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RAPORTUL ANUAL

intocmit in conformitate cu cerintele art. 58 din Ordonanta de Urgenti nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
modificati gi aprobati prin Legea nr. 111/2016
pentru Operatorul regional S.C. ECO — SAL S.A. Medias

Municipiul Medias a aprobat prin HCL nr. 205/2007 asocierea unui numir de 14 unitdti administrativ-
teritoriale, din zona de nord a judetului Sibiu, in vederea constituirii Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara “ECONORD Sibiu”, si a implementarii managementului integrat al deseurilor menajere, in
micro regiune. La aceastd datd in cadrul A.D.L. "ECONORD Sibiu” au aderat un numir de 21 de unitati
administrativ-teritoriale din judeful Sibiu.

Prin Hotérdrea Consiliului Local Mediag nr. 322/2008 s-a aprobat participarea Municipiului Medias la
infiintarea S.C. ECO-SAL S.A. Medias si desemnarea acesteia ca Operator regional, iar ulterior prin
Hotardrea Consiliului Local Mediag nr. 18/2009 s-a stabilit modalitatea de gestiune a serviciului de
salubrizare pe raza unititilor administrativ-teritoriale membre ale A.D.I. JECONORD Sibiu”, ca fiind
gestiunea delegat3 prin atribuire directi.

Operatorul regional de Salubritate S.C. ECO-SAL S.A. Medias, este o societate comerciald pe actiuni la care
unitafile administrativ—teritoriale, municipiul Mediag, orasul Dumbriveni i orasul Copsa Mici sunt
actionari, fiind constituita si oraganizata in conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 privind societatile
comerciale, cu modificarile si completirile ulterioare, prevederile Legii nr. 101/2006 privind serviciul de
salubrizare a localitatilor, prevederile Legii nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilititi publice,
prevederile Legii nr. 215/2001 a administratiei publice locale, republicati, precum si OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice.

Conform Actului Constitutiv al S.C. ECO — SAL S.A. Medias, domeniul principal de activitate este
colectarea deseurilor — cod CAEN 381, obiectul principal de activitate al societatii este colectarea
deseurilor nepericuloase — cod CAEN 3811, avand ca si activitdfi secundare urmitoarele activititi din
componenta serviciului de salubrizare:

- cod CAEN 3821 — tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase;

- cod CAEN 3832 — recuperarea materialelor reciclabile sortate;

-cod CAEN 4941 — transporturi rutiere de marfuri;

- cod CAEN 4677 — comert cu ridicata al deseurilor si resturilor;

- cod CAEN 8129 — alte activitati de curifenie;

- cod CAEN 3812 — colectarea deseurilor periculoase;

- cod CAEN 3822 — tratarea si eliminarea deseurilor periculoase;

- cod CAEN 3900 — activitati $i servicii de decontaminare;

- cod CAEN 4312 — lucriri de pregitire a terenului;

- cod CAEN 4311 — lucriri de demolare a constructiilor;

- cod CAEN 4672 — comert cu ridicata al metalelor si minereurilor metalice;

- cod CAEN 4673 — comert cu ridicata al materialului lemnos si amaterialelor de constructie si echipamente

sanitare;

- cod CAEN 4675 — comert cu ridicata al produselor chimice;
- cod CAEN 0812 — extractia pietrisului si nisipului.



Activitatile din componenta serviciului de salubrizare delegate in baza Contractului unic de delegare de catre
A.D.]L "ECONORD Sibiu” in numele §i pe seama membrilor sii asigurate in prezent de cdtre operator sunt
urmatoarele:

1.Colectarea separatd §i transportul separat al deseurilor municipale si al deseurilor similare

provenind din activitati comerciale din industrie si institutii, inclusiv fractii colectate separat, fard a

aduce atingere fluxului de deseuri de echipamente electrice i electronice, baterii gi acumulatori;

2. Sortarea deseurilor municipale si a deseurilor similare in statiile de sortare;

3. Organizarea prelucririi, neutralizarii si valorificarii materiale si energetice a deseurilor

a) - vanzarea in vederea reciclirii a materialelor rezultate in urma sortarii;

4. Maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea cailor publice;

5. Curéfarea si transportul zapezii de pe ciile publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp de

polei sau de inghef;

6. Colectarea si transportul, deseurilor provenite din locuinte, generate de activititi de reamenajare si

reabilitare interioard si/sau exterioard a acestora.

7. Operarea/administrarea statiilor de transfer pentru deseurile municipale si deseurile similare.

fn prezent, operatorul regional S.C. ECO-SAL S.A. Medias, furnizeaza serviciul de salubrizare, in baza
licentei nr. 4754/08.10.2019 Clasa 2, pentru serviciul de salubrizare a localitatilor, acordata societatii de catre
Autoritatea Nationald de Reglementare a Serviciilor Comunitare de Utilitati Publice, conform HG nr.
745/2007 regulamentul privind acordarea licentelor in domeniul serviciilor comunitare de utilitdti publice, cu
modificarile si completrile ulterioare, aceasta reprezentéind o recunoagtere oficial a capacitatii societétii de
a furniza/presta servicii de calitate in aria de operare, in conditii de eficientd economicd, cu menfinerea
indicatorilor de performanta impusi.

Societatea este administratd i reprezentatd, pe 0 perioada de 4 ani de un Consiliu de Administratie format
din 5 administratori.

Numirea administratorilor s-a realizat de Adunarea Generald a Actionarilor in gsedinfa din data de
18.03.2017, conform Hotérarii nr. 2/28.03.2017 si a avut la baza: Raportul expertului independent privind
numirile finale, inregistrat cu nr. 71/07.03.2017; Lista scurtd privind candidatii propusi pentru functia de
administratori, inregistrata cu nr. 20/07.03.2017; Hotérérea A.G.A. la ADL »ECONORD Sibiu” nr.
10/20.03.2017 privind insusirea i aprobarea Raportului si a Listei scurte cu candidatii declarati admisi
pentru Consiliul de Administratie la S.C. ECO - SAL S.A. Mediag pentru perioada 2017-2021.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea i administrarea Societatii, cu
respectarea limitelor si competentelor stabilite in Actul Constitutiv si care nu sunt in competenta Adundrii
Generale. In termen de 90 de zile de 1a data numirii sale, Consiliul de Administratie elaboreaza si prezintd
adunirii Generale a Actionarilor, spre aprobare, Planul de administrare, care include strategia de
administrare pe durata mandatului.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formati din administratori neexecutivi §i
independenti in sensul prevederilor art. 138 alin. (2)din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale,
republicata.

Mandatul administratorilor este de 4 ani. Membrii Consiliului de Administratie pot fi realesi, o persoand
fizica putdnd exercita concomitent maxim 5 mandate de administrator.

Presedintele Consiliului de Administratie este ales din randul Administratorilor in functie. Durata mandatului
Presedintelui Consiliului de Administratie nu poate depidsi durata mandatului siu de administrator.
Presedintele Consiliului de Administratie nu poate fi numit Director general al Societatii.

fn cazul aparitiei unui loc vacant in Consiliul de Administratie, ceilalti membri ai Consiliului de
Administratie deliberand in prezenfa a cel putin 3 administratori, vor numi, cu votul favorabil al tuturor
membrilor prezenti, un alt administrator provizoriu, din lista de persoane intocmitd de expertul independent.

Consiliul de administratie poate solicita participarea la sedinte, fara drept de vot, a Directorului general, a
auditorilor si/sau a altor directori, precum $i conductorii altor structuri functionale din cadrul Societtii.



La fiecare gedintd se va incheia un proces verbal care va cuprinde numele participantilor, ordinea
deliberdrilor, deciziile luate, numarul de voturi intrunite, etc. procesul verbal se semneazd de citre
presedintele de sedinti si de citre cel putin un administrator.

Planul de administrare al Consiliului de Administratie la S.C. ECO-SAL S.A. Medias reflectd viziunea
administratorilor vizavi de administrarea Societatii pentru perioada mandatului 2017-2021.

Consiliul de Administratie la S.C. ECO-SAL S.A. Mediag aplica prevederile legale si prezinti in acest
document stategia de administrare pentru atingerea obiectivelor, in scopul realizirii indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari.

Planul de administrare pe perioada 2017-2021 reflectd viziunea strategici a membrilor Consiliului de
Administratie, in concordantd cu: Contractul de delegare a gestiunii serviciului de salubrizare prin atribuire
directd nr. 1/01.04.2009-364/27.04.2009 forma actualizata iulie 2015, reglementrile in vigoare cu privire la
serviciile comunitare de utilitdti publice in special cu privire la serviciul de salubrizare al localititilor, Actul
Constitutiv al Societitii, Scrisoarea de Asteptiri a Autoritatii Publice Tutelare — A.D.I. ZECONORD Sibiu”,
referitor la:
- directiile de dezvoltare durabila a Societitii;
- optimizarea performantelor economico-financiare si operationale;
- cresterea viabilitdtii Societdtii in contextul actual de afaceri, aflat in continua schimbare, constituind,
totodata:
O o sinteza a asteptirilor financiare i nonfinanciare ale Autoritatii Publice Tutelare;
o o sintezd a strategiei de functionare in domeniul in care activeazi/functioneaza la SC ECO —
SAL SA Medias;
o o sintezd a politicilor fiscal-bugetare aplicabile ale SC ECO — SAL SA Medias.

Consiliul de Administratie responsabilizezi faptul ca Planul de administrare este un document dinamic sicd
pot apérea actualiziri/modificari generate de implementare sau schimbiri semnificative ale mediului in care
functioneazd Societatea si, prin urmare, isi rezerva dreptul de a aduce modificari ulterioare obiectivelor
stabilite prin prezentul Plan, in functie de schimbirile intervenite.

Politica de actionariat

1. Obiective

Misiunea Societitii este foarte importanti pentru dezvoltarea comunitatilor locale deservite si are un impact
asupra calitdtii vietii in viitor. Diferitele actiuni cu teme ecologice, pe care le desfasoara periodic, au ecou in
randul cettenilor, iar in urma acestora numérul celor constienti de necesitatea pastrarii si mentinerii unui
mediu curat este din ce in ce mai mare. Este datoria Societatii sa convingd generatorii de deseuri ci
indiferenfa fiecaruia dintre acestia duce la degradarea mediului, insd spiritul civic poate schimba aceasti
situatie.

Viziunea Societitii, ca Operator unic in domeniul managementului deseurilor in zona de nord a Jjudetului
Sibiu, este imbunatatirea permanenti a calitatii serviciului furnizat, dezvoltarea tehnico-materiala, cresterea
capacitdtii de absorbtie a fondurilor europene si guvernamentale, diversificarea activitatilor precum si
cresterea gradului de satisfactie a utilizatorilor serviciului de salubrizare.

2. Opbiective generale ale Societitii

Satisfacerea cerintelor clientilor sa fie realizati si mentinuti constant;

Desfégurarea armonioasa a tuturor activittilor din interiorul organizatiei care si determine atingerea unui
inalt nivel de eficients;

Utilizarea tuturor resurselor pentru imbunititirea continui a eficacitatii sistemului de management al
calitdfii, mediului, sanatatii i securititii ocupationale pentru realizarea gradului de satisfactie a angajatilor.



imbunititirea performantelor de mediu prin controlul §i reducerea impacturilor asupra mediului §i prin
adoptarea unui comportament preventiv fata de poluarea mediului.

Imbunititirea performantelor de sanatate si securitate ocupationald prin controlul si influntarea aspectelor
semnificative de risc identificate, precum si prin adoptarea unui comportament preventiv fatd de sinitatea §i
securitatea ocupationald.

Conformarea cu legislatia si cu alte cerinte privind calitatea, mediul, sinatatea si securitatea ocupationald.

Mentinerea sistemului de management al calitatii, mediului §i sanatitii si securititii ocupationale in
conformitate cu SR EN ISO 9001:2008, SR EN ISO 14001:2005 si SR OHSAS 18001: 2008.

Asigurarea pe termen lung a functiondrii profitabile a organizatiei.

3. Obiectivele strategice de dezvoltare

Obiectivele strategice de la nivelul Societatii se vor elabora in conformitate cu prevederile art.5 alin. (2) din
Legea nr. 101/2006 privind serviciul public de salubrizare al localitatilor cu modificérile si completarile
ulterioare, si se vor corela cu cele adoptate la nivelul unitatilor administrativ-teritoriale care si-au delegat
serviciul catre Operatorul de salubritate.
- imbunatatirea conditiilor de viati ale populatiei;
- sustinerea dezvoltirii economico-sociale a localitatilor;
- promovarea calitatii §i eficientei serviciului de salubrizare;
. stimularea mecanismelor economiei de piata;
- dezvoltarea durabili a serviciului;
- gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparentd, competitivitate si eficientd;
- promovarea programelor de dezvoltarea si reabilitare a sistemului de salubrizare, pe baza unui
mecanism eficient de planificare multianuald a investitiilor;
- protectia si conservarea mediului nconjurator si a snatatii populatiei;
. consultarea cu utilizatorii serviciului de salubrizare, in vederea stabilirii politicilor si strategiilor
locale si regionale in domeniu;
- adoptarea normelor locale, referitoare la organizarea si functionarea serviciului de salubrizare,
precum si a procedurilor de delegare a gestiunii acestuia;
- informarea periodicd a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de salubrizare,
precum si asupra necesitatii instituirii unor taxe speciale;
- respectarea cerintelor din legislatie privind protectia mediului referitoare la salubrizarea localitatilor.

S.C. ECO-SAL S.A. utilizeaza principiile §i obiectivele de mai sus, pentru realizarea misiunii in cele mai
bune conditii.

Aplicarea lor va tine cont de urmitoarele directii de dezvoltare: eficienta economica, modernizarea §i
imbunitatirea serviciului, orientarea cétre client, competitia profesionald, grija pentru sanatatea populatiei.

in sedinta de lucru a A.D.. ZECONORD Sibiu” care a avut loc in data de 23.05.2017, prin DECIZIA
nr.1/2017 Consiliul Director al asociatiei, in urma ludrii la cunostinta a Hotararii AGA a S.C. ECO — SAL
S.A. Medias nr.12/2017, decide aprobarea Planului de administrare cuprinznd componenta de administrare
si componenta manageriald, cu stabilirea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari fundamentati
pe baza Planului de administrare si a Scrisorii de agteptari, conform prevederilor impuse de art. 30 al
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completirile ulterioare.

Consiliul de Administratie in functie, numit in baza Hotararii AGA nr.2/28.03.2017, a eleborat si aprobat
Planul de administrare la S.C. ECO — SAL S.A. Medias, pentru perioada 2017 — 2021, conform DECIZIEI
C.A. nr. 22/04.05.2017.

Prin Hotiirrea nr. 722/2016 Anexa 2, au fost aprobate Normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor
de performant3 financiari §i nefinanciari §i componentei variabile a remuneratiei membrilor Consiliului de
administratie. Indicatorii de performanta sunt definiti in acest act normativ ca fiind instrumente de masurare



cantitativd si calitativd a performantei financiare si nefinanciare care indici atingerea unor obiective
cuantificabile raportate la tinte de performanta.

Asteptiri ale Autoritiitii Publice Tutelare pentru perioada 2017-2021
1. Agteptiri ale Autorititii Publice Tutelare privind guvernanta corporativi

Autoritatea Publicd Tutelard agteaptd ca administratorii care vor dobandi aceasti calitate in perioada
urmatoare, respectiv pentru manadatul 2017-2021, si lucreze impreuna pentru a asigura continuarea aplicarii
principiilor de guvernanta corporativi la nivelul S.C. ECO — SAL S.A., astfel incét si se poati asigura o
dezvoltare a Societatii bazatd pe principiile si obiectivele prezentate mai sus, cu respectarea cadrului
legislativ aplicabil. Autoritatea Publicd Tutelard isi rezerva dreptul de a solicita informatii ulterioare cu
privire la directia strategicd a S.C. ECO - SAL S.A. Medias, tinind seama de asteptérile acesteia.

2. Agteptiri ale Autorititii Publice Tutelare privind managementul riscului.
Tinand cont de expunerea S.C. ECO — SAL S.A. Medias, se doreste ca analiza prognozei pentru fiecare an si

reflecte scenarii probabile de pret, intrucat proiectia este ca, preturile ar putea creste/scddea sau mentine la
nivelul anului precedent.

3. Asteptiri ale Autorititii Publice Tutelare privind obiectivele de performanti, politici de
majorare a capitalului

in izarea nivelului pr gramat

Investitii puse

in functiun. Realizarea nivelului pro
Productivitatea muncii Cresterea productivititii muncii in unitdti valorice (cifra de
afaceri/nr.mediu personal)
3. | Plati restante Efectuarea platilor in termenul contractual (in preturi curente)
4. | Creante restante Reducerea volumului de creante restante (in preturi curente)
5. | Cheltuieli de exploatare Reducerea cheltuielilor de exploatare

4. Politica de majorare a capitalului

Capitalul social poate fi majorat in conformitate cu prevederile legale in vigoare si dispozitiile actului
constitutiv, in baza hotarérii Adunirii generale extraordinare a actionarilor. Societatea nu poate avea decét
capital integral public, reprezentdnd aport al unititilor administrativ-teritoriale membre ale A.D.I
“"ECONORD Sibiu”.

- emisiunea de noi actiuni sau majorarea valorii nominale a actiunilor existente in schimbul unor noi

aporturi in bani gi/sau naturd, cu respectarea obligatiei de a se avea capital integral public;

- incorporarea rezervelor, cu exceptia rezervelor legale ale societatii;

- Incorporarea beneficiilor sau primelor de emisiune;

- prin compensarea unor creante lichide si exigibile asupra societatii cu actiuni ale acesteia.

Majorarea capitalului social prin emisiunea de noi actiuni, se poate realiza doar citre unititile administrativ-
teritoriale membre ale A.D.I. ’ZECONORD Sibiu”.

in cazul in care capitalul social al Societatii este majorat ca urmare a cererii formulate de citre o unitate
administrativ-teritoriald membri a A.D.I. ZECONORD Sibiu” de a deveni actionar al Societatii, noile actiuni
vor fi oferite pentru subscriere exclusiv acesteia, in termenul i conditiile stabilite de citre Adunarea generald
a Actionarilor.

Capitalul social nu va putea fi majorat si nu se vor putea emite noi actiuni dupd virsarea integrald a
capitalului social initial subscris sau dupi achitarea actiunilor din emisiunea precedenta.

5. Agteptiri ale Autorititii Publice Tutelare privind calitatea si siguranta




Conducerea S.C. ECO — SAL S.A. Medias, este constientd de importanta calitétii si sigurantei serviciilor
oferite utilizatorilor sai, indiferent dacé acestia sunt casnici sau non-casnici. Asadar, asteptim ca S.C. ECO —
SAL S.A. Medias, sa contribuie la urmétoarele obiective de imbundtatire a calitatii activitatilor furnizate, cu
respectarea urmétoarelor principii:

- protectia sinatitii populatiei;

- autonomia locala si descentralizarea serviciilor;

- responsabilitatea fat de cetateni;

- conservarea si protectia mediului inconjurator;

- asigurarea calitatii serviciului;

. tarifarea echitabild, corelatd cu calitatea si cantitatea serviciului prestat;

- nediscriminarea si egalitatea de tratament al utilizatorilor;

- transparena, consultarea §i antrenarea in decizii a cetatenilor;

- administrarea corectd si eficientd a bunurilor din proprietatea publicd sau privata a unitatilor

administrativ-teritoriale si a banilor publici;
- securitatea serviciului;
- dezvoltarea durabila.

6. Asteptiri privind respectarea principiilor de eticil i integritate

in cadrul Societatii este implementat Codul de Etica, care reprezintd principiile si valorile, pe care S.C. ECO
_ SAL S.A. Medias le aplicd in luarea deciziilor in organizatie. Principiile etice aplicate se reflecta in
actiunile si comportamentele din randul angajatilor S.C. ECO — SAL S.A. Medias. Acest Cod Etic reprezinta
angajamentele asumate de conducere si angajatii S.C. ECO — SAL S.A. Medias in activitatile desfasurate,
atat in cadrul Societatii, cat si pentru clientii sai.

fndeplinirea cu profesionalism a sarcinilor ce revin fiecarui angajat, in functie de rolul sdu, si asigurarea de
servicii la inalte standarde de calitate prin respectarea procedurilor implementate, sunt linii directoare ale
Societatii.

Codul etic de conduita al personalului S.C. ECO — SAL S.A. Medias, operationalizeazd comportamentele
care se vor regdsi in activitatea intregului personal — de conducere, respectiv de executie. Sunt descrise
limitele minime de eticd, acceptabile, de comportament manifestate de angajatii in relatiile de munca.

Principiile dupa care S.C. ECO — SAL S.A. Medias isi desfagoara activitatea tin cont de responsabilitatea
sociald fatd de angajatii sdi si de comunitatea/comunittile in cadrul careia/carora isi desfisoara activitatea.

Oamenii reprezinti cel mai valoros activ al S.C. ECO — SAL S.A. Medias. Valoarea Societatii este in sténsa
legatura cu valoarea oamenilor. De aceea, toti angajatii vor beneficia de urmitoarele principii, in relatia lor
cu organizafia:

- Egalitatea de Sanse. Societatea, prin factorii de decizie si/sau conducere, ofera tuturor sanse egale
pentru a se dezvolta profesional in organizatie.

. Nediscriminarea. in cadrul Societitii, nu se acceptd nici o forma de discriminare in momentul
selectiirii, gestiondrii sau dezvoltarii carierelor personalului sau.

- Corectitudinea si impartialitatea. fn cadrul Societitii se aplica regulile, legile de recompensare §i
de mustrare/sanctionare, in mod egal pentru toti angajatii, in conformitate cu etica profesionald.
Urmirirea intereselor Societitii nu poate justifica un comportament care incalcd principiul
corectitudinii si impartialitatii. in general, organizatia se angajeaza sa aplice toate masurile impotriva
coruptiei.

- Transparenta decizionald. Societatea isi declard deschiderea pentru un dialog transparent cu partile
interesate in legiturd cu deciziile luate. Dialogul este sustinut de respect si profesionalism.

- Lucrul in echipi. Putem obtine rezultate mai bune, daci punem impreund cunostintele, abilitatile si
deprinderile individuale pentru a atinge obiectivele comune ale echipei si ale Societdtii.

- Angajament colectiv si social. Societatea recunoaste contributia resurselor umane la succesul sau si
il transforma intr-un obiectiv de dezvoltare. Toti angajatii contribuie prin implicare si angajament la
atingerea obiectivelor stabilite.

. Profitabilitate. Societatea este angajatd in a obfine profit care si permita investitiile viitoare, sd
atinga indicatorii asumati de management pe termen mediu si lung. Acesta ne va permite sd ne
salarizim corect angajatii si sa fim rentabili. Punem inaintea realizirii profitului respectarea valorilor
etice si de afaceri.



Societatea cunoagte valoarea capitalului uman, de aceea principiile ce guverneazi politica de resurse

umane sunt:

- Respectarea Constitutiei si legilor — personalul/colaboratorii S.C. ECO — SAL S.A. respecti
prioritar legile tarii;

- Prioritatea interesului S.C. ECO — SAL S.A. — personalul/colaboratorii S.C. ECO — SAL S.A. vor
pune mai presus de interesul personal, interesul Societitii din care fac parte;

- Libertate de exprimare — personalul/colaboratorii S.C. ECO — SAL S.A. sunt incurajati s isi
exprime opiniile in cadrul Societatii, atat timp cét respectd buna cuviinti si bunele moravuri;

- Integritatea persoamei — S.C. ECO — SAL S.A. oferd toate conditiile de munci pentru
personalul/colaboratorii s#i, prin punerea la dispozifie a conditiilor de munci decente si prin
respectarea demnitéfii persoanei si asigurarea locurilor de munca conform cerintelor de securitate si
sandtate Tn munca;

- Demnitatea umani — S.C. ECO — SAL S.A. respecti demnitatea fiecirei persoane, toti oamenii sunt
tratati cu demnitate cu privire la modul lor de viati, cultura, credint3, orientare sexuali si religioasa
sau alte valori personale;

- Trasnparenta informatiilor — personalul/colaboratorii S.C. ECO — SAL S.A. vor furniza informatii
complete, corecte si in timp util, atét in cadrul Societatii cét si fatd de clienti si furnizori;

- Prelucrarea datelor cu caracter personal - S.C. ECO — SAL S.A. cunoaste importanta asiguririi
confidentialitétii informatiilor cu caracter personal, de aceea i asiguri pe toti salariatii/colaboratorii
cd va aplica prevederile legislatiei in vigoare. Datele cu caracter personal sunt acele informatii care
se referd la o persoand fizicd identificatd sau identificabild, direct sau indirect, printr-un numar de
identificare sau prin referire la o serie de factori specifici identititii sale fizice, fiziologice, psihice,
economice, culturale sau sociale.

7. Asteptiri nefinanciare ale Autorititii Publice Tutelare

Consiliul de Adminitratie va asigura publicarea pe pagina de internet a Societitii, pentru accesul actionarilor,
a tuturor documentelor si informatiilor prevazute de O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare. De asemenea, va elabora §i comunica
(unde este cazul) analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la indicatorii economico-
financiari din bugetele de venituri §i cheltuieli, in formatul si la termenele stabilite prin Ordin al ministrului
finantelor publice. Mai mult, in exercitarea atributiilor si competentelor ce le revin, vor elabora si transmite,
in aplicarea unor prevederi legale, sau la solicitarea Autorititii Publice Tutelare, orice alte situatii, rapoarte,
analize, etc.

8. Agteptiri privind organizarea §i functionarea serviciului de salubrizare, pentru activititile
delegate in baza Contractului de delegare a gestiunii serviciului de salubrizare

Accesul la serviciul de salubrizare:

- toti utilizatorii, persoane fizice sau juridice, de pe raza unititilor administrativ-teritoriale membre ale
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard ’ECONORD Sibiu” au garantat dreptul de a beneficia de
serviciul de salubrizare.

- utilizatorii au drept de acces, fara discriminare, la informatiile publice privind serviciile de salubrizare, la
indicatorii de performanti ai S.C. ECO — SAL S.A. Medias, la structura tarifard si la clauzele
contractuale.

- S.C. ECO - SAL S.A. Medias, se obligd ca prin modul de prestare a serviciilor si asigure protectia
sanatatii publice, utilizind numai mijloace si utilaje corespunzitoare cerintelor autorititilor competente
din domeniul sénatatii publice si al protectiei mediului.

- S.C. ECO — SAL S.A. Medias, este obligata si asigure continuitatea serviciului conform programului
aprobat de fiecare unitate administrativ-teritoriali membrd a A.D.I. "ECONORD Sibiu”, si supus
aprobdrii Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitardi "JECONORD Sibiu”, cu exceptia cazurilor de forti
majord care vor fi mentionate in hotararea de atribuire si in contractul de delegare.

9. Asteptiri privind relatia contractualii dintre Autoritatea Publicii Tutelari i Operatorul de
salubritate

Autoritatea Publicd Tutelard impreuna cu Operatorul de salubritate gi-au definit/reglementat prin Contractul
de Delegare a gestiunii serviciului de salubrizare drepturile si obligatiile specifice serviciului de salubrizare.



Partile contractante urméresc indeplinirea acestora tocmai n scopul asigurarii unui echilibru contractual care
prin natura lui sa conduci la eficientizarea, dezvoltarea, continuitatea si profitabilitatea acestuia. Autoritatea
Publica Tutelard asteaptd din partea Consiliului de Administratie, ca acesta si asigure cadrul necesar ducerii
la indeplinire/realizarii drepturilor si obligatilor asumate de catre parti astfel cum au fost ele definite in
Contractul de Delegare, atét in relatia cu delegatarul cét si in relatia cu utilizatorii acestui serviciu.

10. Asteptiri privind politica de preturi si tarife

Autoritatea Publica Tutelara prin intermediul Operatorului de salubritate va urmdri ca serviciul de salubrizare
¢4 fie incasat de la toti utilizatorii acestuia prin modalitatile si in conditiile previzute de legislatia in materie.

Autoritatea Publici Tutelard prin Consiliul de Administratie va asigura realizarea cadrului necesar privind
stabilirea, ajustarea si modificarea preturilor si tarifelor practicate de catre Operatorul de salubritate.

Consiliul de Administratie se va asigura cd, contravaloarea serviciului de salubrizare, in functie de natura
activitatilor prestate, se va incasa prin:

a) tarife, in cazul prestatiilor de care beneficiazi individual, pe baza de contract de prestare a serviciului

de salubrizare;

b) taxe de salubritate, in cazul prestatiilor efectuate in beneficiul intregii comunitati locale;

c) taxe de salubritate, in cazul prestatiilor de care beneficiazi individual fara contract.

Stabilirea, ajustarea i modificarea preturilor, taxelor de salubritate si tarifelor se vor efectua in
conformitate cu procedura de stabilire, modificare sau ajustare a acestora, specificd serviciului delegat si cu
respectarea prevederilor legilor speciale.

Contravaloarea Serviciului public delegat se va determina in baza preturilor/tarifelor/taxelor de salubritate in
vigoare si a cantitatilor stabilite conform procedurii de facturare.

Preturile, taxele de salubritate si tarifele aferente serviciului de salubritate se fundamenteazi, cu respectarea
metodologiei de calcul stabilite de autoritatile de reglementare competente, pe baza cheltuielilor de productie
si exploatare, a cheltuielilor de intretinere si reparatii, a amortismentelor aferente capitalului imobilizat in
active corporale si necorporale, a costurilor pentru protectia mediului, a costurilor financiare asociate
creditelor contractate, a costurilor derivand din contractul de delegare a gestiunii, §i includ o cotd pentru
crearea de dezvoltare si modernizare a sistemelor de utilitati publice, precum si o cota de profit.

Stabilirea, ajustarea si modificarea preturilor, taxelor de salubritate si tarifelor aferente serviciului de
salubrizare se fac cu respectarea metodologiilor de calcul elaborate de autorititile de reglementare
competente.

Preturile, taxele de salubritate si tarifele pentru plata serviciului de salubrizare se propun de operator i se
stabilesc, se ajusteazi sau se modificd de catre Delegatar, cu obligatia de a le supune spre aprobarea
autoritatilor publice locale avizate, cu exceptia taxei de salubritate care asigurd finanfarea activitatilor
furnizare de citre Delegat tuturor utilizatorilor casnici de pe raza unititilor administrativ-teritoriale,
utilizatori care se constituie ca si colectivitate locala.

Pentru prestarea unor servicii conexe serviciului de salubrizare (dacd existd), stabilirea, ajustarea sau
modificarea preturilor/taxelor de salubritate si tarifelor se va realiza cu respectarea procedurii previzute la
aliniatul precedent.

Operatorul are dreptul de a propune preturi, taxe de salubritate si tarife compuse, care cuprind o componenta
fix3, proportionald cu cheltuielile necesare pentru mentinerea in stare de functionare si pentru exploatarea in
conditii de sigurantd si eficientd a sistemelor aferente servciului, si una variabila, in functie de serviciul
efectiv prestat, pe baza masuritorilor efectuate (prin cAntirire, cubare sau pe baza altor unitéti de méasur).
Acestea se fundamenteazi luAndu-se in considerare ponderea costurilor fixe §i a celor variabile in cheltuielile
anuale si se stabilesc, ajusteazi sau modifica conform prevederilor aliniatelor precedente.

11. Asteptiiri privind finantarea serviciului de salubrizare



Autoritatea Publicd Tutelard agteaptd din partea Consiliului de Adminitratie realizarea cadrului necesar
asigurarii finantérii serviciului de salubrizare att din punct de vedere al finantrii cheltuielilor curente cat si
al finantdrii cheltuielilor de capital.

Pentru aceasta Consiliul de Administratie va asigura respectarea urmitoarelor principii:

1. Finantarea cheltuielilor curente pentru furnizarea/prestarea serviciului de salubrizare, precum si pentru
intrefinerea, exploatarea si functionarea sistemelor aferente se realizeazi pe criterii economice si comerciale;
mijloacele materiale §i financiare necesare desfasurarii activititilor specifice Serviciului se asigurd prin
bugetele de venituri si cheltuieli ale Delegatului.

2. Veniturile Delegatului se constituie prin incasarea de la utilizatori/beneficiari, sub formi de preturi, taxe

de salubritate sau tarife, a sumelor reprezenténd contravaloarea serviciului furnizat/prestat si, dupi caz, din

alocatii de la bugetele locale, cu respectarea urmatoarelor principii:

a) asigurarea autonomiei financiare a Delegatului;

b) asigurarea rentabilitafii si eficientei economice;

¢) asigurarea egalititii de tratament a serviciului de salubrizare, in raport cu alte servicii publice de interes
local/regional;

d) recuperarea in totalitate de catre Delegat a costurilor furnizirii/prestarii serviciului.

3. Finantarea si realizarea investitiilor aferentre serviciului de salubrizare se fac cu respectarea legislatiei in

vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea si aprobarea investitiilor publice, in temeiul

urmatoarelor principii:

a) promovarea rentabilitdtii si eficientei economice;

b) pastrarea veniturilor realizate din aceste activitai la nivelul comunititilor locale si utilizarea lor pentru
dezvoltarea serviciului si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente;

c) intdrirea autonomiei fiscale a unitifilor administrativ-teritoriale pentru crearea mijloacelor financiare
necesare in vederea functiondrii serviciului;

d) intdrirea autonomiei locale privind contractarea si garantarea unor imprumuturi interne sau externe
necesare pentru finantarea infrastructurii tehnico-edilitare aferente serviciului, in conditiile legii;

e) respectarea legislafiei in vigoare privind achizitiile publice;

f) respectarea dispozitiilor legale referitoare la calitatea si disciplina in constructii, urbanism, amenajarea
teritoriului si protectia mediului.

4, Finantarea cheltuielilor de capital pentru realizarea obiectivelor de investitii publice aferente

serviciului de salubrizare, se asiguri din urmitoarele surse:

a) fonduri proprii ale Delegatului si/sau fonduri de la bugetul local, in conformitate cu obligatiile asumate
prin actele juridice pe baza ciirora este organizati si se desfisoari gestiunea serviciului;

b) credite bancare, care pot fi garantate de unititile administrativ teritoriale, de statul roman sau de alte
entititi specializate in acordarea de garantii bancare;

c) fonduri nerambursabile obtinute prin aranjamente bilaterale sau multilaterale;

d) fonduri speciale constituite pe baza unor taxe de salubritate, instituite la nivelul autoritatilor
administratiei publice locale, potrivit legii;

e) fonduri transferate de la bugetul de stat, ca participare la cofinantarea unor programe de investitii
realizate cu finantare externd, precum i din bugetele unor ordonatori principali de credite ai bugetului de
stat;

f) participarea capitalului privat in cadrul unor contracte de parteneriat public-privat de tipul “constuieste-
opereaza-transferd” si variante ale acestuia, in conditiile legii;

g) fonduri puse la dispozitie de utilizatori;

h) alte surse, constituite potrivit legii.

Strategii de administrare a S.C. ECO - SAL S.A.

Strategia 1. Mentinerea calitdfii serviciului, prin asigurarea unui_management eficient prin perspectiva
calitdtii mediului, sdndidlii si securitdtii ocupationale




Operatorul isi propune obtinerea satisfactiei clientilor sai, prin organizarea, coordonarea si controlarea
activitatilor din cadrul societdtii, cu scopul de a spori eficienta si eficacitatea cu care se raspunde
solicitarilor/cerintelor inaintate de catre utilizatori.

Obiective:

cresterea eficientei i reducerea pierderilor;

anticiparea si/sau confruntarea cerintelor utilizatorilor;

imbunititirea imaginii organizatiei;

imbunatitirea calitatii serviciilor;

consecventi in aplicarea noilor tehnologii implementate/in curs de implementare;

cresterea eficientei interne printr-o mai bund organizare a muncii;

imbunititirea planificarii proceselor operationale;

aplicarea prevederilor legale.
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Strategia 2. Cresterea cantitdtii deseurilor valorificate

Operatorul isi propune, cresterea cantititii de deseuri valorificate din deseurile colectate i care ajung in
cadrul statiei proprii de sortare.

Obiective:

1. reducerea cantititilor de deseuri contaminate colectate;

2. cresterea colectirii selective a deseurilor care pot fi valorificate;

3. identificarea de noi clienti catre care sa fie valorificate degeurile;

Strategia 3. Integrarea mésurilor previzute de sistemul de control managerial intern pentru asigurarea unui

management eficient

Operatorul isi propune integrarea masurilor previzute de sistemul de control managerial intern, pentru
asigurarea unui management eficient.

Obiective:

1. aplicarea procedurilor previzute in cadrul sistemului de control managerial intern;

2. respectarea si aplicarea prevederilor sistemului de control managerial intern;

3. revizuirea proceselor manageriale periodic.

Strategia 4. Realizarea achizitiilor necesare pentru buna functionare a S.C. ECO - SAL S.A. Medias in
concordantd cu nevoile si resusrsele societdlii

Operatorul i propune, realizarea achizitiilor necesare pentru buna functionare a S.C. ECO - SAL S.A.
Medias si fie in corcondanta cu nevoile si resursele reale ale societitii.

Obiective:

1. identificarea nevoilor societatii;

2. identificarea surselor de finantare;

3. realizarea procedurilor pentru achizitii;

4. achizitionarea serviciilor, bunurilor, tehnologiei necesare.

Strategia 5. Identificarea de noi piete/clienti pentru valorificarea deseurilor

Operatorul isi propune identificarea de noi piete pentru valorificarea degeurilor din activitatea societatii.
Obiective:

1. identificare de noi clienti pentru vanzarea deseurilor;

2. fincheierea de contracte reciproc avantajoase;

3. cresterea numarului de categorii de deseuri care pot fi valorificate.

Strategia 6. Minimizarea impactului economic si de dezvoltare asupra activitdtii operatorului in contextul
furnizdrii_serviciului_de salubrizare pe raza tuturor unitdfilor administrativ-teritoriale membre ale
A.D.I "ECONORD SIBIU”

Operatorul isi propune si organizeze eficient activitatea de precolectare, colectare, transport pentru toate
unititile administrativ teritoriale pentru care va furniza serviciul de salubritate.
Obiective:
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