ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA
A.D.L “ECONORD SIBIU”
Inscrisa in Registrul asociatiilor si fundatiilor aflat la grefa
ECONORD Judecitoriei Medias sub nr. 2/04.02.2008, C.LF. 23477000,
SIBIU Piata Corneliu Coposu nr. 3, Medias,
Tel/fax: (369.403.191, e-mail: adi.econord@yahoo.com

Nr. inreg.: 70/29.06.2020

RAPORTUL ANUAL - 2019

intocmit in conformitate cu cerintele art. 58 din Ordonanta de Urgenta nr,109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
modificati si aprobati prinLegea nr. 111/2016

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard "ECONORD Sibiu”, in calitate de Autoritate
Publica Tutelard, are in coordonare societatea S.C. ECO-SAL S.A. Medias, la care sunt actionari
parte din unitéitile administrativ-teritoriale membre ale asociatiei.

fn sedinta de lucru a asociatiei "ECONORD Sibiu”, din data de 16.09.2008 s-a adoptat
Hotérarea cu nr. 12/2008 prin care S.C. ECO-SAL S.A. Medias, a luat fiin{d ca operator regional
unic in domeniul serviciilor publice de salubrizare conform obiectului de activitate, pentru zona 4
Sibiu.

Operatorul regional de SalubritateS.C. ECO-SAL S.A. Medias, este o societate comerciald
pe actiuni la care unitétile administrativ-teritoriale, municipiul Medias, oragul Dumbriveni si orasul
Copsa Micd sunt actionari, fiind constituitd §i oraganizatd in conformitate cu prevederile Legii nr.
31/1990 privind societitile comerciale, cu modificérile si completérile ulterioare, prevederile Legii
nr. 101/2006 privind serviciul de salubrizare a localitatilor, prevederile Legii nr. 51/2006 privind
serviciile comunitare de utilitdti publice, prevederile Legii nr. 215/2001 a administratiei publice
locale, republicaté, precum si OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativid a Intreprinderilor
publice.

Conform Actului Constitutiv al 8.C. ECO -~ SAL S.A. Medias, domeniul principal de
activitate este colectarea deseurilor — cod CAEN 381, obiectul principal de activitate al societitii
este colectarea degeurilor nepericuloase — eod CAEN 3811, avand ca si activitdfi secundare
urmétoarele activititi din componenta serviciului de salubrizare:

- cod CAEN 3821 - tratarea §i eliminarea degeurilor nepericuloase;
- cod CAEN 3832 - recuperarea materialelor reciclabile sortate;

- cod CAEN 4941 - transporturi rutiere de marfuri;

- cod CAEN 4677 - comert cu ridicata al degeurilor si resturilor;

- cod CAEN 8129 — alte activiti{i de curfitenie;

- cod CAEN 3812 - colectarea deseurilor periculoase;



- cod CAEN 3822 — tratarea si eliminarea deseurilor periculoase;

- cod CAEN 3900 — activitati si servicii de decontaminare;

- cod CAEN 4312 —lucrari de pregitire a terenului;

- cod CAEN 4311 — lucriri de demolare a constructiilor;

- cod CAEN 4672 — comert cu ridicata al metalelor si minereurilor metalice;

- cod CAEN 4673 — comert cu ridicata al materialului lemnos §1 amaterialelor de constructie i echipamente sanitare;
- cod CAEN 4675 ~ comert cu ridicata al produselor chimice;

- cod CAEN 0812 — extractia pietrisului si nisipului.

Activititile din componenta serviciului de salubrizare delegate in baza Contractului unic de
delegare de catre A.D.I. "ECONORD Sibiu” in numele §i pe seama membrilor sai asigurate in
prezent de cétre operator sunt urmitoarele:

1.Colectarea separati si transportul separat al deseurilor municipale si al deseurilor similare

provenind din activititi comerciale din industrie $1 institutii, inclusiv fractii colectate separat,

fard a aduce atingere fluxului de deseuri de echipamente electrice i electronice, baterii si
acumulatori;

2. Sortarea deseurilor municipale i a deseurilor similare tn statiile de sortare;

3. Organizarea prelucrérii, neutralizirii si valorificirii materiale si energetice a deseurilor

a) - vinzarea In vederea recicliirii a materialelor rezultate in urma sortarii;

4. Maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea ciilor publice;

5. Curatarea si transportul zipezii de pe ciile publice si menfinerea In functiune a acestora

pe timp de polei sau de Inghet;

6. Colectarea si transportul, deseurilor provenite din locuinte, generate de activititi de

reamenajare si reabilitare interioard si/sau exterioars a acestora.

7. Operarea/administrarea statiilor de transfer pentru degeurile municipale si deseurile

similare.

in prezent, operatorul regional S.C. ECO-SAL S.A. Mediag, furnizeazi serviciul de
salubrizare, In baza licenteinr. 4754/08.10.2019 Clasa 2, pentru serviciul de salubrizare a
localitdfilor, acordatd societatii de citre Autoritatea Nationald de Reglementare a Serviciilor
Comunitare de Utilititi Publice, conform HG nr. 745/2007 regulamentul privind acordarea
licentelor In domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice, cu modificirile si completirile
ulterioare, aceasta reprezentdnd o recunoastere oficiali a capacitdtii societdtii de a furniza/presta
servicii de calitate in aria de operare, in condiii de eficientd economicd, cu mentinerea indicatorilor
de performant3 impusi.

Astfel:
- In mediul urban:

Muypicipiul Medias— servicii de salubritate precum: - Colectarea separatd §i transportul
separat al deseurilor municipale si al deseurilor similare provenind din activititi comerciale din
industrie §i institutii, inclusiv fractii colectate separat, fird a aduce atingere fluxului de deseuri de
echipamente electrice §i electronice, baterii si acumulatori;- Sortarea deseurilor municipale si a
deseurilor similare in statiile de sortare; - Organizarea prelucridrii, neutralizirii si valorificarii
materiale §i energetice a deseurilor - a) - vénzarea in vederea reciclirii materialelor rezultate in
urma sortarii;- Maturatul, spélatul, stropirea si intretinerea ciilor publice; -Curétarea si transportul
zapezii de pe caile publice si mentinerea in funciiune a acestora pe timp de polei sau de inghet; -
Colectarea i transportul, deseurilor provenite din locuinfe, generate de activititi de reamenajare si
reabilitare interioard gi/sau exterioard a acestora; - Operarea/administrarea statiilor de transfer
pentru degeurile municipale si deseurile similare.

Orasul Copsa Micd - servicii de salubritate precum: - Colectarea separatd si transportul
separat al deseurilor municipale §i al deseurilor similare provenind din activitdti comerciale din
industrie §i institutii, inclusiv fractii colectate separat, fard a aduce atingere fluxului de deseuri de
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echipamente electrice si electronice, baterii si acumulatori; - Sortarea deseurilor municipale si a
deseurilor similare in statiile de sortare; - Organizarea prelucririi, neutralizarii si valorificirii
materiale §i energetice a deseurilor - a) - vinzarea In vederea reciclarii materialelor rezultate In
urma sortérii; - Colectarea si transportul, deseurilor provenite din locuinte, generate de activititi de
reamenajare i reabilitare interioard si/sau exterioard a acestora; - Operarea/administrarea statiilor
de transfer pentru deseurile municipale si degeurile similare.

Orasul Dumbrdveni - servicii de salubritate precum - Colectarea separatd si transportul
separat al deseurilor municipale gi al deseurilor similare provenind din activitdfi comerciale din
industrie i institutii, inclusiv fractii colectate separat, fird a aduce atingere fluxului de deseuri de
echipamente electrice §i electronice, baterii si acumulatori; - Sortarea degeurilor municipale si a
deseurilor similare In statiile de sortare; - Organizarea prelucriirii, neufralizirii si valorificdrii
materiale §i energetice a deseurilor; - a) - vinzarea In vederea recicldrii materialelor rezultate in
urma sortérii; - Méturatul, spélatul, stropirea si Intretinerea céilor publice;- Colectarea §i transportul,
deseurilor provenite din locuinfe, generate de activititi de reamenajare si reabilitare interioard si/sau
exterioard a acestora; - Operarea/administrarea statiilor de transfer pentru deseurile municipale si
deseurile similare.

- in mediul rural: — Comuna Alma,Comuna Afel, Comuna Axente Sever,Comuna Bazna,
Comuna Bldjel, Comuna Biertan, Comuna Brateiu, Comuna Dirlos, Comuna Hoghilag, Comuna
Laslea, Comuna Micdsasa, Comuna Mihdileni, Comuna Mosna, Comuna Seica Micd, Comuna
weica Mare, Comuna Tdrnava, Comuna Valea Viilor.

- Colectarea separata si transportul separat al deseurilor municipale gi al deseurilor similare
provenind din activititi comerciale din industrie $1 institutii, inclusiv fractii colectate separat, fari a
aduce atingere fluxului de deseuri de echipamente electrice si electronice, baterii si acumulatori;

- Sortarea deseurilor municipale $i a deseurilor similare In statiile de sortare;

- Organizarea prelucrdrii, neutralizérii §i valorificirii materiale si energetice a deseurilor - a) -
vanzarea in vederea reciclirin materialelor rezultate in urma sortérii;

- Colectarea si transportul, degeurilor provenite din locuinte, generate de activitifi de
reamenajare i reabilitare interioars si/sau exterioard a acestora;

- Operarea/administrarea statiilor de transfer pentru deseurile municipale si deseurile
similare.

Raportarea anuald pe anul 2019 se face cu respectarea prevederilor art. 58 din O.U.G. 109/2011
privind guvernanta corporativi a Intreprinderii publice, pe baza datelor transmise de societate.

Politica de actionariat

1. Obiective

Misiunea Societitii este foarte importanta pentru dezvoltarea comunititilor locale deservite si
are un impact asupra calititil viefii in viitor. Diferitele actiuni cu teme ecologice, pe care le
desfagoari periodic, au ecou in rdndul cetitenilor, iar in urma acestora numérul celor constienti de
necesitatea pastrérii si mentinerii unui mediu curat este din ce in ce mai mare. Este datoria Societitii
s& convingd generatorii de degeuri c¢i indiferenta fieciruia dintre acestia duce la degradarea
mediului, ins# spiritul civic poate schimba aceasti situatie.

Viziunea Societatii, ca Operator unic in domeniul managementului deseurilor in zona de nord a
judetului Sibiu, este imbunétitirea permanentd a calitiitii serviciului furnizat, dezvoltarea tehnico-



materiala, cresterea capacititii de absorbtie a fondurilor europene si guvernamentale, diversificarea
activitatilor precum si cresterea gradului de satisfactie a utilizatorilor serviciului de salubrizare.

2. Obiective generale ale Societ:tii

Satisfacerea cerintelor clientilor si fie realizatd si mentinuts constant;

Desfasurarea armonioasd a tuturor activititilor din interiorul organizatiei care si determine
atingerea unui inalt nivel de eficients;

Utilizarea tuturor resurselor pentru imbundtifirea continud a eficacititii sistemului de
management al calitiii, mediului, sanatifii si securitatii ocupationale pentru realizarea gradului de
satisfactie a angajatilor.

fmbunété’girea performantelor de mediu prin controlul si reducerea impacturilor asupra mediului
$1 prin adoptarea unui comportament preventiv fatd de poluarea mediului.

Imbunititirea performantelor de sinatate si securitate ocupationald prin controlul si influntarea
aspectelor semnificative de risc identificate, precum $1 prin adoptarea unui comportament preventiv
fatd de sinitatea si securitatea ocupational.

Conformarea cu legislatia si cu alte cerinte privind calitatea, mediul, sinitatea si securitatea
ocupationala.

Mentinerea sistemului de management al calitafii, mediului §i sandtatii si securitatii
ocupationale in conformitate cu SR EN ISO 9001:2008, SR EN ISO 14001:2005 st SR OHSAS
18001: 2008.

Asigurarea pe termen lung a functionrii profitabile a organizatiei.

3. Obiectivele strategice de dezvoltare
Obiectivele strategice de la nivelul Sociefatii se vor elabora in conformitate cu prevederile art.5
alin. (2) din Legea nr. 101/2006 privind serviciul public de salubrizare al localititilor cu
modificérile si completarile ulterioare, §i se vor corela cu cele adoptate la nivelul unititilor
administrativ-teritoriale care si-au delegat serviciul citre Operatorul de salubritate.
- Imbuntatirea conditiilor de viati ale populatiei;
- sustinerea dezvoltarii economico-sociale a localititilor;
- promovarea calitatii si eficientei serviciului de salubrizare;
- stimularea mecanismelor economiei de piat3;
- dezvoltarea durabili a serviciului;
- gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparenta, competitivitate si eficients;
- promovarea programelor de dezvoltarea si reabilitare a sistemului de salubrizare, pe baza
unui mecanism eficient de planificare multianuali a investitiilor;
- protectia si conservarea mediului Inconjuritor si a sanatitii populatiei;
- consultarea cu utilizatorii serviciului de salubrizare, in vederea stabilirii politicilor si
strategiilor locale i regionale in domeniu;
- adoptarea normelor locale, referitoare la organizarea si functionarea serviciului de
salubrizare, precum si a procedurilor de delegare a gestiunii acestuia;
- informarea periodici a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de
salubrizare, precum §i asupra necesitétii instituirii unor taxe speciale;
- respectarea cerintelor din legislatie privind protectia mediului referitoare la salubrizarea
localititilor.

5.C. ECO-SAL S.A. utilizeaza principiile si obiectivele de mai sus, pentru realizarea misiunii in
cele mai bune conditii. Aplicarea lor va tine cont de urmatoarele directii de dezvoltare:



I. Eficienfa economici

- optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica astfel incit atingerea
performantelor dorite si a nivelului activititilor cerute de beneficiari si se realizeze cu
costuri minime pentru acestia;

- promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat si se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare i dezvoltare, conform principiului eficientei costului
i a calitdtii maxime in functionare, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate al
populatiei.

2. Modernizarea si imbunititirea serviciului

- modernizarea i reabilitarea infrastructurii de salarizare, In beneficiul populatiei si al
mediului din zona de Nord a judetului Sibiu in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul
de delegare precum si celelalte documente de reglementare;

- asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;

- extinderea ariei de operare i diversificarea ofertei de activitafi citre client;

— imbunititirea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea si introducerea de

tehnologii noi.

3. Orientarea citre client

~ preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legatd de actiunile Intreprinse;

— 1imbunétafirea calititii vietii populatiei care triieste in zona deservitd, prin asigurarea
permanentd a serviciului de salubrizare la standardele europene;

- informarea eficientd si educarea beneficiarilor n ceea ce priveste sciderea cantititii de
deseuri menajere i pentru cresterea gradului de colectare selectiva;

- educarea beneficiarilor cu privire la aspectele de mediu, cu scopul respectirii cerintelor
privind regimul deseurilor.

4, Competitia profesionali

- cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivarea
personalului societdfii;

- instruirea permanenté a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

- crearea unui mediu favorabil Invatirii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne, prin oferirea de oportunititi materiale si
de training.

5. Grija pentru mediu

~ gestionarea eficientd a resurselor naturale;

- eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

- Implementarea eficients a tehnologiilor de salubrizare conform standardelor europene;
- implementarea metodelor eficiente de gestionare a deseurilor.

6. Grija pentru siinfitatea populatiei
- preocuparea continud pentru protejarea sanititii populatiei prin modernizarea infrastructurii
tehnico-edilitare aferentd serviciului de salubrizare.

in sedinta de lucru a A.D.I. "ECONORD Sibiu” care a avut loc in data de 23.05.2017, prin
DECIZIA nr.1/2017 Consiliul Director al asociatiei, in urma luérii la cunostintd a Hotérérii AGA a
S.C. ECO ~ SAL S.A. Medias nr.12/2017, decide aprobarea Planului de administrare cuprinzind
componenta de administrare i componenta manageriald, cu stabilirea indicatorilor de performants
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financiari §i nefinanciari fundamentati pe baza Planului de administrare $1 a Scrisorii de asteptiri,
conform prevederilor impuse de art. 30 al Ordonantei de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare.

Consiliul de Administratie In functie, numit in baza Hotirarii AGA nr.2/28.03.2017, a eleborat
$i aprobat Planul de administrare la SC ECO — SAL SA, pentru perioada 2017 — 2021, conform
DECIZIEI C.A. nr. 22/04.05.2017.

Prin Hotérérea nr. 722/2016 Anexa 2, au fost aprobate Normele metodologice pentru stabilirea
indicatorilor de performants financiari si nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei
membrilor Consiliului de administratie. Indicatorii de performantd sunt definiti in acest act
normativ ca fiind instrumente de masurare cantitativi si calitativi a performantei financiare si
nefinanciare care indici atingerea unor obiective cuantificabile raportate la tinte de performanti

Asteptiri ale Autoritatii Publice pentru perioada 2017-2021
1. Agteptiri ale Autoritiitii Publice Tutelare privind guvernanta corporativi

Autoritatea Publici Tutelard asteapti ca administratorii care vor dobéndi aceastd calitate in
perioada urmdtoare, respectiv pentru manadatul 2017-2021, si lucreze impreund pentru a asigura
continuarea aplicérii principiilor de guvernanti corporativi la nivelul S.C. ECO — SAL S.A., astfel
incAt s& se poatd asigura o dezvoltare a Societitii bazati pe principiile si obiectivele prezentate mai
sus, cu respectarea cadrului legislativ aplicabil. Autoritatea publica tutelars ist rezervi dreptul de a
solicita informatii ulterioare cu privire la directia strategicd a S.C. ECO — SAL S.A., tinind seama
de asteptérile acesteia.

2. Agteptiri ale Autorititii Publice Tutelare privind managementul riscului.
Tinénd cont de expunerea S.C. ECO ~ SAL S.A., se doreste ca analiza prognozei pentru fiecare

an si reflecte scenarii probabile de pret, intrucét proiectia este ci preturile ar putea cregte/scidea sau
mentine la nivelul anului precedent.

3. Agsteptiri ale Autorititii Publice Tutelare privind obiectivele de performanti, politici
de majorare a capitalului

1. | Investitii puse in functiune | Realizarea nivelului programat

2. | Productivitatea muncii Cresterea productivitatii muncii In unitai valorice (cifra de
afaceri/nr.mediu personal)

3. | Plati restante Efectuarea plitilor in termenul contractual (in preturi curente)

4. | Creante restante Reducerea volumului de creante restante (in prefuri curente)

5. | Cheltuieli de exploatare Reducerea cheltuielilor de exploatare

4. Politica de majorare a capitalului

Capitalul social poate fi majorat in conformitate cu prevederile legale in vigoare §i dispozitiile
actului constitutiv, in baza hotirarii Adunérii generale extraordinare a actionarilor. Societatea nu




poate avea decét capital integral public, reprezentind aport al unititilor administrativ-teritoriale
membre ale A.D.I. ECONORD Sibiu.

- emisiunea de noi actiuni sau majorarea valorii nominale a actiunilor existente in schimbul
unor noi aporturi in bani si/sau naturé, cu respectarea obligatiei de a se avea capital integral
public;

- Incorporarea rezervelor, cu exceptia rezervelor legale ale societitii;

- Incorporarea beneficiilor sau primelor de emisiune;

- prin compensarea unor creante lichide si exigibile asupra societiitii cu actiuni ale acesteia.

Majorarea capitalului social prin emisiunea de noi actiuni, se poate realiza doar cétre unititile
administrativ-teritoriale membre ale A.D.I. ECONORD Sibiu.

In cazul in care capitalul social al Societitii este majorat ca urmare a cererii formulate de citre o
unitate administrativ-teritoriald membrd a A.D.I. ECONORD Sibiu de a deveni actionar al
Societitii, noile actiuni vor fi oferite pentru subscriere exclusiv acesteia, In termenul si conditiile
stabilite de cétre Adunarea generald a Actionarilor.

Capitalul social nu va putea fi majorat si nu se vor putea emite noi actiuni dupd vérsarea
integrald a capitalului social initial subscris sau dupi achitarea actiunilor din emisiunea precedent.

5. Agteptiri ale Autoritiifii Publice Tutelare privind calitatea gi siguranta

Conducerea S.C. ECO — SAL S.A. este congtientd de importanta calititii si sigurantel serviciilor
oferite utilizatorilor sdi, indiferent dacd acegstia sunt casnici sau non-casnici. Asadar, agteptim ca
S.C. ECO — SAL S.A. si contribuie la urmétoarele obiective de imbunitatire a calitdtii activitatilor
furnizate, cu respectarea urmétoarelor principii:

- protectia sénétéfii populatiei;

- autonomia locald si descentralizarea serviciilor;

- responsabilitatea fatd de cetifeni;

- conservarea §i protectia mediului inconjuritor;

- asigurarea calitétii serviciului,

- tarifarea echitabild, corelati cu calitatea si cantitatea serviciului prestat;

- nediscriminarea si egalitatea de tratament al utilizatorilor;

- transparenta, consultarea §t antrenarea in decizii a cetitenilor;

- administrarea corecti si eficientd a bunurilor din proprietatea publici sau privati a unitétilor

administrativ-teritoriale si a banilor publici;

- securitatea serviciului;

- dezvoltarea durabili.

6. Agsteptiri privind respectarea principiilor de etici si integritate

In cadrul Societitii este implementat Codul de Eticd, care reprezinti principiile si valorile, pe
care 85.C. ECO — SAL S.A. Medias le aplici in luarea deciziilor in organizatie. Principiile etice
aplicate se reflectd In actiunile si comportamentele din randul angajatilor S.C. ECO — SAL S.A.
Acest Cod Etic reprezinti angajamentele asumate de conducere §i angajatii S.C. ECO — SAL S.A.in
activititile desfasurate, atdt Tn cadrul Societatii, cit si pentru clientii s&i.

indeplinirea cu profesionalism a sarcinilor ce revin fiecirui angajat, tn functie de rolul siu, si
asigurarea de servicii la Inalte standarde de calitate prin respectarea procedurilor implementate, sunt
linii directoare ale Societatii.

Codul etic de conduitd al personalului S.C. ECO -~ SAL S.A., operationalizeazi
comportamentele care se vor regési in activitatea intregului personal — de conducere, respectiv de
executie. Sunt descrise limitele minime de eticd, acceptabile, de comportament manifestate de
angajatii in relatiile de munca.



Principiile dupd care S.C. ECO - SAL S.A. Isi desfdgoard activitatea tin cont de
responsabilitatea sociald fatd de angajatii sai si de comunitatea/comunititile in cadrul cireia/cirora
isi desfiigoari activitatea.

Oamenii reprezinti cel mai valoros activ al S.C. ECO — SAL S.A. Valoarea Societitii este in
stansd legdturd cu valoarea oamenilor. De aceea, tofi angajafii vor beneficia de urmiitoarele
principii, in relatia lor cu organizatia:

Egalitatea de $anse. Societatea, prin factorii de decizie sifsau conducere, oferd tuturor
sanse egale pentru a se dezvolta profesional in organizatie.

Nediscriminarea. In cadrul Societdtii, nu se accepti nici o formd de discriminare in
momentul selectirii, gestiondrii sau dezvoltarii carierclor personalului sau.

Corectitudinea §i impartialitatea. In cadrul Societdfii se aplici regulile, legile de
recompensare si de mustrare/sanctionare, in mod egal pentru toti angajatii, In conformitate
cu etica profesionald. Urmirirea intereselor Societdfii nu poate justifica un comportament
care Incalcd principiul corectitudinii §i impartialitatii. In general, organizatia se angajeazi si
aplice toate mésurile impotriva coruptiei.

Transparenta decizionalii. Societatea isi declarii deschiderea pentru un dialog transparent
cu parfile interesate in legaturi cu deciziile luate. Dialogul este sustinut de respect si
profesionalism.

Lucrul in echipd. Putem obtine rezultate mai bune, daci punem Impreund cunogtintele,
abilitétile si deprinderile individuale pentru a atinge obiectivele comune ale echipei si ale
Societétii.

Angajament colectiv si social. Societatea recunoagte contributia resurselor umane la
succesul sdu si §] transformi intr-un obiectiv de dezvoltare. Toti angajatil contribuie prin
implicare §i angajament la atingerea obiectivelor stabilite.

Profitabilitate. Societatea este angajati in a obtine profit care si permitd investitiile
viitoare, s atingd indicatorii asumati de management pe termen mediu §i lung. Acesta ne va
permite sd ne salarizim corect angajatii $i sd fim rentabili. Punem finaintea realizirii
profitului respectarea valorilor etice si de afaceri.

Societatea cunoaste valoarea capitalului uman, de aceea principiile ce guverneazi politica de
TeSurse wmane sunt;

Respectarea Constitutiei §i legilor — personalul/colaboratorii S.C. ECO — SAL S.A.
respectd prioritar legile tarii;

Prioritatea interesului S.C. ECO — SAL S.A. — personalul/colaboratorii S.C. ECO — SAL
S.A. vor pune mai presus de interesul personal, interesul Societitii din care fac parte;
Libertate de exprimare — personalul/colaboratorii S.C. ECO — SAL S.A. sunt incurajati si
s exprime opiniile in cadrul Societatii, atat timp cét respectd buna cuviinti si bunele
moravuri;

Integritatea persoanei — S.C. ECO — SAL S.A. oferd toate conditiile de munci pentru
personalul/colaboratorii sai, prin punerea la dispozitie a conditiilor de munci decente si prin
respectarea demnitétii persoanei si asigurarea locurilor de munci conform cerintelor de
securitate si sénitate In muncs;

Demnitatea umani — S.C. ECO — SAL S.A. respecti demnitatea fiecirei persoane, toti
oamenii sunt tratati cu demnitate cu privire la modul lor de viatd, cultura, credintd, orientare
sexuald si religioasi sau alte valori personale;

Trasnparenta informatiilor — personalul/colaboratorii S.C. ECO — SAL S.A. vor furniza
informatii complete, corecte si in timp util, atdt in cadrul Societdfii cat si fatd de clienti si
furnizori;

Prelucrarea datelor cu caracter personal - S.C. ECO — SAL S.A. cunoaste importanta
asigurdrii confidentialititii informatiilor cu caracter personal, de aceea 1i asigurd pe toti
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salariatii/colaboratorii cd va aplica prevederile legislatiei In vigoare. Datele cu caracter
personal sunt acele informatii care se referdi la o persoani fizicd identificati sau
identificabild, direct sau indirect, printr-un numir de identificare sau prin referire la o serie
de factori specifici identitétii sale fizice, fiziologice, psihice, economice, culturale sau
sociale.

7. Agteptiiri nefinanciare ale Autoritatii Publice Tutelare

Consiliul de Adminitratie va asigura publicarea pe pagina de internet a Societitii, pentru accesul
actionarilor, a tuturor documentelor §i informatiilor prevazute de O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile §i completirile ulterioare. De
asemenea, va elabora si comunica (unde este cazul) analize, sitvatii, raportéri si orice alte informatii
referitoare la indicatorii economico-financiari din bugetele de venituri si cheltuieli, in formatul si la
termenele stabilite prin Ordin al ministrului finantelor publice. Mai mult, in exercitarea atributiilor
si competentelor ce le revin, vor elabora si transmite, in aplicarea unor prevederi legale, sau la
solicitarea Autoritdtii Publice Tutelare, orice alte situatii, rapoarte, analize, etc.

8. Agsteptiri privind organizarea si functionarea serviciului de salubrizare, pentru
activititile delegate in baza Contractului de delegare a gestiunii servicinlui de
salubrizare

Accesul la serviciul de salubrizare:

- tofl utilizatorii, persoane fizice sau juridice, de pe raza unitatilor administrativ-teritoriale
membre ale Asociatiel de Dezvoltare Intercomunitardi "ECONORD Sibiu” au garantat
dreptul de a beneficia de serviciul de salubrizare.

- Utilizatorii au drept de acces, fard discriminare, la informatiile publice privind serviciile de
salubrizare, la indicatorii de performantd ai S.C. ECO - SAL S.A. Medias, la structura
tarifara gi la clauzele contractuale.

- S.C. ECO - SAL S.A,, se obligd ca prin modul de prestare a serviciilor s3 asigure protectia
sanitafii publice, utilizdnd numai mijloace si utilaje corespunzitoare cerintelor autorititilor
competente din domeniul san#tatii publice si al protectiei mediului.

- S.C.ECO -~ SAL S.A. este obligaté si asigure continuitatea serviciului conform programului
aprobat de fiecare unitate administrativ-teritoriald membrd a A.D.I. "ECONORD Sibiu”, si
supus aprobérii Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard "ECONORD Sibiu”, cu exceptia
cazurilor de fortd majord care vor fi mentionate in hotérirea de atribuire si in contractul de
delegare,

9. Agteptari privind relatia contractuali dintre Autoritatea Publici Tutelari si
Operatorul de salubritate

Autoritatea Publica Tutelard impreund cu Operatorul de salubritate si-au definit/reglementat prin
Contractul de Delegare a gestiunii serviciului de salubrizare drepturile si obligatiile specifice
serviciului de salubrizare. Pirtile contractante urmiresc indeplinirea acestora tocmai in scopul
asigurdirii unui echilibru contractual care prin natura lui si conduci la eficientizarea, dezvoltarea,
continuitatea §i profitabilitatea acestuia. Autoritatea Publicd Tutelard asteaptd din partea Consiliului
de Administratie, ca acesta si asigure cadru necesar ducerii la indeplinire/realizirii drepturilor si
obligatilor asumate de cétre pérti astfel cum au fost ele definite Tn Contractul de Delegare. Atdt in
relatia cu delegatarul cit i In relatia cu utilizatorii acestui serviciu.



10. Asteptiiri privind politica de preturi i tarife

Autoritatea Publicd Tutelars prin intermediul operatorului de salubritate va urmiri ca serviciul
de salubrizare sa fie incasat de la toti utilizatorii acestuia prin modalitétile i in conditiile prevazute
de legislatia In materie.

Autoritatea Publicd Tutelari prin Consiliul de Administratie va asigura realizarea cadrului
necesar privind stabilirea, ajustarca si modificarea preturilor si tarifelor practicate de citre
Operatorul de salubritate.

Consiliul de Administratie se va asigura ci, contravaloarea serviciului de salubrizare, In functie de
natura activitdtilor prestate, se va incasa prin:

a) tarife, in cazul prestatiilor de care beneficiazi individual, pe bazi de contract de prestare a

serviciului de salubrizare;

b) taxe de salubritate, in cazul prestatiilor efectuate in beneficiul intregii comunititi locale;

c) taxe de salubritate, in cazul prestatiilor de care beneficiaza individual fird contract,

Stabilirea, ajustarea si modificarea preturilor, taxelor de salubritate si tarifelor se vor efectua In
conformitate cu procedura de stabilire, modificare sau ajustare a acestora, specificd serviciului
delegat si cu respectarea prevederilor legilor speciale.

Contravaloarea Serviciului public delegat se va determina in baza preturilor/tarifelor/taxelor de
salubritate In vigoare i a cantititilor stabilite conform procedurii de facturare.

Preturile, taxele de salubritate si tarifele aferente serviciului de salubritate se fundamenteazi, cu
respectarea metodologiei de calcul stabilite de autoritatile de reglementare competente, pe baza
cheltuielilor de productie si exploatare, a cheltuielilor de intretinere §i reparatii, a amortismentelor
aferente capitalului imobilizat in active corporale si necorporale, a costurilor pentru protectia
mediului, a costurilor financiare asociate creditelor contractate, a costurilor derivind din contractul
de delegare a gestiunii, si include o cotd pentru crearea de dezvoltare si modernizare a sistemelor de
utilitii publice, precum si o coti de profit.

Stabilirea, ajustarea si modificarea prefurilor, taxelor de salubritate si tarifelor aferente
serviciului de salubrizare se fac cu respectarea metodologiilor de calcul elaborate de autorititile de
reglementare competente.

Prefurile, taxele de salubritate i tarifele pentru plata serviciului de salubrizare se propun de
operator §i se stabilesc, se ajusteazi sau se modifici de citre Delegatar, cu obligatia de a le supune
spre aprobarea autoritifilor publice locale avizate, cu exceptia taxei de salubritate care asigurd
finantarea activitatilor furnizare de citre Delegat tuturor utilizatorilor casnici de pe raza unititilor
administrativ-teritoriale, utilizatori care se constituie ca §i colectivitate locali.

Pentru prestarea unor servicii conexe serviciului de salubrizare (dacd existd), stabilirea,
ajustarea sau modificarea prefurilor/taxelor de salubritate si tarifelor se va realiza cu respectarea
procedurii previzute la aliniatul precedent.

Operatorul are dreptul de a propune preturi, taxe de salubritate si tarife compuse, care cuprind o
componentd fixd, proportionala cu cheltuielile necesare pentru mentinerea in stare de functionare si
pentru exploatarea in conditii de siguranti si eficienti a sistemelor aferente serveiului, si una
variabild, in functie de serviciul efectiv prestat, pe baza misuritorilor efectuate (prin céntérire,
cubare sau pe baza altor unititi de misurs). Acestea se fundamenteazd luandu-se in considerare
ponderea costurilor fixe si a celor variabile in cheltuielile anuale sl se stabilesc, ajusteazi sau
modificé conform prevederilor aliniatelor precedente.

11. Agteptiri privind finantarea serviciului de salubrizare

Autoritatea Publicd Tutelar agteapti din partea Consiliului de Adminitratie realizarea cadrului
necesar asigurdrii finanférii serviciului de salubrizare atit din punct de vedere al finantérii
cheltuielilor curente cat §i al finantérii cheltuielilor de capital.
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Pentru aceasta Consiliul de Administratie va asigura respectarea urmé#toarelor principii:

1. Finanfarea cheltuielilor curente pentru furnizarea/prestarea serviciului de salubrizare, precum si
pentru Infrefinerea, exploatarea §i functionarea sistemelor aferente se realizeazd pe criterii
economice si comerciale; mijloacele materiale si financiare necesare desfagurdrii activititilor
specifice Serviciului se asigurs prin bugetele de venituri si cheltuieli ale Delegatului.

2. Veniturile Delegatului se constituie prin incasarea de la utilizatori/beneficiari, sub formid de
preturi, taxe de salubritate sau tarife, a sumelor reprezentind contravaloarea serviciului
furnizat/prestat si, dupé caz, din alocatii de la bugetele locale, cu respectarea urméitoarelor principii:

2)
b)

c)
d)

asigurarea autonomiei financiare a Delegatului;

asigurarea rentabilitatii si eficientei economice;

asigurarea egalitafii de tratament a serviciului de salubrizare, In raport cu alte servicii
publice de interes local/regional;

recuperarea In totalitate de cérte Delegat a costurilor furnizarii/prestérii serviciului.

3. Finantarea gi realizarea investifiilor aferentre serviciului de salubrizare se fac cu respectarea
legislatiei In vigoare privind initierea, fundamentarea, promovarea gi aprobarea investitiilor publice,
in temeijul urmétoarelor principii:

a)
b)

c)
d)

4.

promovarea rentabilitétii si eficientei economice;

pastrarea veniturilor realizate din aceste activititi la nivelul comunitétilor locale si utilizarea
lor pentru dezvoltarea serviciului si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente;

intdrirea autonomiei fiscale a unitéfilor administrativ-teritoriale pentru crearea mijloacelor
financiare necesare In vederea functionirii serviciului;

Intérirea autonomiei locale privind contractarea si garantarea unor fmprumuturi interne sau
externe necesare pentru finantarea infrastructurii tehnico-edilitare aferente serviciului, in
conditiile legii;

respectarea legislatiei n vigoare privind achizitiile publice;

respectarea dispozifiilor legale referitoare la calitatea §i disciplina in constructii, urbanism,
amenajarea teritoriului si protectia mediului.

Iinantarea cheltuielilor de capital pentru realizarea obiectivelor de investitii publice aferente

servicinlui de salubrizare, se asigurd din urmitoarele surse:

a)

b)

c)
d)

e)

g)
h)

fonduri proprii ale Delegatului si/sau fonduri de la bugetul local, in conformitate cu
obligatiile asumate prin actele juridice pe baza cdrora este organizatd si se desfdgoard
gestiunea serviciului;

credite bancare, care pot fi garantate de unitifile administrativ teritoriale, de statul romén
sau de alte entitdti specializate In acordarea de garaniii bancare;

fonduri nerambursabile obtinute prin aranjamente bilaterale sau multilaterale;

fonduri speciale constituite pe baza unor taxe de salubritate, instituite la nivelul autoritétilor
administratiei publice locale, potrivit legii;

fonduri transferate de la bugetul de stat, ca participare la cofinanfarea unor programe de
investitii realizate cu finantare externd, precum si din bugetele unor ordonatori principali de
credite ai bugetului de stat;

participarea capitalului privat in cadrul unor contracte de parteneriat public-privat de tipul
“constuieste-opereazi-transferd” si variante ale acestuia, in conditiile legii;

fonduri puse la dispozitie de utilizatori;

alte surse, constituite potrivit legii.
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Strategii de administrare a S.C. ECO - SAL S.A.

Strategia 1. Mentinerea calitdtii serviciului. prin asigurarea ynui management eficient prin
perspectiva calitdtii mediului, sdndtdtii si securitdtii ocupationale

Operatorul fsi propune obtinerea satisfactiei clientilor sd@i, prin organizarea, coordonarea si
controlarea activitdtilor din cadrul societitii, cu scopul de a spori eficienta si eficacitatea cu care se
raspunde solicitdrilor/cerintelor inaintate de catre utilizatori.

Obiective:

cregterea eficientei si reducerea pierderilor;

anticiparea gi/sau confruntarea cerinelor utilizatorilor;

Imbunititirea imaginii organizatiei;

imbunétitirea calititii serviciilor;

consecventd In aplicarea noilor tehnologii implementate/in curs de implementare;

cresterea eficientei interne printr-o mai buna organizare a muncii;

Imbinététirea planificirii proceselor operationale;

aplicarea prevederilor legale.

PN R LD~

Strategia 2. Cresterea cantitdtii deseurilor valorificate

Operatorul 1§i propune, cresterea cantititii de deseuri valorificate din deseurile colectate si care
ajung in cadrul statiei proprii de sortare.
Obiective:

1. reducerea cantititilor de deseuri contaminate colectate;

2. cregterea colectirii selective a deseurilor care pot fi valorificate;

3. identificarea de noi clienti citre care si fie valorificate deseurile;

Strategia 3. Integrarea mdsurilor previzute de sistemul de control _managerial intern pentru
asigurarea unui management eficient

Operatorul isi propune integrarea misurilor previzute de sistemul de control managerial intern,
pentru asigurarea unui management eficient.
Obiective:

1. aplicarea procedurilor previzute in cadrul sistemului de control managerial intern;

2. respectarea si aplicarea prevederilor sistemului de control managerial intern;

3. revizuirea proceselor manageriale periodic.

Strategia 4. Realizarea achizitiilor necesare pentru buna functionare a S.C. ECO - SAL S. A, Medias
in concordantd cu nevoile si resusrsele societiitii

Operatorul 15i propune, realizarea achizitiilor necesare pentru buna functionare a S.C. ECO - SAL
S.A. Medias si fie in corcondant cu nevoile si resursele reale ale societatii.
Obiective:

1. identificarea nevoilor societiitii;

2. identificarea surselor de finantare;

3. realizarea procedurilor pentru achizitii;

4. achizitionarea serviciilor, bunurilor, tehnologiei necesare.

Strategia 5. Identificarea de noi piete/clienti pentru valorificarea deseurilor
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Operatorul 1si propune identificarea de noi piete pentru valorificarea deseurilor din activitatea
societatii.
Obiective:

1. identificare de noi clienti pentru vinzarea degeurilor;

2. incheierea de contracte reciproc avantajoase;

3. cresterea numdrului de categorii de deseuri care pot fi valorificate.

Strategia 6. Minimizareq impactului economic si de dezvoltare asupra activitdtii operatorului in

contextul furnizdrii serviciului de salubrizare pe raza tuturor unitdfilor administrativ-teritoriale
membre ale 4.D.I "ECONOGRD SIBIU”

Operatorul isi propune si organizeze eficient activitatea de precolectare, colectare, transport pentru
toate unitdtile administrativ teritoriale pentru care va furniza serviciul de salubritate.
Obiective:

1. stabilirea procedurilor privind modul de organizare si functionare a serviciului de
salubrizare pe raza unititilor administrativ — teritoriale deservite; cu mentinerea echilibrului
intre costurile de operare si veniturile obtinute.

2. Adoptarea masurilor organizatorice In ceea ce priveste finantarea serviciului de salubrizare
conform legislatiei in vigoare.

Strategia 7. Asigurarea nediscrimindrii si egalitdtii de tratament al utilizatorilor

Operatorul 151 propune asigurarea egalititii de tratament al utilizatorilor indiferent ci acestia sunt
persoane fizice sau juridice si indiferent de unitatea administrativ-teritoriald in care isi au domiciliul
sau isi desfdgoard activitdtile economice, prin respectarea obligatiilor, cerintelor si obiectivelor
cuprinse in:

a) Contractul de delegare

b) Actul constitutiv

¢) Caietul de sarcini

d) Regulamentul serviciului de salubrizare

€) Masuri, politici stabilite de cdtre A.D.I. ECONORD Sibiu

f) Regulamentul intern S.C. ECO — SAL S.A.

g) Codul de conduitd al S.C. ECO — SAL S.A., conform O.U.G. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a Intreprinderilor publice

Obiective:

1. realizarea extinderilor/modernizarii retelei de colectare a deseurilor, la nivelul tuturor
unitétilor administrativ-teritoriale membre ale A.D.I. ECONORD Sibiu, conform politicilor
adoptate In cadrul asociatiei si cu angajarea de investitii in mod corespunzitor.

2. extinderea §i reabilitarea infrastructurii tehnico-edilitate aferente serviciului, in conformitate
cu obiectivele care vor fi aprobate la nivelul societdtii. Sub aspectul politicii de relatii
publice, respectiv al relatiei dintre Operator si utilizatori, societatea si-a propus continuarea
implementérii Politicii si Strategiei privind Relatiile Publice, respectiv a Politicii §i
Strategiei privind Relatiile cu Clientii,

Strategia 8. Consolidarea Relatiilor Publice cu toti factorii interesati

Operatorul Isi propune s consolideze relatiile publice cu toti factorii interesati.
Obiective:
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1. elaborarea unui Plan anual de actiuni interne si externe, care si vizeze clidirea imaginii
dorite a firmei, promovarea produselor si serviciilor acesteia si dezvoltarea canalelor de
transmitere a mesajelor;

2. claborarea unui Plan de comunicare privind misurile de informare si publicitate pentru
promovarea proiectelor derulate;

3. promovarea respectului si transparenta prin tratamentul egal si mentinerea unei comuniciri
eficiente si eficace cu toti factorii interesati;

4. acordarea unei atentii deosebite cerintelor clientilor, vizind mentinerea unei relatii eficiente
de comunicare cu populatia beneficiars, autoritatile locale, judetene, centrale, membrii
A.D.I. ECONORD Sibiu, agentii economici gi institutiile publice, mass-media, ONG-uri;

5. crearea unei celule de criza in cadrul companiei, care s gestioneze in timp real sttuatiile de
crizd, acestea avand o influentd majors in mentinerea imaginii favorabile a acesteia.

Strategia 9. Mentinereq sistemului tarifar unic

Operatorul urmdreste mentinerea tarifului unic/unitate de mésurd tond/mc pentru deseurile
municipale colectate de la persoane fizice §i ageni economici de pe raza unititilor administrativ-
teritoriale membre In cadrul A.D.L”ECONORD SIBIU” Medias. Sistemul de tarifare, politica
tarifard, inclusiv modalititi §i mecanisme de finantare a serviciului de salubrizare se vor aproba in
cadrul A.D.L”"ECONORD SIBIU” Medias, precum si de citre autorititile deliberative ale unitétilor
administrativ-teritoriale.
Tarifarea altor prestatii, inclusiv a celor conexe serviciului de salubrizare se va realiza pe baza
costurilor de operare a acestora, modalitatile de tarifare, inclusiv cuantumul tarifelor vor fi propuse
de catre directia de specialitate §i aprobate de consiliul de administratie.
Obiective:
1. dimensionarea costurilor de exploatare astfel incat si se poatd asigura tarifarea unica pe raza
tuturor unitdtilor administrativ-teritoriale din aria de competenti a operatorului
2. asigurarea unui management performant In ceea ce priveste infrastructura de colectare a
degeurilor;
3. realizarea unor investitii in ceea ce priveste infrastructura tehnico-edilitari a serviciului;
4. realizarea unui program de colectare eficient care si asigure generalizarea sistemului de
colectare pentru toti utilizatorii (persoane fizice i juridice);
5. generalizarea §i eficintizarea colectarii selective a deseurilor reciclabile

Strategiile privind modul de operare a S.C. ECO-SAL S.A.

Strategia 10. Cresterea gradului de colectare a tuturor tipurilor de deseuri

Operatorul isi propune implementarea unei strategii de crestere a gradului de colectare a deseurilor
pe tipuri si categorii, prin realizarea de campanii de educare si constientizare a utilizatorilor, privind
necesitatea §i importanta precolectirii corecte a degeurilor, pentru asigurarea minimizérii costurilor
de operare.
Obiective:
1. identificarea utilizatorilor, care nu efectueazi precolectarea corecti a deseurilor,
monitorizarea acestora, precum si educarea lor in ceea ce priveste managementul deseurilor;
2. inifierea unor campanii anuale de educare si constientizare privind importanta precolectirii
corecte a deseurilor in igiena §i sinitatea populatiei, prin implicarea angajatilor S.C. ECO
SAL S.A., a utilizatorilor §i a mass-media, astfel inct precolectarea deseurilor, in aria de
operare, si se realizeze la nivelul mediu din Uniunea Europeani;
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Strategia 11. Cresterea cantitdtii deseurilor valovificate

Operatorul isi propune cresterea cantititii de deseuri valorificate din deseurile colectate si care
ajung in cadrul statiei proprii de sortate.
Obiective:

1. reducerea cantitdtilor de deseuri contaminate colectate;

2. cregterea colectérii selective a degeurilor care pot fi valorificate;

3. identificarea de noi clienfi citre care si fie valorificate deseurile.

Strategia 12. Crestereq cantitdtii si calititii deseurilor reciclabile

Operatorul Isi propune cresterea cantitifii $i calititii deseurilor reciclabile colectate sau care pot fi
reciclate din cadrul statiei de sortare,
Obiective:

1. cresterea numirului de categorii de deseuri reciclabile colectate;

2. cregterea cantitiitilor de deseuri reciclabile colectate, sortate si valorificate pe categorii.

Strategiq 13. Reducerea cantitdtii de deseuri eliminate la depozite conforme

Operatorul isi propune reducerea cantitdtii de deseuri eliminate, la depozitele conforme, deseuri
care rdmén In urma activitatii de sortare din cadrul statiei.
Obiective:

1. reducerea cantitdtii de deseuri menajere colectate;

2. cresterea gradului de colectare selectiva, la sursi;

3. cresterea cantitétii de deseuri ce pot fi valorificate la statia de sortare.

Strategia 14. Reducerea costurilor de eliminare a deseurilor

Operatorul Isi propune reducerea costurilor de eliminare a degeurilor care rimén In urma sortarii.
Obiective:

1. reducerea cantititii de deseuri pe care le depozitim la depozitele conforme;

2. reducerea costurilor pe transport (reducerea numéarului de drumuri de la statie la depozit).

Strategia 15. Sciderea costurilor de colectare, prin stabilivea de noi rute si de noi programe de
colectare

Operatorul 151 propune sciderea costurilor aferente colectarii deseurilor din zona alocata.
Obiective:
1. optimizarea rutelor de colectare;
2. eficientizarea programului de colectare prin identificarea frecventei optime de ridicare a
deseurilor din punctele de colectare,

Strategia 16. Instruirea periodicd a personalului din stafie pentru utilizarea optimd a tehnologiei

de prelucrare a deseurilor (sortare, balotare, depozitare temporard)

Operatorul Isi propune s# creascd gradul de instruire al personalului din statie pentru utilizarea
optimd a tehnologiei de prelucrare a deseurilor (sortare, balotare, depozitare temporari).
Obiective:
1. cresterea categoriilor de deseuri, care urmeazi a fi valorificate, in cadrul statieide sortare la
punctul de lucru;
2. cresterea calititii degeurilor reciclabile in cadrul statiei de sortare;
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3. identificarea celor mai bune locuri din cadrul statiei, pentru depozitarea temporara, raportat
la proprietitile fizicp-chimice fiecirei categorii de degeuri in parte.

Strategia 17. Crearea_cownditiilor optime pentru stocarea temporard a deseurilor, tm vederea
valorificdrii materiale si/sau enercetice si/sau elimindrii (reducere apa carton, spatii curate pentru

plastic)

Operatorul isi propune si mentini si si creeze condifii optime pentru stocarea temporard a
deseurilor pe categorii.
Obiective:
1. amenajarea spatiilor speciale pentru stocarea temporar;
2. scéderea timpului de stocare temporari a deseurilor;
3. optimizarea conditiilor de depozitare temporard a deseurilor prin controlarea spatiului fizic
al statiei.

Strategia 18. Eficientizarea mecanismului de sortare « deseurilor municipale prin crestereq
cantitdtilor de deseuri energetice (precolectarea separatd, colectarea selectivd si sortarea la statie)

Operatorul isi propune si creasci eficienta mecanismului de sortare a deseurilor municipale, prin
cresterea cantitafii de deseuri energetice.
Obiective:

1. cresterea cantititii de deseuri precolectate separat;

2. cresterea cantititii de degeuri energetice care rezulti din activitatea de sortare a statiei.

Strategia 19. Reducerea cantitditii de deseuri care se elimind citre depozitul final

Operatorul 15i propune sa reducd cantitatea de deseuri care se elimini citre depozitul final.
Obiective:
1. cresterea cantitétii de degeuri care pot fi valorificate, tn urma activititii de sortare din statie;
2. scaderea cantititii de gunoi menajer.

Strategia 20. Scdderea costurilor de transport

Operatorul isi propune si reducd cantitatea de deseuri care se elimini citre depozitul final.
Obiective:
1. cresterea cantitatii de deseuri care pot fi valorificate, in urma activititii de sortare din statie;
2. sciderea cantititii de gunoi menajer.

Strategiile economice ale 8.C. ECO-SAL S.A.

Strategia 21. Cresterea gradului de fncasare a serviciilor efectuate
Operatorul Isi propune si creascd gradul de Incasare al facturilor emise.
Obiective:
1. urmdrirea tunard a clientilor si incasarea facturilor restante;
2. modificarea termenelor de incasare (sciderea termenelor de platd) si a penalititilor existente
(cresterea penalitatilor in caz de Intarzieri la plati);
3. diversificarea modalititilor de incasare a facturilor (electronic/prin debit direct).

Strategia 22, Cresterea rentabilitdtii societdtii
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Operatorul si propune sé creasci procentul de rentabilitate al societitii cu 5%.
Obiective:

1. péstrarea echilibrului dintre venituri si cheltuieli;

2. cresterea veniturilor societdtii.

Strategia 23. Cresterea gradului de pregdtire profesionald a salariatilor
Operatorul isi propune si creasca nivelul pregatirii profesionale a angajatilor.
Obiective:
1. introducerea unui plan de formare profesionali intern;
2. identificarea nevoilor de formare;
3. cregterea nivelului competentelor necesare performantei profesionale in societate, la toate
nivelele (conform figei anuale de evaluare a performantelor profesionale).

INDICATORI DE PERFORMANTA 2017-2021

Obiectivele de performantd pe care si le-a stabilit $i asumat Consiliul de administratie al
S.C. ECO - SAL S.A. Medias, pentru a fi eficient respectd indicatorii care mé#soard activitatea,
productivitatea, profitabilitatea, obiectivelor anterior propuse pentru dezvoltarea strategici a
societatil in noul context de business, in perioada 2017-2021.

Strategia de administrare poate suferi modificiri in functie de contextul legislativ, social sau
economic, insé vor fi respectate obiectivele propuse.

Indicatorii de performantd financiari i nefinanciari, stabiliti prin Planul de administrare
pentru perioada 2017-2021, revizuiti in conformitate cu prevederile Hotararii nr.722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, au fost adoptati prin Hotérarea
Adunirii Generale a Asociatiei "TECONORD Sibiu” nr. 11/2019.

INDICATORI DE PERFORMANTA

SITUATIE PRIVIND GRADUL DE REALIZARE A INDICATORILOR FINANCIARI

PE ANUL 2019
Nr. | Criteriul de | Obiectiv de performanti U.M. Aprobat Realizat
ert. | performanti 2019 2019
1. | Investitii puse Realizarea nivelului mii lei 1.321 1.138
in functiune programat de investitii
2. EBITDA Cresterea EBITDA mii lei 927 2.541
Productivitatea Cresterea productivitatii lei/
3. - muncii In unitdti valorice ersoand 91,31 89,27
(cifra de afaceri/ nr.mediu P
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de personal);

Efectuarea plitilor in
4, Plati restante termenul contractual mii et 905 324
(in preturi curente)
Reducerea volumului de
5. [Creante restante creante restante mii lei 700 679
(In preturi curente)
Viteza de Rata la care o intreprindere
6. rotatie a isi colecteazi creantele zile 45 88
creantelor
Rata la care o intreprindere
7. Rata de rotafie a |1si pliteste fumnizorii si alte zile 30 36
datoriilor datorii
Cheltuieli de
8. | exploatare la | Reducerea cheltuielilor de
1000 let exploatare la 1000 lei lei 985 933
venituri din venituri din exploatare
exploatare
Procentul veniturilor care
9. [Marja de profit reprezintd profitul dupd % 0,67 1,13
brut luarea in considerare a
vanzérilor de servicii
10. [Rata de crestere Rata la care venitul
a veniturilor societitii creste % 18,96 18,96
Lichiditate Active circulante/datorii
11. generald curente % 1,5 0,64
Lichiditate Active circulante —stocuri
12. imediata (/datorii curente) % 0,8 0,61
ROA(rentabilita [Indica cét de profitabild este
13. | teaactivelor) |o intreprindere in raport cu % 0,75 -3
totalul activelor sale
Suma de bani pe care o
14. | Profitul net realizeazd o intreprindere mii fei 254 1.224

dupi sciderea tuturor
cheltuielilor
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SITUATIE PRIVIND GRADUL DE REALIZARE A INDICATORILOR DE

PERFORMANTA PE ANUL 2019

INDICATORI DE PERFORMANTA

Aprobat

Realizat

INDICATORI DE PERFORMANTA GENERALI

CONTRACTAREA SERVICIILOR DE SALUBRIZARE

a) Numirul de contracte incheiate raportat la numarul de
solicitiri, pe categorii de utilizatori

100%

100%

b) Procentul de contracte de la litera a) incheiate in mai
putin de 10 zile

100%

100%

c) Numdrul de solicitdri de modificare a prevederilor
contractuale, raportate la numdrul total de solicitdri de
modificare a prevederilor contractuale, rezolvate in 10 zile

100%

100%

d) Numirul de solicitdri de Imbunitatire a parametrilor de
calitate ai activitdtii prestate, rezolvate, raportate la numérul total
de cereri de imbunétatire a calititil, pe categorii de activitati.

1.2.

MASURAREA SI GESTIUNEA CANTITATII
SERVICILOR PRESTATE

a) Numérul de recipiente de precolectare asigurate pe
tipodimensiuni, ca urmare a solicitirilor, raportate la numérul de
solicitéri

72%

100%

b) Numérul de reclamatii rezolvate privind cantititile de
servicii prestate, raportat la num #rul total de reclamatii privind
cantitafiile de servicii prestate pe tipuri de activitati §i categorii
de utilizatori

100%

100%

c) Ponderea din numérul de reclamatii de la litera b) care s-
au dovedit justificate

0,75%

100%

d) Procentul de solicitédri de la litera ¢) care au fost rezolvate
in mai putin de 5 zile lucritoare

100%

100%

e) Numirul de sesiziri din parfea agentilor de protectia
mediului raportat la numdrul total de sesizéri dinn partea
autoritdtilor publice centrale si locale

100%

100%

) Numiérul annual de sesizéiri din partea agentilor de
séndtate publicd la numé&rul total de sesizdri din partea
autoritatilor centreale i locale.

100%

100%

g) Cantitatea de degeuri colectati selectiv raportatd la
cantitatea totald de deseuri colectate.

0,85%

23,4%

h) Cantitatea totala de deseuri sortate i valorificate,
raportatd la cantitatea totald de deseuri colectate

0,645%

16,3%

i) Penalitifile contractuale totale aplicate de autorititile
administrafiei publice locale, raportate la valoarea prestatiei, pe
activitéti

0%

0%

i) Cantitatea totald de degeuri colectate pe bazd de contract
rapoitatd la cantitatea totald de deseuri colectati

100%

100%

k) Cantitatea totali de deseuri colectatd din locurile
neamenajate, raportatd la cantitatea totala de deseuri colectatd

0,20%

0,01%

D Numérul de reclamatii rezolvate privind calitatea

100%

100%
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activitafii prestate, raportat la numirul total de reclamatii privind
calitatea activitdtii prestate, pe tipuri de activitati si categorii de
utilizatori

m) Ponderea din numérul de reclamatii de la pet.l) care s-au 11% 100%
dovedit justificate

n) Procentul de solicitari de la litera m) care au fost| 93,50% 90%
rezolvate Tn mai putin de dou3 zile calendaristice

0) Valoarea aferentd activitafii de colectare a degeurilor 6% 4,4%

totald facturata, raportatd la valoarea totals rezultats din valoarea
deseurilor reciclabile

1.3

FACTURAREA SI INCASAREA CONTRAVALORII PRESTATHLOR

a) Numirul de reclamatii privind facturarea raportat la
numérul total de utilizatori pe categorii de utilizatori

0,90%

0,01%

b) Procentul de reclamatii de la litera a) rezolvate in mai
putin de 10 zile

100%

100%

c) Procentul din reclamatiile de la litera a) care s-au dovedit
a fi justificate

0%

0%

d) Valoarea totald a facturilor incasate raportatd la valoarea
totald a facturilor emise, pe categorii de activititi utilizatori

58,75%

95%

e) Valoarea totald a facturilor emise raportati la cantitatile
de servicii prestate, pe activititi si categorii de utilizatori.

100%

100%

1.4.

RASPUNSURI LA SOLICITARILE SCRISE ALE
UTILIZATORILOR

a) Numdrul de sesiziri scrise, raportate la numirul total de
utilizatori, pe activitati si categorii de utilizatori - pentru
activitatea de colectare a deseurilor

0,48%

0,036%

b) Procentul din totalul de la litera a) la care s-a riispuns ntr-
un termen mai mic de 30 yile calendaristice

100%

100%

c) Procentul din totalul de la lit. a) care s-a dovedit a fi
intemeiat

45%

75%

INDICATORI DE PERFORMANTA GARANTATI

INDICATORI DE PERFORMANTA GARANTATI PRIN
LICENTA DE PRESTARE A SERVICIULUI

a) Numirul de sesizri scrise privind nerespectarea de citre
operator a obligatiilor din licenti

b) Numdérul de &ncdlciri ale obligatiilor operatorului
rezultate din analize si controalele organismelor abilitate

2.2,

INDICATORI DE PERFORMANTA A CAROR
NERESPECTARE ATRAGE PENALITATI CONFORM
CONTRACTULUI DE FURNIZARE/PRESTARE

a) Numdrul de utilizatori care au primit despagubiri datorate
culpei operatorului sau daci s-au imbolnivit din cauza
nerespectarii conditiilor corespunzitoare de prestare a activititii

b) Valoarea despagubirilor acordate de operator pentru
situafiile de la litera a) raportati la valoarea totald facturatd
aferentd activititii

0%

0%

c) Numérul de neconformititi constatate de autoritatea
administratiei publice locale, pe activitati
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SITUATIE PRIVIND GRADUL DE REALIZARE A INDICATORILOR
DE PERFORMANTA PENTRU PLUSVALOARE PE ANUL 2019

Nr. | Criteriu de performanti Obiectiv de performanti Obiectiv de performanti
ert. realizat pe anul 2019
Reducerea cantitdfii de desewri rezultate din
activitatea S5.C. ECO -~ SAL S.A. Realizat
Cresterea cantititii de degeuri precolectate selective
1. Consumul tehnologic in cadrul S.C. ECO — SAL S.A, Realizat
Reducerea ponderii consumului tehnologic in total
motorini consumati in S.C. ECO — SAL S.A. Realizat
2. Cheltuieli cu personalul Reducerea cheltuielilor cu personalul fatdi de | Cheltuielile cu personalul
bugetu] asumat. au crescut conform
legislatiei in vigoare
3. Programul de dezvoltare Indeplinirea programului de dezvoltare peste
privind politica de mediu programul asumat fn acest plan de adminisirare
pentru atingerea indicatorilor de mediu asumati in Realizat
proiectele legislative, nationale si europene.
4. Absorbtia  de  fonduri | Cregterea gradulni de absorbtie a fondurilor Nu este cazul
europene europene pentru dezvoltarea societiiii,
3. Certificari privind | Recertificarea S.C. ECO — SAL S.A. privind
sistemele de management §i | sistemelse de management integrat. Realizat
de mediu
SITUATIE PRIVIND GRADUL DE REALIZARE
A INDICATORILOR MINIMI DE PERFORMANTA
PE ANUL 2019
Nr. ACTIVITATEA DESCRIEREA INDICATORUOLUI VALOAREA VALOAREA
crt. | SERVICIULUI DE MINIMA A REALIZA
SALUBRIZARE INDICATO TA PE
RULUI ANUL 2019
1. Colectarea separatd a Cantitatea de deseuri de hértie, metal, plastic 40% pentru anul 41,7%
degeuriior municipale si sticla din deseurile municipale, colectate 2019
prevézutd la art.7 alin. separat, ca procentaj din cantitatea total3
()it a generatd de degeuri de hartie, metal, plastic gi
sticla din degeurile municipale.
Cantitatea de degeuri de hértie, metal, plastic 50% pentru anul
si sticld din degeurile municipale, colectate 2020
separat reprezintd cantitatea acceptats intr-un 60% pentru anul
an calendaristic de citre statia/statiile de 2021
sortare.
Cantitatea totald generatd de deseuri de hértie,
metal, plastic si sticla din deseurile 70% Incepind cu
municipale, se calculeazi pe baza anul 2021
determindrilor de compozitie realizate de ciitre
operatorul de salubrizare.
in lipsa determinarilor de compozitie a
deseurilor municipale, cantitatea de degeuri de
hértie, metal, plastic si sticld din deseurile
municipale, se consideri a fi de 33%.
2. Operarea statiilor de Cantitatea totald de deseuri trimise la reciclare 75% 71,8%
sortare ca procentaj din cantitatea totald de deseuri
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acceptate la stafiile de sortare (%)

3. Operarea statiei de Cantitatea totala de degeuri de hartie, metal, 3% Nu este cazul
tratare mecano-biologicd | plastic §i sticla trimise anual la reciclare ca
procentaj din cantitatea totald de deseuri
acceptatd la instalatia de tratare mecano-
biologica (%)
a} Minimum
4. Colectarea si transportul | Cantitatea totald de deseuri provenite din 30% din cantitatea de | Nu este cazul
deseurilor provenite din | locuinte, generate de activititi de reamenajare | deseuri provenite din
locuinte, generate de gi reabilitare interioard si/sau exteriara a activitdtile de
activitfi de reamenajare | acestora, predatii pentru reutilizare, reciclare §i | constructii in anul
si reabilitare gifsau alte operatiuni de valorificare materiali, 2017,
exterioari a acestora. inclusiv operatiuni de umplere, rambleiere, b) Minimum
direct sau prin intermediul unei statii de 45% din cantitatea de
transfer ca procentaj din cantitatea de deseuri desewri provenite din
provenite din locuinte, generate de activitai activititile de
de reamenajare si reabilitare interioars si/sau constructii Tn anul
exterioard a acestora colectate (%), 2018;
c) Minimum
55% din cantitatea de
deseuri provenite din
activititile de
constructii tn anul
2019;
d) Minimum
70% din cantitatea de
deseuri provenite din
activititile de
constructii in anul
2020.
SITUATIA PRIVIND GRADUL DE REALIZARE A INDICATORILOR
CU PENALITATI PENTRU ANUL 2019
Nr. Activitatea Valoa- Valoare
erf. servicinlui de Descrierea indicatorului rea Penalitati 2019 indicator
salubrizare minimi determina-ti
a in 2019
indicato-
ridui
L. Colectarea separata | Cantitatea de deseuri de Penalitatile crescitoare (711,53/1706,
a degeurilor hértie, metal, plastic i sticla 40% proportionale cu nerealizarea 01)*100%=
municipale din degeurile municipale, pentru | indicatorilor tehnici de 41,7%
prevazute laart.17 | colectate separat, ca anul performanti de 40% dupi cum
alin. (1) lit. a) din procentaj din cantitatea 2019 urmeazi;
Legeanr. 211-2011 | totald generats de deseurile 41,7%>40%

privind regimul
deseurilor,
actualizatd (hartie,
metal, plastic gi
sticld din degewrile
municipale
colectate separat)

de hértie, metal, plastic si
sticld din degeurile
municipale.

Cantitatea de deseuri de
hértie, metal, plastic si sticla
din degeurile municipale
colectate reprezinti
cantitatea acceptatii infr-un

Pentru neindeplinirea tintei de
40% care trebuie atinsi pentru

anul 2019, se aplicd urmitoarele

penalititi:
10% sau mai putin: - §.000

(tintd atinsd)
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an calendaristic citre stafia
de sortare.

*Cantitatea totald generati
de deseuri de hartie, metal,
plastic si sticld din degeurile
municipale se calculeazi pe
baza determinérilor de
compozitie realizate de cétre
operatorul de salubrizare. In
lipsa determindrilor de
compozifie a degeurilor
municipale, cantitatea de
deseuri de hértie, metal,
plastic i sticla din deseurile
municipale se considerd a fi
33%.

lei/an

10% - 20%: - 6.000 leifan
20%-30%: - 4.000 lei/an;
30%-40%:-2.000 lei/an;

40% (parte a fintei de 40%) sau
mai mult: nu se aplicd

Colectarea separatd | Cantitatea de biodeseuri Pentru neindeplinirea tintei de (1902,18/155
a biedeseurilor colectatd separat, raportats la 9% 9% care frebuie atinsd pentru 20,53)*100%
totalul cantitatii de deseuri pentru | anul 2019 se aplicd wrmdatoarele | =12,3%
municipale al UAT-ului anul penalititi:
unde acestea au fost 2019 3% sau mai putin: - 6.000 lei/an;
generate. 3%-6%: - 4.000 lei/an; 12,3%>9%
6%-9%:-2.000 lei/an; (fintd atinsd)
9% sau mai mult: nu se aplici
penalitati
Eficientd In sortare | Cantitatea total de deseuri min.75% | Se va aplica urmatorul sistem de
pentru statia de trimise la reciclare ca pentru | gradat de penalizare in caz de
sortare procent din cantitatea totald anul mai pufin de 75% pe an:
de degeuri acceptati la Statia 2019
de sortate Medias (%) Mai putin de 5%: - 15.000 lei/an
5%-15%: - 13.000 lei/an
15% - 25%: - 11.000 lei/an
25% - 35%: - 9.000 lei/an
35% - 45%: - 7.000 lei/an
45% -55%: - 5.000 lei/an
55% - 65%: - 3.000 lei/an
65% - 75%: - 1,000 lei/an
75% sau mai mult; nu se aplica
penalitagi
QOperarea instalatiei | Cantitatea totald de deseuri 3% Nu este cazul Nu este cazul
de tratare mecano- de hértie, metal, plastic §i pentru
biologici sticli trimise anual la anul
reciclare ca procentaj din 2019
cantitatea totald de deseuri
acceptati la instalatia de
tratare mecano-biologici
(%)
Colectarea si Cantitatea totald de deseuri 55% Nu este cazul Nu este cazul
transportul provenite din locuite, pentru
deseurilor provenite | generate de activitifi de anul
din locuinte, reamenajare si reabilitare 2019

generate de
activititi de

interioard gifsau exterioari a
acestora, predatd pentru
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reamenajare si reutilizare, reciclare si alte

reabilitare operatiuni de valorificare
interioars sifsan material3, inclusiv
exterioard a operatiuni de umplere,
acestora rambleiere direct sau prin

intermediul unei statii de
transfer, ca degeuri din
locuinte, generate de
activitati de reamenajare si
reabilitare interioari si/sau
exterioars a acestora
colectate (%)

Supraveghere si control al managementului Companiei
1. Control financiar preventiv (CFP)

Controlul financiar preventiv (CFP) propriu se exercitd, prin vizi, de persoane din cadrul
compartimentului financiar-contabil, desemnate 1n acest sens de citre A.D.L. ECONORD Sibiu, prin
Hotérérea nr.4/19.04.20109.

Persoanele desemnatc si efectueze aceasti activitate sunt altele decdt cele care initiaza
operafiunea supusi vizei.

Persoana care exercitd CFP propriu nu trebuie si fie implicatd, prin sarcinile de serviciu, n
efectuarea operatiunii supuse controlului financiar preventiv propriu.

Controlul financiar preventiv constd in verificarea sistematics a operatiunilor care fac obiectul
acestuia din punct de vedere al:

- legalitétii si regularitatii;

- Incadrarii In limitele bugetului de venituri si cheltuieli.

Conirolul financiar preventiv reprezinti o operatiune de verificare a efectelor financiare asupra

Societdtii.

Persoana responsabild cu CFP a intocmit lunar Registrul privind operatiunile previzute la Viza

de CFP, si trimestrial raportul privind activitatea de CFP.

In exercitarea atributiilor, persoana care asiguri CFP:

- nu a emis refuzuri de vizi;

- nu au fost Operatiuni refuzate la vizi si efectuate pe propria réspundere a Directorului

General.

2. Sistemul de control intern managerial

Sistemul de control intern managerial cuprinde partial mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
mésurilor vizdnd cresterea eficacititii acestuia nu are la bazi evaluarea riscurilor.
In acest sens se retine:

- In cadrul societatii S.C. ECO — SAL S.A. nu este asigurat auditul intern.

- registrul riscurilor la nivelul entititii, condus de secretarul Comisiei de monitorizare,
coordonare si indrumare metodologici, este actualizat anual;

- procedurile operationale elaborate in proportie de 70% din totalul activitatilor procedurabile
inventariate sunt actualizate anual; Programul de dezvoltare a sistemului de control intern
managerial cuprinde in mod distinct, actiuni de perfectionare profesionald a personalului de
conducere, executie si a auditorilor interni 1n activitifile realizate de Comisia de
monitorizare, coordonare §i indrumare metodologicd gi acesta nu a fost actualizat in cursul
anului.
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3. Control Financiar de Gestiune (CFG)

In exercitarea atributiilor §i competentelor persoana responsabild cu activitatea de control
financiar de gestiune, a efectuat in 2019 controlul obiectivelor cuprinse in Programul de control pe
anul 2019 nr. 93/14.01.2019, aprobat de conducerea societafii si Consiliul de Administratie prin
Decizia nr.5/23.01.2019.

De asemenea au fost Indeplinite activitéti specifice controlului financiar de gestiune, cuprinse in
programul amintit mai sus.

4. Politica de securitate i sinitate in munci

fn anul 2019 activitiitile de prevenire si protectie desfisurate in cadrul S.C. ECO - SAL S.A. s-
au concretizat In urmétoarele actiuni:
S-au efectuat un nr. de 42 instructaje introductive generale privind SSM pentru persoane nou
angajate. Aceste instructaje au constat Tn: instruirea introductiv generald privind SSM, testarea
cunostintelor in urma instruirii, verificarea figselor de aptitudine a persoanelor nou angajate.

S-au efectuat de cétre conducitorii locurilor de munca, instruiri periodice privind SSM, conform
graficului de instruire §i a tematicilor aprobate, pentru anul 2019,

S-au verificat echipamentele individuale de protectic necesare pentru posturile de lucru din
societate. Evidenta acestora, wrmdrirea intretinerii, manipuldrii $i depozitdrii adecvate, revenind
fiecdrui conducitor al locului de munci.

in Iuna aprilie 2019 au fost achizitionate echipamente individuale de protectie (salopete si
incdltAminte de protectie) si au fost distribuite lucrédrilor de la statia de sortare, lucrétorilor pentru
salubrizare lucritorilor de la autocompactoare, conducatorilor auto §i lucrdtorilor de la punctele de
lucru Dumbréveni i Copsa Mici. S-a insistat ca tot personalul muncitor si fie echipat pentru a fi
protejat impotriva factorilor de risc si Imbolndvire profesionald si obligati si poarte acest
echipament. In acest sens, seful SSM impreund cu sefii de departamente au ficut controale
inopinate iar lucritorii gésiti neechipati corespunzitor au fost avertizati verbal si obligati s3 poarte
echipamentul individual de protectie din dotare. O altid misurd importanti pentru lucritorii de la
salubrizare §i autocompactare a fost dotarea cu pelerine pentru perioadele de umiditate.

S-au organizat sedinte trimestriale ale Comitetului SSM 1n care au fost analizate:
- modul de aprovizionare, distribuire, intretinere si utilizare a echipamentelor de munci si a
echipamentelor de protectie colectivd si individuald;
- modul de aprovizionare si distribuire a materialelor igienico-sanitare gi a alimentatiei de
protectie;
- miésurile ce vor fi aplicate in perioadele cu temperaturi extreme pentru protectia salariatilor-
conform OG nr.99/2000;
-  misurile organizatorice pentru activitatea de dezfpezire (organizarea echipelor pentru
deszdpezire, instruirea privind SSM a personalului, echiparea personalului cu EIP, etc.);
- masuri organizatorice pentru desfigurarea activitatii cu temperaturi ridicate, in situatia cind
temperaturile depisesc 37 ° C sau corelate cu conditii de umiditate mare;
- situatia analizelor medicale a salariatiilor.

Serviciile de Medicind a muncii sunt asigurate de S.C. MEDICA SRL. Evidenta posturilor de
lucru care necesitd examene medicale suplimentare sau care necesitd testare a aptitudinilor sau
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control psihologic periodic sunt in atentia medicului de medicina muncii. Au fost efectuate
urmétoarele examene medicale:

- Examen coproparazitologic pentru categoriile de anggjati — lucrdtori sortatori deseuri
reciclabile, lucrdtori operativi pentru autocompactoare, lucritori salubrizare cii publice si
ingrijitori curitenie;

- EKG, glicemie — pentru Iucritorii care lucreazi in schimbul de noapte si care conduc masina
societafii;

- Examen psihologic pentru lucrétorii care conduc magina societdfii §i mecanicii utilaje;

- Avize pentru asigurarea transporturilor (soferi mare tonaj, fractoristi).

REZULTATE PRIVIND ACTIVITATEA OPERATIONALA

Total degeuri menajere si similare celor menajere colectate de la populatie, agenti economici si
institutii — 23.693,81 to.

A) Total deseuri de ambalaje amestecate intrate in statia de sortare 795.62,92 to, din care au
fost sortate dupd cum urmeaz:

- deseuri hartie-carton — 453,54 to.
- deseuri plastice — 308,79 to.

- deseurt sticld- 22,84 to.

- deseuri aluminiu — 10,46 to.

B) Total alte fractii colectate separat: 3.302,91 to din care:

- Deseuri anvelope uzate — 21,82 to.

- Deseuri voluminoase — 331,36 to.

- Deseuri de echipamente electrice si electronice — 20,522 to.
- Deseuri periculoase (ulei uzat) — 0,010 to.

- Deseuri baterii §i acumulatori — 0 to.

- Deseuri biodegradabile si vegetal — 1.902,18 to.

- Deseuri din constructii — 339,66 to.

- Deseu stardal ~ 687,36 to.

Deseuri valorificate/eliminate in anul 2019

Activitatea de sortare a degeurilor menajere se realizeazi in scopul reducerii volumului si a
cantitatii degeurilor ce necesita depozitarea finala precum si pentru cresterea gradului de recuperare
a deseurilor reciclabile.

Degeurile reciclabile sortate din deseurile menajere, precum si cele colectate din sistemul de
colectare selectiva, se compacteazi separat, pe tipuri de degeuri reciclabile in vederea valorificirii la
reciclatotii finali.

Deseurile reziduale eliminate prin depozitare: 21.934,91 to.
Deseurile valorificate: 2,.591,77 to din care:

- Deseuri hértie/carton — 436,46 to.

- Deseuri plastic — 206,19 to.

- Desgeuri sticld — 58,66 to.

- Deseuri aluminiu —~ 10,04 to.

- Deseuri de echipamente electrice si electronice — 18,480 to.
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Deseuri voluminoase valorificate energetic — 151,16 to.
Degeuri biodegradabile incredintate spre compostare — 1.691,02 to.
Deseuri anvelope uzate ~ 19,76 to.

Salubrizarea si dezfipezirea domeniului public (strizi si trotuare)

in

Suprafata méturatd manual — 56.282.492 mp
Suprafata méturatd mecanizat — 83.763.948 mp
Curatat rigole — 1.074.447 mp

Intretinere striizi §i trotuare — 178.115.308 mp

perioada 01.01.2019 - 31.12.2019 Operatorul de salubritate a realizat activitatea de

deszapezire §i combatere a poleiului si a Inghetului pe strizile din municipiul Medias, utilizind
materiale antiderapante astfel: nisip+sare — 113,4 mc si sare — 543,1 to, de asemenea au fost
amplasate §1 79 de lazi cu material antiderapant.

Investitii
In cursul anului 2019 S.C. ECO-SAL S.A. a realizat investitii din fonduri de la bugetul local al
municipiului Medias, dupd cum urmeazi:

1.

2.
3.

Executare lucréri de amenajare la punctele de colectare a deseurilor din Medias — 13 puncte
de colectare amenajate

Autospeciale compactoare pentru colectarea deseurilor, capacitate 10 mc. — 4 buc.
Prescontainer mobil — 1 buc.

De asemenea in cursul anului 2019 S.C. ECO-SAL S.A. a realizat investitil din fonduri proprii,
dupd cum urmeazi;

L.
2.

9 N OVt W

Autospeciald compactoare, capacitate 10 mc. — 1 buc.

Recipiente de colectare a deseurilor:

a) pubele — 1114 buc.

b) cosuri stradale — 360 buc.

Carucior pentru curdfenie §i intretinere stradald — 5 buc.

Semiremorcd de mare capacitate pentru transport deseuri — produs second hand — 1 buc.
Aspirator stradal — 1 buc.

Altele (instalafie aer conditionat pentru C.P.P.D.V., instalatie Inc#lzire, licente, GPS-uri)
Autoutilitard Renault Kangoo — 1 buc.

Tractor 4x4, lamé zdpadi prevazutd cu placid de prindere si incércator frontal cu furci — 1
buc.

Remorca — 1 buc.

Actiuni si Evenimente

Din grijd si respect pentru mediul Inconjurétor, Operatorul de salubritate S.C. ECO — SAL

S.A. a desfisurat diverse activititi de constientizare a generatiei tinere cu privire la modalitétile
multiple de protectie a mediului.

Astfel, au avut loc:

campania de colectare a DEE-urilor i a deseurilor periculoase, organizat de patru ori pe an;
campaniile ?"CURATENIA DE PRIMAVARA” su “CURATENIA DE TOAMNA™;

“UN VIITOR FARA GUNOI”

— continuarea parteneriatului cu Societatea Clear Public Space din Londra;
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in aprilie s-a desfisurat activitatea de utilizare a compostului in Gradinita si Scoala
Gimnazial ,,Martian Negrea” din Valea Viilor;

+-CUM SA COLECTEZ DESEURILE”

© proiectul s-a desfisurat n scolile din comunele Bléjel, Biertan, Axente Sever si din satele

aparfindtoare si a constat In prezentarea unor notiuni clare i a unor meodalitati simple de
colectare a deseurilor; pe parcursul proiectului elevii au invdtat de asemenea care este
semnificatia recicldrii §i colectirii separate a des.; elevii au participat i la activ. practice.

DISTRIBUIREA CALENDARELOR CU DATELE DE COLECTARE

° pentru al 10-lea an consecutiv, ECO-SAL a distribuit gratuit populatier din Medias si satul

aparfinator Ighisu Nou, Copsa Mics, Dumbriveni, Ernea st Saros pe TAmave calendare care
contin datele de colectare a deseurilor.

”NU-TI ARUNCA VIITORUL LA GUNOI”, "REDU DESEURILE” si ”FA COMPOST”

=)
4
¥
. . 090 &
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Cons. jr. Radu Daniela ﬁﬁélgmi/

campanie privind colectarea separati a deseurilor pe 4 fractii (hértie/carton, plastic/aluminiu,
sticld, biodegradabil);
difuzéri Radio Ring, Radio Medias si Nova TV.

Prevenire si control

notificarea agentilor economici care au desfagurat/desfagoard activitdfi comerciale pe
teritoriul municipiului Medias si nu au contract de salubritate incheiat cu Operatorul;
supravegherea punctelor de colectare a deseurilor in vederca atentiondrii sau sanctionrii
persoanelor care nu respectd utilizarea corespunzitoare a recipientilor pentru depozitarea
deseurilor;

verificarea activitdtii de colectare a degeurilor menajere si reciclabile de la populatie si
agenti economici;

urmdrirea agentilor economici care au solicitat reevaluarea cantitifii generate la punctul de
lucru.
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