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SECTIUNEA | - Prevederi legale obligatorii pentru realizare a componentei integrale

1. Bazalegala aplicabila

Procedura de selectie, respectiv Componenta integrald a planului de selectie este dezvoltata in acord cu
prevederile:

v" Ordonantei de Urgentda a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a fintreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, inclusiv Legea nr. 187/2023,

v Legii nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,

v Hotararii AGOA Apa Tarnavei Mari SA nr.11/2023 de declansare a procedurii de selectie a cinci posturi
de membru al Consiliului de Administratie al Societatii Apa Tarnavei Mari SA.

Procedura de selectie va fi efectuata de un expert independent, specializat in recrutarea resurselor umane,
conform Hotararii ADI ATM, nr. 18/2023.

Planul de selectie este intocmit astfel incat, procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, transparenta,
tratament egal si asumarea raspunderii.

2. Data de inceput a procedurii de selectie

La data la care Operatorul Regional Apa Tarnavei Mari SA comunica ADI ATM hotararea de declansare a
procedurii de selectie, respectiv: 26.01.2024

3. Sumar al deciziilor cu termene si parti implicate in procedura de selectie conform caietului de
sarcini si a prevederilor legale in vigoare

DECIZII TERMENE PARTI IMPLICATE
Declansarea procedurii Conform calendarului ADI ATM
Publicarea anuntului Conform calendarului Expertul independent
Sustinerea interviurilor Conform calendarului Expert independent
Finalizarea procedurii Conform calendarului Expert independent/Comisia de
selectie/ADIATM

Tabel 1. Sumar al deciziilor si termenelor procedurii

4. Data finalizarii implementarii planului de selectie in integralitatea sa

Maxim 6 luni de la declansarea sa, conform contractului dintre parti, cu posibilitatea de prelungire, dupa caz.



5. Detaliere etape, termene, responsabili, documente

Nr. Crt.

Etape/ Termene

Responsabil conform
caietului de sarcini

Document de
aprobat/document rezultat

Elaborarea strategiei de
selectie, precum si graficul
de timp al procedurii de
selectie.

Elaborarea  planului  de
selectie, in consultare cu
Comisia de selectie, conform
prevederilor legale aplicabile.

Elaborarea profilului
consiliului si al candidatului
(ofera asistenta comisie de
selectie)

Expertul independent —
propunere spre
consultare/avizare
Comisie de selectie si
aprobare de ADI ATM

Componenta integrala a
planului de selectie aprobata
de ADI ATM

Elaboreaza si publica
anuntul pentru depunerea
candidaturii pentru fiecare
pozite de membru al
Consiliului de Administratie

Prevederi legale: O.U.G nr.
109/2011

Art. 5

(6)Anuntul  privind  selectia
membrilor  consiliului  de
administratie se publica, prin
grija autoritatii publice
tutelare, pe pagina de
internet a acesteia si, prin
grija pregedintelui consiliului
de administratie, pe prima

pagind de internet a
intreprinderii publice Tntr-un
loc vizibil la incércarea

paginii, precum si pe pagina
de internet a AMEPIP, in cel
putin 2 publicatii economice
si/sau financiare de larga
raspandire, precum si pe cel
putin o platforméa sau un site
de recrutare de resurse
umane cu mare vizibilitate la
nivel national. Anuntul
trebuie sa cuprinda criteriile

Prin grija autoritatii publice
tutelare, pe pagina de
internet a acesteia si, prin
grija pregedintelui
consiliului de
administratie, pe prima
pagind de internet a
ntreprinderii publice intr-
un loc vizibil la incarcarea
paginii, precum si pe
pagina de internet a
AMEPIP, in cel putin 2
publicatii economice
si/sau financiare de larga
raspéndire, precum gi pe
cel putin o platforma sau
un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel
national., realizat de
Expertul independent

Pe pagina de internet a acesteia
autoritatii publice tutelare gi prin
grija presedintelui consiliului de
administratie, pe prima pagina
de internet a intreprinderii
publice Tntr-un loc vizibil la
incarcarea paginii, precum $i pe
pagina de internet a AMEPIP, Tn
cel putin 2 publicatii economice
si/sau  financiare de larga
raspéandire, precum si pe cel
putin o platforméa sau un site de
recrutare de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel national.




Nr. Crt.

Etape/ Termene

Responsabil conform
caietului de sarcini

Document de
aprobat/document rezultat

de selectie, precum i
modalitatea de evaluare a
acestora. Selectia se
realizeazd cu respectarea
principiilor ~ nediscriminarii,
tratamentului egal,
transparentei, asumarii
raspunderii si cu luarea in
considerare a specificului
domeniului de activitate a
Tntreprinderii publice.
Publicarea anuntului privind
selectia membrilor consiliului
de administratie in
conformitate cu prevederile
alin. (4) se face cu cel putin
30 de zile Tnainte de data-
limitd  pentru  depunerea
candidaturilor, specificata in
anunt.

Elaboreaza raspunsurile la
eventualele  solicitari  de
clarificari in perioada
cuprinsa intre publicarea
anuntului si data depunerii
candidaturilor.

Evalueazéd si selecteaza
candidatii pentru fiecare
membru al Consiliului de
Administratie.

Comisia de selectie
asistata de
Expertul independent

Solicita clarificari
suplimentare, daca
informatiile din dosarele de
candidatura nu sunt
concludente.

Comisia de selectie
asistata de
Expertul independent

Se pot solicita candidatilor
clarificari suplimentare, 1n
scris, cu stabilirea termenului
de raspuns.

Comisia de selectie
asistata de
Expertul independent

Dosarele de candidatura

(3) Dosarele de candidatura
incomplete vor fi respinse.
Candidatii  respinsi  sunt
informati in scris despre
aceasta decizie In termen de
maximum & zile lucratoare
de la data adoptaérii deciziei
de respingere.

Comisia de selectie
asistata de
Expertul independent

Dosarele de candidatura

10.

Intervieveaza candidatii
ramasi in lista lunga.

Comisia de selectie
asistata de
Expertul independent

Lista scurta — etapa |




Nr. Crt. Responsabil conform Document de
Etape/ Termene ; . -
caietului de sarcini aprobat/document rezultat
11. | Realizeaza analiza | Comisia de selectie
comparativd a candidatilor, | asistata de
prin raportare la matricea | Expertul independent
profilului de membru al
consiliului de administratie.
12, o I Comisia de selectie
Solicita candidatilor s ’
. . . ’ asistata de
declaratiile de intentie. .
’ ’ Expertul independent
13. |Intocmeste lista  scurtd | Comisia de selectie
conform prevederilor legale | asistata de
n vigoare. Expertul independent
14. | Programeaza interviurile cu | Comisia de selectie
candidatii inscrisi pe lista | asistatd de
scurta. Expertul independent
15. | Asista Comisia de Selectie la | Comisia de selectie
interviurile cu candidatii din | asistata de
lista scurta. Expertul independent
16. Conform caietului de sarcini
expertul va solicita declaratia
de intentie a candidatilor,
care va fi baza interviului pe - . Declaratie de intentie transmisa
N Comisia de selectie e e -
care candidatii il vor avea cu s ’ de candidatii din lista scurta
L ’ ; .| asistata de . .
comisia de selectie (din . Lista scurta — etapa a ll-a
_ " Expertul independent
cadrul Comitetului de
Nominalizare si
Remunerare), pe care
expertul o va asista.
17. Elaboreaza raspunsurile la

eventualele contestatii, dupa

Comisia de selectie
asistata de

finalizarea rocedurii  de .
. P Expertul independent
selectie.
Realizarea  raportului de - . N
g Comisia de selectie Raport numiri finale
numiri finale. ’

Maxim datade ..................

asistata de
Expertul independent

Tabelul 2. Detaliere etape, responsabili, documente

6. Prezentarea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara. Prezentarea SOCIETATII. Profilul
membrilor Consiliului de Administratie

Asociatia a fost infiintatd in anul 2002 de catre unitatile administrativ - teritoriale ca si Asociatie a
municipalitatilor, fiind reorganizata, in anul 2007, dupa sistemul asociatiilor de dezvoltare intercomunitare, Tn

prezent aria de competenta teritoriala acoperind jumatatea de nord-est a judetului Sibiu.

Scopul ADI este gestionarea in comun a serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare si
realizarea in comun a investitiilor regionale Tn infrastructura publica a serviciului, prin intermediul operatorului

regional SC Apa Tarnavei Mari SA., din fondurile financiare puse la dispozitie prin programele nationale.

Asociatia are in prezent 35 de membri: Consiliul Judetean Sibiu, 4 oragse: Medias, Agnita, Dumbraveni,
Copsa Mica, acestia fiind membrii fondatori, si 30 comune din judetul Sibiu, ale caror sisteme centralizate de
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apa si / sau de canalizare vor fi preluate, treptat, in operare de catre S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.: Alma,
Altina, Arpasu de Jos, Atel, Axente Sever, Bazna, Biertan, Barghis, Blajel, Brateiu, Bradeni, Bruiu, Chirpar,
Carta, Cartisoara, Darlos, Hoghilag, lacobeni, Laslea, Marpod, Merghindeal, Micasasa, Mihaileni, Mogna,
Nocrich, Porumbacu de Jos, Seica Mica, Seica Mare, Tarnava, Valea Viilor.

S.C. Apa Téarnavei Mari S.A. a fost infiintata in 7 decembrie 2006, ca operator regional unic de apa si apa
uzata pentru nord-estul judetului Sibiu si functioneaza efectiv din 1 ianuarie 2007. Societatea a preluat initial
activitatea serviciilor de apa — canal din Medias, Agnita si Dumbraveni, iar, Tn viitor, va furniza servicii de
profil in toate localitatile membre ADI ,Apa Tarnavei Mari”.

Preocuparea permanenta a Societatii, in calitate de operator regional unic de apa si apa uzata pentru nord-
estul judetului Sibiu, a fost imbunatatirea continua a calitatii serviciilor furnizate / prestate si Indeplinirea
cerintelor si asteptarilor clientilor, care pot fi realizate prin contributia si implicarea fiecarui angajat.

Operatorul regional de drept privat, este o societate pe actiuni infiintata si reglementata in baza Legii nr. 31/
1990 privind societatile comerciale, cu capitalul social integral public.

Incepand cu anul 2012, una din prioritatile Operatorului Regional a fost implementarea managementului
privat la nivelul societatii, avand in vedere ca S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. intra sub incidenta O.U.G. nr. 109
/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata si modificata prin Legea nr. 111 /
2016.

Conform Actului Constitutiv, obiectul de activitate al Societatii este captarea, tratarea si distributia apei
(activitate principala, Cod CAEN 3600), respectiv colectarea si epurarea apelor uzate (activitate secundara,
Cod CAEN 3700).

In prezent, Operatorul Regional furnizeaza servicii de alimentare cu apa potabild si de canalizare, in baza
licentei clasa 2 (nr. 6550/14.11.2023) acordata societatii de catre Autoritatea Nationala de Reglementare a
Serviciilor Comunitare de Utilitati Publice, conform Ordinului nr. 197 din 05.06.2014, aceasta reprezentand o
recunoastere oficiala a capacitatii societatii noastre de a furniza / presta servicii de calitate in aria noastra
administrativ — teritoriald, in conditii de eficienta economica, cu mentinerea indicatorilor de performanta
impusi.

https://www.apatarnavei.ro/compania/

Consiliul de Administratie al ATM este compus din 5 membri,

Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare si experientd ih domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau Th domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel
putin 7 ani.

Membrii Consiliului de administratie, care nu sunt desemnati conform alin. (3), se numesc de catre
autoritatea publica tutelara, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare. in cazul membrilor desemnati
de autoritatea publica tutelara, desemnarea se face la propunerea unei comisii constituite la nivelul acesteia,
dispozitiile alin. (4) aplicandu-se in mod corespunzator. Informatiile legate de aceste desemnari si numiri se
transmit catre Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor intreprinderilor Publice, care verifica
respectarea de catre autoritatea publica tutelara centrala a dispozitiilor alin. (4) si, in termen de 10 zile de la
primirea informarii, emite un aviz conform prin care aproba sau anuleaza desemnarea membrului respectiv.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si independenti,
in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare. Inaltii
functionari publici, functionarii publici si personalul contractual din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor prevazute de
Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si


https://www.apatarnavei.ro/compania/

cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen.

Autoritatea Publica Tutelard considera performanta organizationald o prioritate pentru intreprindere, astfel ca
ocuparea posturilor de membru in consililul de administratie se va face cu candidati foarte bine pregatiti
profesional, care sa corespunda intocmai criteriilor de recrutare si selectie stabilite (conform anuntului de
recrutare) sunt cel putin acestea:

1.

Sa dovedeasca minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de membru al consiliului de administratie;

Sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitafilor faia de conducere si sa dea dovada de
integritate si independents;

Sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta si abilitati de munca in echipa, comunicare,
cultura financiara, luarea de decizii, gandirea din perspectiva comerciala/economica/sociala a
activitatii.

Sa cunoasca limba romana — nivel avansat (C1 - C2)



Profilele propuse pentru cele cinci posturi de membru al Consiliului de administratie

Post 1 -Tip Post
Membru in Consiliul de Administratie - Studii superioare
finalizate cu diploma* (minim nivel ISCED 6), Tn domeniul
fundamental al stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau echivalente

(4 posturi)

2 - Tip Post
Membru in Consiliul de Administratie - Studii superioare finalizate
cu diploma* (minim nivel ISCED 6), in domeniul fundamental al
stiintelor economice sau echivalenta
(1 post)

— Studii superioare finalizate cu diploma* (minim nivel
ISCED 6), Tn domeniul fundamental al stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau echivalente,

— Experienta profesionala generala de minim 7 ani.

— Experienta profesionala relevanta de minim 4 ani in functii
de conducere in posturi de conducere/management, in
cadrul societatilor comerciale, publice sau private, sau a
regiilor autonome, autoritati/institutii publice.

Optional:
— Experientda anterioara in domeniul de activitate al
Societatii

CONDITII OBLIGATORII DE ELIGIBILITATE

—Studii superioare finalizate cu diploma* (minim nivel ISCED 6), in
domeniul fundamental al stiintelor economice sau echivalenta;

—Experienta profesionala generala de minim 7 ani.

—Experienta profesionala relevantd de minim 4 ani in functi de

conducere n domeniul economic (director/manager economic,
director/manager financiar, contabil - sef, sef serviciu
economic/financiar/contabilitate), auditor financiar n  cadrul

societatilor comerciale publice sau private,
autoritati/institutii publice

—sau calificare ca auditor financiar conform unui document emis de
catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-
un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din
Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii gi Irlandei de Nord,
potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta
sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in
alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit
formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.

regiilor autonome,

Optional:
— Specializareal/certificarea
audit/contabilitate.

profesionala in domeniul

Tabel 3. Distributia posturilor pentru membri ai consiliului de administratie al societatii

*cel mult 2 sunt desemnati de autoritatea publica tuterald. Pot face pare si functionari publici sau angajati ai altor institutii.




7. Descrierea profilelor posturilor de membru al consiliului de administratie al intreprinderii
publice

Postul 1 — Profilul candidatului de membru al consiliului de administratie — studii ingineresti,
economice, sociale, juridice

Profilul individual al posturilor se determina prin imbinarea competentelor profesionale si trasaturilor
acestuia cu cerintele domeniului de interes pentru activitatea intreprinderii publice, pe care consiliul de

administratie coordona.

Nr. Crt. Competente Descrierea competentelor
Membrul consiliului de administratie are experienta generala
in munca de minim 7 ani si experienta profesionala relevanta
Expertiza in || de minim 4 ani in functii de conducere/administrare in cadrul
management/cond societatilor comerciale publice sau private, regiilor autonome,
ucere/coordonare autoritati/institutii publice.

1. a gctiv.ité’;ilor din || Are viziune clars, expertizd si cunostinte de leadership si
societat] || management general. Urmare a experientei practice si
comerciale,  regii || gyhertizei 1n domeniul sdu de activitate, membrul consiliului
autonome/autoritat || ge administratie este capabil sa indeplineasca un rol de
iinstitutii publice; conducere, indrumare si control in legaturd permanentd cu

ceilalti manageri, cu ceilalti membri ai ai Consiliului de
administratie, precum si cu actionarii.
Membrul consiliului de administratie cunoaste foarte bine
strategiile si politicle de dezvoltare cu relevantd asupra
. domeniului de activitate al intreprinderii publice, are abilitatea
Cunostinte de . exes C o .

2 management de a seszaI o.por.tun.lta’;l de afaceri si p.rlceperea de a relat,lona'

corporativ personal si institutional pentru solutionarea problemelor si
depasirea situatjilor dificile pentru societate, cu scopul
promovarii intereselor economice ale acesteia si ale
actionarilor.

Cunostinte despre || Membrul consiliului de administratie care raspunde si asigura

sectorul de || controlul acestui domeniu de interes strategic si tehnic,

activitate Tn care || pentru activitatea societatii, dispune de cunostinte si expertiza

3 functioneaza de management potrivite pentru specificul societatii. Are
intreprinderea capabilitatea de a evalua impactul potential generat de
publicd (inginerie, || evolutiile tehnologice si priceperea de a decide optim pentru
economic, juridic, || fiabilitatea, eficienta si rentabilitatea activitatii societatii.
social).

Membrul consiliului de administratie cunoaste informatii
Competente . . N . L o

4 ifice de despre domeniul de activtiate al intreprinderii publice si are
speci . . .
management corp_petent,g dovedite de planificare, organizare, conducere,

verificare si control.




Nr. Crt. Competente Descrierea competentelor
Membrul consiliului de administratie trebuie sa aiba cunostinte
in acest sector de activitate si capacitatea de a identifica
Cunostinte privind || oportunitati de eficientizare a facilitatilor de care societatea
5 managementul dispune, in vederea promovarii si exploatarii potentialului
financiar general si || serviciilor oferite de catre intreprinderea publicad. Membrul
investitional consiliului de administratie trebuie sa aiba expertiza pentru
sustinera si asigurarea implementarii proiectelor de investitii
ale societatii.
Experienta in || Membrul consiliului de administratie dovedeste bune abilitati
negocieri, dialog de co.mumi:arel .$I aduce -exemp-le F;or?cretev din ex.pe.rlent,a
6. social si profesionalé privind comunicarea institutionald, negocieri etc.
comunicare Cunoaste si aplica principiile guvernantei corporative, le poate
corporativa operationaliza pentru societate.
Cunostinte de || Membrul consiliului de administratie va dispune de cunostinte
monitorizare a || si experienta profesionala pentru stabilirea, urmarirea si
7. performantei masurarea performantei societate, prin indicatorii financiari,
Tntreprinderilor nefinanciari, specifici si de guvernanta corporativa.
publice
Abilitati de || De asemenea, Membrul consiliului de administratie trebuie s&
identificare si || aiba si experienta in managementul riscurilor, incluzand si
gestionare a || managementul incidentelor aferente activitatii ntreprinderii
8. riscurilor specifice || publice.
managementului
intreprinderilor
publice
Cunostinte despre Membrul consiliului de administratie va avea si
principii  si  bune experlent,allc.:tin.c.@tm’.;e in domeniul guvernantei corporative si
9. practici de || responsabilitatii sociale.
guvernap’g? Cunoaste si aplica principiile guvernantei corporative, le poate
corporativa operationaliza pentru intreprinderea publica.
Fiecare membrul consiliului de administratie va da dovada de
Abilitati de || foarte bune abilitati de comunicare si medierea conflictelor.
10 comunicare,

mediere, etica si
integritate.

In acelasi timp, fiecare membrul consiliului de administratie
trebuie sa& cunoasca si sa respecte principiile generale de
etica si integritate.

Tabel 4. Profil competente Membrul consiliului de administratie




Profil 2 — profilul postului de membru in consiliul de administratie — studii economice

Profilul individual al posturilor se determina prin imbinarea competentelor profesionale si trasaturilor
acestuia cu cerintele domeniului de interes pentru activitatea societatii, pe care membrul consiliului de

administratie 1l va coordona.

Nr. Crt. Competente Descrierea competentelor
Membrul consiliului de administratie are experienta generala
de munca de minim 7ani, experienta profesionala de minim 4
Expertiza in |l ani in functii de conducere in domeniul economic, in cadrul
management/cond || societtilor comerciale din domeniul public sau privat, regiilor
ucere/coordonare autonome, autoritati/institutii publice si studii economice.
a activitatilor din
1. societati Are viziune clara, expertiza si cunostinie de leadership si
comerciale, regii || Management general. Urmare a experientei practice si
autonome, expertizei in domeniul sdu de activitate, Membrul consiliului
autoritati/institutii de administratie este capabil sd indeplineasca un rol de
publice;, ’ conducere, indrumare gi control in legaturd permanentad cu
ceilalti Membri ai consiliului de administratie, cu conducerea
intreprinderii publice, precum si cu actionariatul.
Membrul consiliului de administratie cunoaste foarte bine
strategiile si politicile nationale de dezvoltare cu relevanta
: asupra domeniului de activitate al intreprinderii publice, are
Cunostinte de . . fmas Co
2 management ablllt.atea de a sesiza oportymtgp .de afaceri si prlceperga de a
. relationa personal si institutional pentru solutionarea
corporativ . . I o - .
problemelor si depasirea situatiilor dificile pentru intreprindere
publica, cu scopul promovarii intereselor economice ale
acesteia si ale actionariatului.
Membrul consiliului de administratie care raspunde si asigura
Cunostinte despre || controlul acestui domeniu de interes strategic si tehnic, pentru
sectorul de || activitatea Tntreprinderii publice, dispune de cunostinte si
3 activitate Tn care || expertiza de management potrivite pentru specificul acesteia.
functioneaza Are capabilitatea de a evalua impactul potential generat de
Tntreprinderea evolutiile tehnologice si priceperea de a decide optim pentru
publica fiabilitatea, eficienta si rentabilitatea activitatii intreprinderii
publice din punct de vedere economic.
Competente Membrul consiliului de administratie are cunostinte despre
4 specifice de || modul de organizare a activitatii economice a societatii pentru
management asigurarea resurselor financiare, cu scopul desfasurarii
economic activitatii in conditii de eficienta economica.
Membrul consiliului de administratie trebuie sa aiba cunostinte
. o in acest sector de activitate si capacitatea de a identifica
5 Cunostinte privind || 5yortunitati de eficientizare a facilitatilor de care societatea
ma”ageme”tu' || dispune, in vederea promovarii si exploatarii potentialului
financiar general si || serviciilor oferite de ctre intreprinderea publica. Membrul
investitional consiliului de administratie care raspunde si asigura
coordonarea acestui domeniu are cunostinte privind
managementul financiar general (analiza bugetara, cash flow,




Nr. Crt. Competente Descrierea competentelor
productivitatea muncii, etc).
Experienta in || Membrul consiliului de administratie dovedeste bune abilitati
negocieri, dialog || de comunicare si aduce exemple concrete din experienta
6. social si || profesionala privind comunicarea institutionala, negocieri etc.
comunicare
corporativa
Cunostinte de || Membrul consiliului de administratie va dispune de cunostinte
monitorizare a || si experienta profesionala pentru stabilirea, urmarirea si
7. performantei masurarea performantei societate, prin indicatorii financiari,
ntreprinderilor nefinanciari, specifici si de guvernanta corporativa.
publice
Abilitati de || De asemenea, Membrul consiliului de administratie trebuie s&
identificare si || aiba si experienta in managementul riscurilor, incluzand si
gestionare a || managementul incidentelor aferente activitatii societatii.
8. riscurilor specifice
managementului
intreprinderilor
publice
Cunostinte despre Memprul ) consn!ulw ) de an|n|strat|e ya avea} §!
principii  si  bune experlent,a./c.:tin.cl)stm’.ge in domeniul guvernantei corporative si
9. practici de || responsabilitatii sociale.
guvernapt? Cunoaste si aplica principiile guvernantei corporative, le poate
corporativa operationaliza pentru societate.
Fiecare Membrul consiliului de administratie va da dovada de
Abilitat de foartt.a bune abilitdti de comunicare, mediere si medierea
10 comunicare, conflictelor.

mediere, etica si
integritate.

In acelasi timp, fiecare membrul al consiliului de administratie
trebuie sad cunoasca si sa respecte principiile generale de
etica si integritate.

Tabel 5. Profil competente Membrul consiliului de administratie




8. Anuntul privind selectia candidatilor pentru posturile de membru al Consiliului de
administratiei al societatii

ANUNT PRIVIND SELECTIA CANDIDATILOR PENTRU CINCI POSTURI DE MEMBRU
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII APA TARNAVEI MARI SA

Asociatia de Dezvoltare Intracomunitara Apa Tarnavei Mari, prin Comisia de selectie si asistat de
expertul independent Tn resurse umane, ARC Consulting SRL, anunta selectia pentru ocuparea a cinci
posturi de membru in Consiliul de Administratie al intreprinderii publice, conform O.U.G. nr. 109/2011,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
aprobata prin Legea nr. 111/2016, inclusiv Legea nr. 187/2023, pentru o perioada a mandatului de
maximum 4 ani.

Procedura de selectie cuprinde urmatoarele etape succesive, conform calendarului:
a) Etapa | — selectia dosarelor candidatilor si verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati

(prin interviu, dupa caz), pentru stabilirea gradului de indeplinire al criteriilor minime de selectie
stabilite. (minim 30 de zile de la publicare)

b) Etapa a ll-a — interviu pentru candidatii declarati “admisi” dupa etapa | (14 zile de la incheierea

primei etape) si dupa transmiterea declaratiei de intentie (15 zile de la comunicare).

1. Membru consiliul de administratie — studii stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice — 4 posturi

Conditii obligatorii de participare:

Studii superioare finalizate cu diploma (minim nivel ISCED 6), in domeniul fundamental al
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau echivalente.

Experienta profesionala generala de minim 7 ani.

Experientd profesionald relevanta de minim 4 ani in functii de conducere in posturi de
conducere/management, in cadrul societatilor comerciale, publice sau private, sau a regiilor
autonome, autoritati/institutii publice.

Conditie optionala de participare:

Experientd anterioara in domeniul de activitate al Societatii.

2. Membru Consiliul de administratie— studii economice — 1 post

Conditii obligatorii de participare:

Studii superioare finalizate cu diploma* (minim nivel ISCED 6), in domeniul fundamental al
stiintelor economice sau echivalenta;

Experient& profesionald generald de minim 7 ani.

Experienté profesionala relevanta de minim 4 ani in functii de conducere in domeniul economic
(director/manager economic, director/manager financiar, contabil - sef, sef serviciu
economic/financiar/contabilitate), auditor financiar Tn cadrul societatilor comerciale publice sau
private, regiilor autonome, autoritati/institutii publice

sau calificare ca auditor financiar conform unui document emis de catre autoritatea competenta
din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului
Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin
exceptie de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de audit al unei
intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar In Romania, in alt stat membru, intr-un
stat al AELS, in Elvetia sau Tn Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau Tn cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consililor de administratie/supraveghere ale unor
societati/entitati de interes public, dovedita cu documente.

14



Optional:

— Specializareal/certificarea profesionala in domeniul audit/contabilitate.

Conditii obligatorii de participare comune tuturor posturilor:
—  Fara inscrisuri in cazierele judiciar si fiscal.
—  Stare de sanatate corespunzatoare postului, atestata pe baza adeverintei medicale eliberata de

catre medicul de familie sau de unitéatile sanitare abilitate.

Conditii eliminatorii din selectie:
— Neindeplinirea conditiilor minime obligatorii de participare si evaluare.
— Necunoasterea limbii roméne — nivel avansat.
—  Existenta inscrisurilor in cazierele judiciar si fiscal.
—  Stare de sanatate necorespunzatoare postului.
—  Existenta unei inaptitudini pentru ocuparea postului.
—  Existenta oricarei conditii enumerate la articolele 4 si 36, din OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

Dosarul de candidatura va contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:
1. Opis dosar de candidatura;

2. Curriculum vitae — model european conf. H.G. nr. 1021/2004;

3. Copie act de identitate;

4. Copie documente care atesta pregatirea profesionala;

5. Copie documente care atestd experienta profesionala solicitata pentru fiecare post, conform
conditiilor obligatorii de participare (carnet de munca sau adeverinta, dupa caz);

6. Copie cazier judiciar;

7. Copie cazier fiscal;

8. Copie adeverinta care sa ateste starea de sanatate corespunzatoare, nu mai veche de 6 luni
anterior derularii concursului de catre medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile
sanitare abilitate;

9. Formulare specifice procedurii:

a) Formularul 1 — nota de prelucrare a datelor cu caracter personal

b) Formularul 2 — declaratie privind conflict de interese si/sau incompatibilitati si falsul in

declaratii

c) Formularul 3 — optiunea privind postul

d) Formularul 4 — declaratie privind evaluarea
Formularele se pot solicita anterior trimiterii documentelor prin transmiterea unei cereri la adresa de e-
mail: office@arc-consulting.ro sau descarca de pe site-ul societatii
https://www.apatarnavei.ro/compania/ Si al Autoritatii Publice Tutelare
http://www.primariamedias.ro/portal/medias/portal.nsf/AlIByUNID/ADI--Apa-Tarnavei-Mari-
0000158A?0OpenDocument

Criteriile de evaluare/selectie sunt:

Criterii de evaluare obligatorii: Criterii de evaluare optionale:
a) Competente specifice sectorului de activitate; a) Experienta anterioara in domeniul
b) Competente profesionale de importanta de activitate al societatii
strategica; b) Specializarea/certificarea
¢) Cunostinte de Guvernanta corporativa; profesionald activa in domeniu
d) Competente sociale si personale; contabilitatii/audit.
e) Reputatie personala si profesionala;



mailto:office@arc-consulting.ro
https://www.apatarnavei.ro/compania/
http://www.primariamedias.ro/portal/medias/portal.nsf/AllByUNID/ADI--Apa-Tarnavei-Mari-0000158A?OpenDocument
http://www.primariamedias.ro/portal/medias/portal.nsf/AllByUNID/ADI--Apa-Tarnavei-Mari-0000158A?OpenDocument

f) Integritate si independenta;
g) Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptari a
APT — conform postului pentru care candideaza.

Bibliografie:

- Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativa a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, inclusiv Legea nr.
187/2023

- Legea nr. 31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

- Orice alte documente publice despre societate.

Dosarele de candidatura se depun la registratura Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara "Apa
Tarnavei Mari” Medias, Piata Corneliu Coposu, nr. 3, etaj 2, cam.3, loc. Medias, jud. Sibiu, Tn dosar plic
inchis si sigilat, unde va primi un numar de inregistrare si data certd a depunerii. Dosarul va avea
mentionat "Candidatura pentru functia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii APA
TARNAVEI MARI S.A.” precum numele si prenumele candidatului. Obligatoriu o copie a dosarului va fi
transmisa pe adresa expertului independent, respectiv office@arc-consulting.ro.

Data limita pentru depunerea dosarelor: 19.06.2024 ora 15:00




9. Formulare de participare la procedura de selectie

Formular 1 — Nota de informare privind prelucrarea datelor cu caracter personal

Va informam ca am constituit politica noastra de securitate bazata pe cele trei principii de baza a
securitatii in conformitate cu Regulamentul General Privind Datele cu Caracter Personal 2016/679.

Noi, ARC CONSULTING SRL din Cluj-Napoca suntem inregistrati la Oficiul National de Registru al
Comertului de langa Tribunalul Cluj, prin codul unic de identificare nr. RO 14535632 ne desfasuram
activitatea la punctul de lucru pe strada Govora nr. 8, Parter.

Obiectul principal de activitate este autorizat este definit, conform clasificarii CAEN:
7022 — Activitati de consultanta pentru afaceri si management

Alte obiecte de activitate secundare sunt:

7810 — Activitati ale agentiilor de plasare a fortei de munca

7830 — Servicii de furnizare si management a fortei de munca

8299 — Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a

8559 — Ale forme de invatdmant (cursuri de pregatire si perfectionare, de verificare a cunostintelor
profesionale, altele decéat cele prevazute in clasele CAEN 8510 — 8553)

Principii de baza a securitatii, pe care am constituit politica noastra de securitate:

1. Confidentialitate 2. Integritate | 3. Disponibilitate

Tratam cu prioritate protectia persoanelor si a datelor respectédnd drepturile fundamentale, in special
viata privata si de familie, si nu numail

Avéand obligatia si dorinta de a ne conforma cu Regulamentul 2016/679, noi, ARC CONSULTING
S.R.L,, in calitate de operator de date cu caracter personal, va informam ca, in asociere cu ADI
ATM conform contractului de prestari servicii, prelucram datele dumneavoastra cu caracter
personal, prin mijloace automatizate si manuale, in scopul indeplinirii activitatilor specifice de
recrutare si selectie si/sau de evaluare a performantelor profesionale la care participati in
calitate de candidat in vederea ocuparii unui post vacant de membru al consiliului de
administratie in cadrul SOCIETATII APA TARNAVEI MARI SA

Prelucrarea datelor dumneavoastré cu caracter personal se efectueaza de catre noi si imputernicitii
nostri (furnizorii de servicii IT) in temeiul art. 6 alin. 1, lit b) si c) din Regulamentul (UE) 2016/679 al
Parlamentului European si al Consiliului privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste
prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date, respectiv in vederea
efectuarii demersurilor necesare pentru incheierea unui contract de mandat/ contract individual de
munca (desfasurarea procesului de recrutare, intocmirea documentatiei premergatoare angajarii),
precum si in vederea indeplinirii obligatiilor legale ce revin companiei noastre (obligatiile de arhivare
fizica/electronica a documentelor, obligatiile financiar-contabile, obligatia de respectare a normelor
legale Tn materie de recrutare a candidatilor pentru posturile vacante in societatile cu capital de stat
etc).



Sunteti obligat sa furnizati datele personale solicitate cu ocazia inscrierii dumneavoastra/ a nregistrarii
documentatiei necesare procesului de recrutare ori a oricarei solicitari/comunicari transmise in timpul
procesului de recrutare, sau cu ocazia efectuarii testelor de evaluare a performantei profesionale de
catre echipa noastra de specialisti. Refuzul dumneavoastrd de a furniza datele solicitate, complete si
corecte, determina: a) imposibilitatea de a evalua calificarile/ competentele dumneavoastra pentru
pozitia/ postul vacant in cadrul societatii angajatoare; b) imposibilitatea programarii si desfasurarii
interviului de recrutare; c) imposibilitatea selectari dumneavoastra ca potential candidat; d)
imposibilitatea elaborarii listei cu persoanele vizate care se apropie cel mai mult de cerintele postului
vacant; e) imposibilitatea prelucrarii datelor in scopul realizarii procesului de selectie si recrutare ori de
evaluare, a Tntocmirii unei caracterizari si stabilire a aptitudinilor candidatului raportat la cerintele
postului; f) excluderea din procedura de recrutare si imposibilitatea ocuparii functiei/ postului vacant si
g) imposibilitatea respectarii obligatiilor legale de catre societate.

Va informam ca, in vederea indeplinirii unuia sau mai multora din scopurile mentionate anterior, este
necesar sa prelucram urmatoarele tipuri de date cu caracter personal: nume si prenume, domiciliu,
CNP, seria si numarul Cl, locul nasterii, data nasterii, cetatenie, stare civila, calitatea/functia, formare
profesionald, studii, experienta profesionald, diplome, competente, profesie, loc de munca, vechime,
activitati lingvistice, cazier judiciar (In cazul unor prevederile legale exprese), istoric al functiilor detinute
si incadrarea fin situatile de conflict de interese si/fsau imcompatibilitati, date privind
sanatatea/adeverinte medicale/ aviz psihologic (daca functia respectiva impune solicitarea de informatii
despre conditia medicala, despre eventuale dizabilitati sau restrictii de munca), date de contact (numar
de telefon/fax si adresa de email, exclusiv pentru o comunicare eficienta si rapida), vechimea in munca,
detinerea de permis de conducere, alte date introduse in mod voluntar de catre dvs in CV-ul furnizat
direct catre noi, in declaratii pe propria raspundere sau alte documente relevante depuse/transmise de
dumneavoastra in vederea recrutarii/selectiei, imaginea (fotografia din Cl, diplome, din fimarile
inregistrate ale interviurilor realizate Tn timpul procesului de recrutare), voce, semnatura, comportament
profesional, profil psihologic, rezultatele testelor de evaluare administrate, a interviurilor, precum si orice
alte informatii pe baza carora se pot stabili abilitatile, aptitudinile raportat la cerintele postului.

Vom utiliza datele dumneavoastra cu caracter personal doar pentru procesul de recrutare si selectie/
evaluare profesionald in curs de desfasurare.

Datele colectate sunt destinate prelucrarii de catre noi si imputernicitii/partenerii nostri (furnizorii de
servicii IT), fiind transmise numai Tn scopul respectarii obligatiilor contractuale catre operatorul asociat
ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTRACOMUNITARA APA TARNAVEI MARI, precum si in scopul
respectarii obligatiilor legale catre organele judiciare, autoritatile judecatoresti sau altor autoritati publice
competente de control, la solicitarea expresa si in limitele legii, daca este cazul.

Cu exceptiile prevazute in mod expres de lege, datele dvs. cu caracter personal pot fi transmise
unor terte persoane numai in baza consimtaméntului dvs. liber exprimat.

Toate datele cu caracter personal colectate vor fi stocate numai pe durata necesara care este relevanta
pentru scopul mentionat mai sus, pentru o perioada de cel mult 5 ani de la data incheierii contractului
de servicii mai sus mentionat, dupa care acestea vor fi anonimizate sau distruse/sterse din bazele
noastre de date.

Conform Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a
acestor date si a prevederilor legislatiei interne privind protectia persoanelor cu privire la prelucrarea
datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date beneficiati de:

Dreptul de a fi informat (Art. 13 si 14)

Dreptul de acces la date (Art.15)

Dreptul la rectificare (Art. 16)

Dreptul la stergerea datelor ("dreptul de a fi uitat”) (Art. 17)

Uu vy
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Dreptul la restrictionarea prelucrérii (Art. 18)

Dreptul la portabilitatea datelor (Art. 20)

Dreptul la opozitie (Art. 21)

Dreptul de a nu fi supus unei decizii bazate exclusiv prelucrarea automata a datelor (Art. 22).
Pentru exercitarea acestor drepturi, precum si pentru orice intrebari sau nemultumiri privind prelucrarea
datelor dumneavoastra cu caracter personal, va puteti adresa echipei noastre pe adresa oficiala al
punctului de lucru din Cluj-Napoca, str. Govora, nr. 8, jud. Cluj sau va puteti adresa responsabilului
nostru pentru prelucrarea datelor pe adresa de e-mail dpo@arc-consulting.ro ori telefonic la numarul de
telefon 0727 923 915, in zilele lucratoare, de luni pana vineri, intre orele 08:00 -16:00. Totodata,
informatii suplimentare despre prelucrarea datelor cu caracter personal de catre noi veti putea afla si pe
website-ul ARC CONSULTING S.R.L. sau accesand link-ul https://arc-
consulting.ro/politicadeconfidentialitate/.

Ul il

De asemenea, daca sunteti de parere ca vi s-a incalcat vreun drept privind acest subiect, va puteti
adresa Autoritatii Nationale de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal
(http://dataprotection.ro/) sau justitiei in conformitate cu prevederile Art. 77 — 79 din Regulamentul (UE)
2016/679.

Ne angajam sa aplicam toate masurile tehnice si organizatorice adecvate pentru asigurarea
securitatii datelor dumneavoastra personale, a protejarii acestora impotriva distrugerii,
modificarii, dezvaluirii ori accesului neautorizat asupra lor.

Am luat la cunostinta:

Numele si prenumele

Semnatura.........c.vv i ————— Data.........ocovvievvnnnes


mailto:dpo@arc-consulting.ro
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Formular 2 — Neincadrarea in situatia de conflict de interese si/sau incompatibilitati

Prin prezenta, subsemnatul/a

declar pe proprie raspundere c3, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de membru al
consiliului de administratie pentru SOCIETATEA APA TARNAVEI MARI SA, sub sanctiunea excluderii
din procedura de selectie a candidatilor pentru postul de membru al consiliului de administratie si a
sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, ca prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus
candidatura, ca nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau incompatibilitati, asa cum sunt
acestea definite de legislatia in vigoare.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si inteleg ca
ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor orice alte
documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate.

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal* cu privire la falsul in declaratii.

Data Nume si prenume

Semnatura

*Art. 326 Falsul in declaratii

Declararea necorespunzatoare a adevarului, facuta unei persoane dintre cele prevazute in art. 175 sau
unei unitati in care aceasta isi desfasoara activitatea in vederea producerii unei consecinte juridice,
pentru sine sau pentru altul, atunci cand, potrivit legii ori imprejurarilor, declaratia facuta serveste la
producerea acelei consecinte, se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amenda.
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Formular 3 — Postul pentru care se candideaza

Subsemnatul/a*
aleg sa candidez

pentru postul:
(Va rugam sa bifati optiunea dvs.)

OPTIUNE

POST CANDIDAT

Membru consiliului de administratie— Studii superioare finalizate cu diploma
(minim nivel ISCED 6), in domeniul fundamental al stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau echivalente — 4 posturi

Conditii obligatorii de participare:

— Studii superioare finalizate cu diploma (minim nivel ISCED 6), in domeniul
fundamental al stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
echivalente,

— Experienta profesionala generala de minim 7 ani.

— Experienta profesionala relevantd de minim 4 ani in functii de conducere
in posturi de conducere/management, in cadrul societatilor comerciale,
publice sau private, sau a regiilor autonome, autoritati/institutii publice.

Optional:

— Experienta anterioara in domeniul de activitate al Societatii.

Membru consiliului de administratie — Studii superioare finalizate cu diploma
(minim nivel ISCED 6), in domeniul fundamental al stiintelor economice sau
echivalenta,— 1 post

Conditii obligatorii de participare:

—  Studii superioare finalizate cu diploma* (minim nivel ISCED 6), in
domeniul fundamental al stiintelor economice sau echivalenta;

—  Experienta profesionala generald de minim 7 ani.

—  Experienta profesionala relevanta de minim 4 ani in functii de conducere
in domeniul economic (director/manager economic, director/manager
financiar, contabil - sef, sef serviciu economic/financiar/contabilitate),
auditor financiar in cadrul societatilor comerciale publice sau private,
regiilor autonome, autoritati/institutii publice

— sau calificare ca auditor financiar conform unui document emis de catre
autoritatea competentad din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie
de la aceasta prevedere, este competenta sa faca parte din Comitetul de
audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar Tn Romania, Tn alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia
sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
comitetelor de audit  formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public,
dovedita cu documente.
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Optional:

- Specializareal/certificarea profesionala in domeniul contabilitatii/auditului.

*Subsemnatul/Subsemnata in calitate
de participant(d) la procedura de selectie Tn vederea ocuparii postului de membru al Consiliului de
administratie al SOCIETATII APA TARNAVEI MARI SA declar pe propria rdspundere sub sanctiunea
excluderii din procedura de selectie si sub sanctiunile aplicabile faptei de fals in acte publice, ca:

- Sunt/nu sunt senator.

- Sunt/nu sunt deputat.

- Sunt/nu sunt membru al Guvernului.

- Sunt/nu sunt prefect si subprefect

- Sunt/nu sunt primar si viceprimar

- Am/ nu am auditat situatiile financiare ale societatii in cauza in oricare din ultimii 3 ani financiari
anteriori nominalizarii.

- Nu sunt/sunt incapabil sau hu am fost/am fost condamnat pentru infractiuni contra patrimoniului
prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completarile ulterioare.

- Pot/nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform legii nr. 31/1990, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare.

- Am fost/nu am fost sanctionat de Banca Nationald a Romaéaniei, autoritatea de supraveghere
financiara, comisia nationald a valorilor mobiliare sau de catre comisia de supraveghere a
asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.

- Am fost/ nu am fost condamnat/a pentru savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra
statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie sau de serviciu, infractiuni care impiedica
infaptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a unei infractiuni savarsite cu intentie care ar face-o
incompatibila cu exercitarea functiei publice, cu exceptia situatiei in care a intervenit
reabilitarea, amnistia post-condamnatorie sau dezincriminarea faptei.

- Mis-ainterzis/nu mi s-a interzis dreptul de a ocupa o functie publica sau de a exercita profesia
ori activitatea Tn executarea careia a savarsit fapta, prin hotarare judecatoreasca definitiva, in
conditiile legii.

- Am fost/ nu am fost revocat de cétre Consiliului de Administratie/Consiliul de Supraveghere, in
conditiile stabilite de art. 36 din OUG 109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice cu modificarile si completarile ulterioare,

- Am fost/nu am fost destituit/a dintr-o functie publica sau nu mi-a incetat contractul individual de
munca pentru motive disciplinare in ultimii 3 ani.

(Alegeti varianta care este adevaratd in cazul dvs)

Data Nume si prenume

Semnatura
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Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal* cu privire la falsul in declaratii.

*Art. 326 Falsul in declaratii

Declararea necorespunzatoare a adevarului, facuta unei persoane dintre cele prevazute in art. 175 sau
unei unitati in care aceasta isi desfasoara activitatea in vederea producerii unei consecinte juridice,
pentru sine sau pentru altul, atunci cand, potrivit legii ori imprejurarilor, declaratia facuta serveste la
producerea acelei consecinte, se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amenda.

Formular 4 — Declaratie pentru evaluare

Subsemnatul/subsemnata .
CNP , declar pe proprie raspundere ca am luat la
cunostintd scopurile, durata, procedurile utilizate, riscurile, beneficiile, limitele participarii la
evaluarea organizata pentru postul de membru al consiliului de administratie al SOCIET/:\TII APA
TARNAVEI MARI SA, precum si de dreptul de a ma retrage oricand de la participarea la
desfasurarea procedurii de evaluare.

Sunt de acord sa fiu examinat(a) in cadrul interviului si a probelor de selectie, in urmatoarele

conditii:

1.

Evaluarea se efectueaza inainte de recomandarea mea pentru postul de membru al consiliului de
administratie al SOCIETATII APA TARNAVEI MARI SA Ea se executd in scopul stabilirii
aptitudinilor mele in raport cu exigentele acestui post.

2. Rezultatele probelor (testelor) administrate, recomandarile ce se vor desprinde vor fi comunicate
celor pentru care voi lucra/presta servicii. Sunt de acord ca, in conditiile legii, rezultatele obtinute sa
faca obiectul prelucrarii in scopuri statistice.

3. Ma voi prezenta la interviul de selectie odihnit(ad), fara sa fi consumat alcool in ultimele 24 ore. Nu
sufar de boli cronice, nu am dureri fizice si nu ma aflu sub tratament medicamentos care ar putea
influenta rezultatele evaluarii. Am fost informat(a) ca trebuie sa am asupra mea ochelarii sau
proteza auditiva (daca este cazul).

4. Sunt de acord cu inregistrarea interviului pentru postului de membru al consiliului de administratie
al SOCIETATII APA TARNAVEI MARI SA

Data

Semnatura
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10. PLANUL DE INTERVIU

1. Data desfasurarii interviului: data ................

Locul desfagurarii interviului: Medias/on line (dupa caz)

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmarind, in
baza analizei competentelor, trasaturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea
punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor.

n

Astfel, se vor avea in vedere fara a se limita la acestea, urmatoarele:
 analiza continutului dosarului de candidatura.
« evaluarea criteriilor/competentelor din matricea profilului de candidat

+ analiza si evaluarea declaratiei de intentie a candidatului.

Desfasurarea propriu-zisa a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care va contine
intrebari situationale si/sau exercitii situationale specifice fiecarui tip de post, si care vor evalua criteriile
descrise Tn matricea postului, respectiv competentele, asa cum sunt acestea definite in legislatia privind
Guvernanta Corporativa: Competentele = combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si
comportament necesare pentru a indeplini cu succes rolul de director.

Acordarea punctajului efectiv, se va face de fiecare din membri ai comisiei de selectie, din partea
expertului independent, prin compararea raspunsului oferit de fiecare candidat cu descriptorii
(indicatorii) care definesc in cazul fiecarui criteriu/competenta evaluata prin interviu, prin cele 5 (cinci)
valori, respectiv N/A si de la 1 la 5, valori care reprezinta nivelul gradului de dezvoltare al fiecarei dintre
competente, in cazul fiecarui candidat.

Ghidul de interviu se va definitiva in etapa finalizarii Planului de Selectie — in forma integrala a sa.
Punctarea raspunsurilor candidatilor din cadrul interviului se face pe fisa individuala: se va
realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert) pentru toate criteriile prevazute in matricea profilului de
candidat si tindnd cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in
cadrul profilului posturilor de membru al consiliului de administratie, aprobate in cadrul procedurii.

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si
subgrupe, dupa cum urmeaza:

A.competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a Intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategica;

c) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale si personale;
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e) experienta pe plan local si international;

f) competente si restriciii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

B.trasaturi:

a) reputatie personala si profesionala;

b) integritate;

¢) independenta;

d) expunere politica;

e) abilitati de comunicare interpersonalg;

f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

C.alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea intreprinderii publice si de prevederile legale
aplicabile.

Pot fi criterii optionale urmatoarele:

a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute anterior;
b) specializari in anumite domenii de activitate;

c) cunoasterea unei limbi straine de circulatie internationala.

Criterii de evaluare/selectie (conform (conform prevederilor legale aplicabile)):
1. Competente specifice sectorului de activitate;
Competente profesionale de importanta strategica;
Cunostinte de Guvernanta corporativa;
Competente sociale si personale;
Reputatie personala si profesionala;
Integritate si independenta;
Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptari a APT — conform postului pentru care candideaza;
Alte conditii care pot fi eliminatorii:
- Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
- alte conditii prescriptive si proscriptive.

© N oA~ WDN

Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de minim 30 de minute de derulare a
interviului individual.
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SECTIUNEA a ll-a — METODOLOGIE DE APLICARE A PROCEDURII DE SELECTIE A
MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE. PENTRU MEMBRII COMISIEI DE SELECTIE
S| EXPERTUL INDEPENDENT

1. Planul de selectie

ETAPE DETALIERE

a. Realizarea analizei contextuale, aprobarea profilelor de membru al consiliului de
administratie pentru posturile aflate in selectie, din cadrul societatii, Tn cadrul
Raportului Initial.

Avizare profilelor membrilor consiliului de administratie de catre comisia de
selectie

c. Publicarea anuntului de recrutare si selectie

d. Primirea candidaturilor on-line, la adresa de e-mail a expertului independent

Etapa de
recrutare
(o

a. Verificarea dosarelor de candidatura in raport cu criterile de eligibilitate si
documentele solicitate conform anuntului de recrutare si selectie.

b. Dupa validarea dosarelor de candidatura, candidatii care se califica evaluati prin
organizarea unui interviu telefonic/on-line sustinut de expertul independent. Etapa
| selectie - lista scurta

c. Pentru candidatii declarati admisi in etapa a Il-a de selectie vor fi informati sa isi
redacteze declaratiile de intentie.

d. Lise va comunica sa aduca la interviu si declaratia de intentie realizatd conform
Scrisorii de asteptari a Autoritatii Publice Tutelare, adecvata postului de director
pe care o vizeaza. Candidatilor aflati in lista scurta li se faptul ca in termen de 15
zile de la data emiterii sau stabilirii listei scurte trebuie sa depuna in scris, pe mail,
declaratia de intentie.

Etape de selectie

a. Candidatii care au transmis in termen declaratia de intentie vor fi programati la
interviul final organizat si sustinut de comisia de selectie organizata la nivelul
comisiei de selectie, asista de expertul independent.

b. La intrarea Tn sala de interviul final fiecare candidat va avea completate
declaratiile pentru participarea la interviu.

c. Se vor verifica documentele de identitate ale candidatilor si autenticitatea
documentelor transmise electronic in dosarul de candidatura.

Etapa de evaluare

d. Se va inména comisiei de selectie, din partea expertului independent, dosarul de
candidatura al fiecarui candidat. Comisia de selectie din partea autoritatii publice
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tutelare analizeaza declaratile de intentie si integreaza rezultatele analizei in
matricea profilului de candidat.

e. Fiecare candidat va fi evaluat cu note intre 1 — 5.

f. Media aritmetica notelor acordate de comisia de selectie, din partea expertului
independent, pentru fiecare competenta constituie punctajul candidatului.

g. Se va completa un proces verbal al interviurilor/listd de prezenta a candidatilor la
interviu.

h. Se va redacta raportul de numiri finale, care va fi iInmanat catre APT

Tabelul 6. Planul de selectie si evaluare candidaturi

2. Criterii de evaluare si selectie

= 1. Sa aiba studii superioare finalizate cu diploma (minim nivel ISCED 6), in
2 domeniul si pentru postul la care candideaza.
=2 2. S& aiba experienta profesionala conform cerintelor anunt (experienta
© generala de minim 7 ani si experienta profesionala relevanta de minim 5 ani
2 n functii de conducere/administrare n cadrul societatilor comerciale publice
o sau private, regiilor autonome, autoritati/institutii publice/alte entitati.
§ 3. Sa aiba experienta profesionala de cel putin 4 ani, in specialitatea studiilor
b=} absolvite (Postul 2).
§ 4, S& dea dovada de integritate, fard a avea inscrisuri in certificatele fiscal si
o judiciar.
© 5. Sa nu se afle in conflict de interese care sa conduca la incompatibilitate cu
%’ exercitarea calitatii de membru al consiliului de administratie al intreprinderii
=) publice
© 6.  Sa respecte prevederile art. 153, 153" ¥ 153" 'din legea nr. 31/1990 a
o societétilor, republicatd, precum si ale celorlalte acte normative incidente;
© :g 7. Existenta oricarei conditii enumerate la articolelor 4 si 36, din OUG 109/2011
:aE; ‘g privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificérile si
£ 3 completarile ulterioare.
© o 8. Sa aiba capacitate deplina de exercitiu;
9. Sa fie apt medical pentru ocuparea postului.
1. Experienta anterioara in domeniul de activitate al intreprinderii publice
_ % 2. Specializareal/certificarea profesionala in domeniul contabilitatii/auditului.
8 S
G o
o o 1. Sa dovedeasca minimum de cunostinte, aptitudini si experienta necesara pentru
© 5 é a-si Indeplini cu succes mandatul de membru al consiliului de administratie;
£S5 . s . s . .
S 2 2. Sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de conducere si sa dea
o 8 dovada de integritate si independenta;
:GEJ = § 3. Sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile gi experienta si abilitdti de munca in
= % % echipa, comunicare, cultura financiara, luarea de decizii, gandirea din perspectiva
© v = comerciald/economicé/sociala a activitatii.
4. Sa cunoasca limba romana — nivel avansat (C1 - C2)

Tabelul 7. Planul de selectie si evaluare candidaturi

27




3. Graficul de timp*

Graficul de timp pentru desfasurarea procesului de selectie, incluzdnd momentele cheie, punctele critice si factorii de risc.

*Graficul de timp propus de consultant este in conformitate cu prevederile stipulate Tn OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
cu modificarile si completarile ulterioare si datele cunoscute la momentul prezentului raport.

GRAFIC DESFASURARE PROIECT SELECTIE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE ATM SA, Medias.

Numar estimativ

Nr. Etape/ perioade/durata sile s1 S2 s3 s4 S5 S6 s7 S8 S9 s10 s11 s12 513 514 s15 S16

1 Raport initial 10

2 Aprobarea profilului posturilor 10

3 Publicarea anuntului de 2
selectie in doua ziare
economice si/sau de larga
raspandire, pe un site online
si pe pagina de internet a
societatii

4 Depunerea candidaturilor 32

5 Evaluarea candidaturilor 7
depuse (conformitatea
administrativa si eligibilitatea).

Solicitare clarificari
Definitivare lista lunga

Evaluarea candidatilor
Lista scurta

10 Solicitarea Declaratiei de
intentie

©o|lo| Nl

RPN g~

11 Verificarea, testarea si 2
intervarea candidatilor, a
declaratiilor de intentie si
integrarea rezultatelor in
matricea profilului posturilor

12 Realizarea clasamentului 2
candidatilor si raportul final

13 Raportul final 2

Total zile 85

Tabelul 8. Graficul de timp estimativ
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RISCURI DESFASURARE PROIECT SELECTIE MEMBRI Al CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL INTREPRINDERII PUBLICE

L - Probabilitate de | Masuri de minimizare si
Risc identificat Impact e ’
aparitie control
. Planificarea etapelor
Lipsa resurselor de - . S
. . . Moderat Mica proiectului si respectarea
timp alocat proiectului : . .
graficului de executie
Identificarea de noi canale
Numar mic de : de publicitate a anuntului
I - Mare Medie . ;
candidati care aplica de recrutare si selectie
(site-uri specializate).
Lipsa resurselor - . :
umane prin Inlocuirea membrilor
o - Moderat Mica echipei, cu alti experti cu
indisponibilitatea - .
. o acelasi nivel de expertiza
membrilor echipei ’
Comunicarea clara a
conditiilor de participare.
Accesibilitatea  procesului
Refuzul candidatilor de recrutare 3 selectlg
desemnati pe lista pentruu ‘fi‘ per.mlte ur:jw
scurtd de a Mare Medie numz-:1r (.:at vmal rr.1a.re Ie
continualfinaliza candidati sa par‘umpz va
procesul de selectie prezenta proce ura.I
Respectarea calendarului
de recrutare si selectie
pentru a pastra interesul
candidatilor recomandati.

Tabelul 9. Riscuri
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4. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate de toate partile
implicate. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste
informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate, iar
accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in procesul de
analiza al acestora si In procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
v Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
v Informatji referitoare la viata privata, profesionald sau publica a aplicantilor.
Lista elementelor ce pot fi facute publice:
v Profilului posturilor de director — la solicitarea persoanelor interesate
Criterii de selectie (obilgatorii si optionale) si de evaluare
Planul de interviu
Scrisoarea de asteptari a autoritatii publice tutelare
Modele de formulare
Lista scurta

NN NRNEN

Documentele ce trebuie depuse:

Candidatii pentru postul de membru al consiliului de administratie vor prezenta:
a) formularele de candidatura — declaratii
b) documentele cerute de Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 modificata si completata,
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
c) documentele doveditoare (copii acte studii, copii documente experienta profesionala, declaratii pe
proprie raspundere si alte documente necesare) privind indeplinirea criteriilor si conditiilor legale
precum si a celor specificate in anuntul de selectie.

30



5. Evaluarea candidaturilor pentru lista lunga

Nume si prenume candidat
Postul pentru care candideaza

privata

Criterii Obligatoriu Obligatoriu .admls/. -
respins/clarificari
ADMIS/RESPINS/CLARIFICARI
Studii superioare finalizate cu diploma de admis/
licentd, in domeniile fundamentale/de respins/clarificari
licenta:
- Domeniul  fundamental: stiintelor Oblig
ingineresti, economice, sociale, '
juridice sau echivalents;
- Domeniul  fundamental: stiintelor
economice
Experientd profesionald in domeniul Oblig admis/
studiilor absolvite de cel putin 7 ani ; ' respins/clarificari
2 | Experienta profesionala de minim 4 ani in admis/
m g functi de conducere in posturi de respins/clarificari
% :é’ con.du?gre/managemfant, n . cadrul Oblig.
o £ | societdtilor comerciale, publice sau
o " ® | private, sau a regilor autonome,
= | g |autoritatifinstitutii publice.
Q £ | 5 | Experientd profesionala de cel putin 4 ani, admis/
o | x g in specialitatea studiilor absolvite. (postul Oblig. respins/clarificari
o Q]2 |2
al®|s
< < | Farad inscrisuri in cazierere fiscal si Oblig admis/
< > | judiciar ' respins/clarificari
I 'E . C s . admis/
o | Aptdin punct de vedere al sanatatii Oblig. . e s
s respins/clarificari
Cunoaste limba roména la nivel avansat Oblig. .admls/. o
' respins/clarificari
Formularul 1 — asumat sub semnatura Oblig admis/
privata ' respins/clarificari
Formularul 2— asumat sub semnaturd . admis/
. - . Oblig. , e w
privatd — asumat sub semnatura privata respins/clarificari
Formularul 3 — asumat sub semnatura Oblig admis/
privata ' respins/clarificari
Formularul 4 — asumat sub semnatura . admis/
Oblig.

respins/clarificari

Admis/respins Lista lunga
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Legenda

Nr. Conditii prescriptive si Da/Nu
proscriptive comune
tuturor posturilor Descriere
1. Formularul 1 - asumat sub Da
semnatura privata
Conditii prescriptive si | Formularul 2 - asumat sub
proscriptive comune tuturor | semnatura privata — asumat sub Da
posturilor (din declaratia pe | semnatura privata
propria raspundere, care | Formularul 3 — asumat sub Da
poate fi verificata) semnatura privata
Formularul 4 - asumat sub Da
semnatura privata
Tabelul 10. Evaluarea candidaturilor pentru lista
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6. Evaluarea candidatilor pentru lista scurta

Profil membru consiliului de administratie al intreprinderii publice
Nume si prenume candidat
Postul pentru care candideaza

Rating 1 - novice; Rating 2 - intermediar, Rating 3 - Competent, Rating 4 - avansat, Rating 5 - expert

2| =lef|es e | g | &%
55 |-c|25 |58 g g E
Criterii Obligatoriu/Optional g% S % < % %‘ T = 8
Sg |°€|zg8 |8 2 g g
g| glgg |2k £ |« 2
[=) (] o
1. Expertiza in
© management/conducere/coordo Oblig
© nare a activitatilor din societai 1 3 5 3 5
E comerciale, regii autonome,
g autoritati/institutii publice;
3 2. Cunostinte de management | Oblig 1 3 5 3 5
= corporativ
E 3.1. Cunostinte despre sectorul
*8 de activitate Tn care functioneaza Obtio
] societatea (domeniul de activitate nF;I 0,8 3 5 2,4 4
8 al intreprinderii publice) pentru '
% postul 1
;3)_ 2.2 Certificare profesionala in Optio
domeniul  contabilitatii/fauditului nal 0,8 3 5 2,4 4
(pentru postul 2) '
4. Competente specifice de top | Oblig 1 3 5 3 5
management
:,g,. 5. Cunostinte privind Oblig
S managementul financiar general 1 3 5 3 5
§_ si investitional
ES 6. Experienta in negocieri, dialog | Oblig 1 3 5 3 5
g GE,': social si comunicare corporativa
%g 7. Cunostinte de monitorizare a Oblig
S 7] performantei intreprinderilor 1 3 5 3 5
% publice
% 8. Abilitdti de identificare si
a gestionare a riscurilor specifice | Oblig 1 3 5 3 5
managementului Tntreprinderilor
publice
= : T
8 3 9. Cunostinte despre principii si Oblig
5 ® S bune practici de guvernanta 1 3 5 3 5
3 ) corporativa aplicata
] o
> T
T 5 10.Abilitati de comunicare, Oblig 1 3 5 3 5
8 g mediere, etica si integritate.
0 o
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Profil membru consiliului de administratie al intreprinderii publice
Nume si prenume candidat
Postul pentru care candideaza

Rating 1 - novice; Rating 2 - intermediar, Rating 3 - Competent, Rating 4 - avansat, Rating 5 - expert

IS £ o
g SEERE X £ E 3
= & ol 2E|2E E S b
i . . . 20 |z2z°S ', )
Criterii Obligatoriu/Optional g = |5 g % = % ‘g" T % g
°g |"Elzglzt .- E
= o
3| Bl28|25 5] e 2
TOTAL Etapa |l lista scurta 29,4 49
LISTA SCURTA
Gradul
de
alinierea
cu
scrisoar
eade . . . . .
« Declaratia de intentie a candidatului 1 1 5 1 5
asteptar ’ ’
ia
autoritat
ii
publice
tutelare
Etapa a ll-a lista scurta TOTAL 0 | 304 54
Tabelul 11. Evaluarea candidatilor pentru lista scurta
Legenda
Nr. Nota/ Criteriu Descriere Punctaj
1.| Nota/ criteriu de Nota minima pe care trebuie sa o obtina un 3
competenta minim candidat la fiecare criteriu obligatoriu din matrice puncte
2.| Total scor minim Fiecare candidat trebuie sa indeplineasca scorul
candidat membru total minim. 27 puncte
nivel maxim per candidat pentru admitere Tn etapa |
. P P P 45 puncte
a listei scurte
Lista scurta — etapa |
3.| Punctaj per Media aritmetica a ratingurilor date de membri ai
. . 1 -5 puncte
candidat comisiei de evaluare x cu ponderea criteriului
pentru declaratiile de intentie ale candidatilor
Lista scurta — etapa a ll-a

Tabelul 12. Legenda

Toti candidatii vor primi profilul posturilor si matricea acestora, pentru posturile la care s-au
calificat in lista scurta.
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Criteriul Reputatie profesionald si personald va fi evaluat in cadrul interviului sustinut de
comisia de selectie gi care va fi evaluat cu ADMIS/RESPINS.

Scrisoarea de asteptari ce va fi folosita de candidatii pentru posturile de membru in consiliul de
administratie este ............cooeviiiiiieeeeeeiin,

7. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor aflati in lista scurta

Nume si . Post propus
renun;e Punctay i
Nr.crt P . declaratie | Punctaj interviu Punctaj total
candidat L
de intentie
propus
1

Tabelul 13. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor

8. Evaluarea declaratiei de intentie

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si 0 argumentare a
legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala acumulata pana la momentul candidaturii
si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor manageriale cu care se confrunta
intreprinderea publica si raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.

Elemente obligatorii de structura ale declaratiei de intentie pentru postul de membru in
consiliul de administratie

Categorii de informatii Punctaj 1 -5

Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform scrisorii de asteptari.

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile
actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta
intreprinderea publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;

¢) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform scrisorii de asgteptari.

Este recomandabil ca declaratia de intentie a candidatului sa contina si
urmatoarele elemente

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea
obiectivelor prezentate in scrisoarea de asteptari, precum si exemple de
indicatori de performantd financiari si nefinanciari pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul ii considera
oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor
financiari obligatorii prevazuti de art. 4" alin. (2) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar
putea intdmpina Tn implementarea masurilor propuse.
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Comisia de selectie:
1. D-na, Presedinte comisie Director Executiv JELER IOANA MARIA
2. Membru comisie, Inginer TURCU SIMONA ANCA

3. EXPERT INDEPENDENT, societatea ARC CONSULTING SRL
reprezentata prin d-na ELENA CAPRAR, membru comisie
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Anexa 1 — scrisoarea de asteptari

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA

“APA TARNAVEI MARI” MEDIAS

inregistrata in Registrul Asociatiilor si Fundatiilor la Judecatoria
Mediag sub nr.29/10.12.2002 ; C.I.F. 16498298

Piata Corneliu Coposu nr. 3 Medias, tel/fax 0269/803883
RO16RNCB0231019590160001, B.C.R. Sucursala Mediasg

www.primariamedias.ro e-mail: adiatm.medias@yahoo.com

NR. 56 / 07.02.2024

SCRISOAREA DE ASTEPTARI

pentru Operatorului Regional de Apa si Apa Uzata Apa Tarnavei Mari SA in mandatul 2024 - 2028
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PREAMBUL

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenté nr. 109 /2011
privind guvernanta corporativad a intreprinderilor publice, aprobata si modificatd prin: Ordonanta de
Urgenta nr. 51/2013, Ordonanta de Urgenta nr. 10/2015, Legea nr. 111/2016, Legea nr. 14/2017,
Ordonanta de Urgenta nr. 29/2017, Ordonanta de Urgenta nr. 73/2018, Legea nr. 13/2019, Legea nr.
187/2023, Hotararea Guvernului nr. 697/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
OUG nr. 109 / 2011, respectiv Ordonanta de Urgenta nr. 117/2023.

Documentul sintetizeaza performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
Operatorului Regional de Apa si Apa Uzata Apa Tarnavei Mari S.A., pentru mandatul 2024 - 2028.

CADRUL LEGAL

v' Operatorul Regional de Apa si Apa Uzata Apa Tarnavei Mari S.A. intré sub incidenta OUG nr.
109 / 2011, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, fiind o societate comerciala pe actiuni,
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constituita Tn conformitate cu prevederile Legii nr. 31 / 1990 (r2) privind societatile comerciale, cu
modificarile si completarile ulterioare.

v/ Cadrul legal care reglementeaza activitatea Operatorului Regional este definit de:

v' Legea nr. 31 / 1990 privind societatile comerciale, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

v" Ordonanta de Urgenta nr. 109 / 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare;

v' Legea nr. 51 / 2006 a serviciilor comunitare de utilitdti publice, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

v Legea nr. 241 / 2006 a serviciului de alimentare cu apa si canalizare, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

v' Legeanr. 215/2001 a administratiei publice locale, cu modificarile si completarile ulterioare;

v' Ordinul nr. 88 / 2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de alimentare cu
apa si de canalizare;

v' Legea nr. 544 / 2001 privind liberul acces la informatiile de interes public, cu modificarile si
completarile ulterioare.

v' HG nr. 855 / 2008 privind actul constitutiv si statutul cadru al asociatilor de dezvoltare
intercomunitara, modificata prin HG nr. 293/2023.

v Cadrul institutional:
v' Actul Constitutiv al Operatorului Regional Apa Tarnavei Mari S.A., actualizat 2023;

v' Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de Canalizare,
(,Contractul de Delegare”), incheiat la data de 06.08.2007, intre Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara ,Apa Tarnavei Mari” si Societatea Apa Tarnavei Mari S.A;

v' Statutul ADI Apa Tarnavei Mari,

v" Regulamentul Serviciului Public de Alimentare cu Apa si de Canalizare pentru Localitatile
Membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,Apa Tarnavei Mari”;

CONTEXTUL ORGANIZATIONAL

Regionalizarea serviciilor de apa — canalizare in zona de Nord-Est a judetului Sibiu

in vederea asigurarii serviciilor publice corespunzatoare — conforme standardelor europene, in
termenele asumate prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana, Romania a procedat la
regionalizarea serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare. Investitiile financiare substantiale
necesare in sistemele publice de alimentare cu apa si de canalizare, depasesc considerabil capacitatea
de finantare a autoritatilor locale, astfel incat implementarea programelor nationale vizeaza pe de o
parte sprijinul financiar prin accesarea fondurilor puse la dispozitie de UE pentru investitii si pe de alta
parte promovarea operatorilor regionali capabili sa realizeze economii la scara in scopul eficientizarii
serviciului.

Procesul de regionalizare reprezintd un element cheie in imbunatatirea calitatii si eficientei
infrastructurii locale de apéa si a serviciilor, in vederea indeplinirii obiectivelor de mediu, dar si in
vederea asigurarii sustenabilitatii investitiilor, operatiunilor, unei strategii pe termen lung de dezvoltare a
sectorului de apa si a unei cresteri regionale echilibrate.

Din punct de vedere institutional, regionalizarea se realizeaza prin reorganizarea serviciilor publice
existente detinute de municipalitati si are la baza trei elemente institutionale cheie:

e Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara (ADI);
e Operatorul Regional (OR);
e Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor.
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Prin implementarea acestui cadru institutional s-a realizat delegarea managementului serviciului din
sfera locala, prin ADI, spre operatori regionali — concentrati spre eficientd si capabili s& acceseze
fondurile investitionale necesare dezvoltarii serviciului, punadndu-se bazele organizarii si gestionarii
serviciului intr-o abordare regionala.

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ,,Apa Tarnavei Mari”

Asociatia a fost infiintatéd in anul 2002 de céatre unitatile administrativ - teritoriale ca si Asociatie a
municipalitatilor, fiind reorganizatd, in anul 2007, dupd sistemul asociatilor de dezvoltare
intercomunitare, in prezent aria de competenta teritoriala acoperind jumatatea de nord-est a judetului
Sibiu.

Scopul ADI este gestionarea Th comun a serviciului public de alimentare cu apéa si de canalizare si
realizarea in comun a investitiilor regionale in infrastructura publica a serviciului, prin intermediul
operatorului regional SC Apa Téarnavei Mari SA., din fondurile financiare puse la dispozitie prin
programele nationale.

Asociatia are in prezent 35 de membri : Consiliul Judetean Sibiu, 4 orase: Medias, Agnita, Dumbraveni,
Copsa Mica, acestia fiind membrii fondatori, si 30 comune din judetul Sibiu, ale caror sisteme
centralizate de apa si / sau de canalizare vor fi preluate, treptat, in operare de catre S.C. Apa Tarnavei
Mari S.A.: Alma, Altina, Arpasu de Jos, Atel, Axente Sever, Bazna, Biertan, Barghis, Blajel, Brateiu,
Bradeni, Bruiu, Chirpar, Carta, Cartisoara, Déarlos, Hoghilag, lacobeni, Laslea, Marpod, Merghindeal,
Micasasa, Mihaileni, Mosna, Nocrich, Porumbacu de Jos, Seica Mica, Seica Mare, Tarnava, Valea
Viilor.

Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor de Alimentare cu Apa si de Canalizare

Contractul de delegare reprezintd documentul cheie al transferului de competente la managementul
regional al serviciului, a fost incheiat la data 06.08.2007, pentru o perioada de 25 ani, intre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara ,Apa Tarnavei Mari”, in calitate de Autoritate Deleganta, si Societatea Apa
Tarnavei Mari S.A., in calitate de Operator Regional.

Atribuirea directd a Contractului de delegare, respectiv delegarea managementului serviciului, de catre
autoritatile publice locale prin intermediul ADI, Operatorului Regional, este conditionata de:

e apartenenta autoritatilor locale la ADI,
e Operatorul Regional unic — societate de drept privat cu capital integral public,

e exercitarea unui control direct si influentei dominante asupra deciziilor strategice ale
Operatorului Regional prin intermediul ADI .

In contextul legal si institutional precizat, ADI Apa Tarnavei Mari, in baza mandatului acordat de
autoritatile locale membre, exercita atat calitatea de Autoritate Deleganta cat si cea de Autoritate
Tutelara.

Operatorul Regional de Apa si Apa Uzata APA TARNAVEI MARI S.A.

Societatea Apa Tarnavei Mari S.A. a fost infiintata in 7 decembrie 2006, ca operator regional unic de
apd si apd uzatd pentru nord-estul judetului Sibiu si functioneaza efectiv din 1 ianuarie 2007.
Societatea a preluat initial activitatea serviciilor de apa — canal din Medias, Agnita si Dumbréaveni, iar, Tn
viitor, va furniza servicii de profil in toate localitatile membre ADI ,Apa Tarnavei Mari”.

Preocuparea permanenta a Societatii, in calitate de operator regional unic de apa si apa uzata pentru
nord-estul judetului Sibiu, a fost imbunatatirea continud a calitatii serviciilor furnizate / prestate si
indeplinirea cerintelor si asteptarilor clientilor, care pot fi realizate prin contributia si implicarea fiecarui
angajat.
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Ca operator regional unic de apa si apa uzata pentru nord-estul judetului Sibiu, contribuie la
dezvoltarea regionald, prin Tmbunatéatirea nivelului de trai al locuitorilor, realizarea unei infrastructuri
moderne a sistemului public de alimentare cu apa, a sistemului de canalizare si preocuparea
permanenté pentru protectia mediului inconjurator.

Operatorul regional de drept privat, este o societate pe actiuni infiintatd si reglementata in baza Legii nr.
31/ 1990 privind societatile comerciale, cu capitalul social integral public, la care actionari sunt
urmatoarele unitati administrativ-teritoriale:

¢ Municipiul Medias (78,1841%);

e Judetul Sibiu (5,8428%);

e Orasul Dumbraveni (8,3228%);

e Orasul Agnita (7,1459%);

e Orasul Copsa Mica (0,5044%).
incepand cu anul 2012, una din prioritatile Operatorului Regional a fost implementarea
managementului privat la nivelul societatii, avand in vedere ca Societatea Apa Tarnavei Mari S.A.

intrd sub incidenta O.U.G. nr. 109 / 2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
actualizata.

Conform Actului Constitutiv, obiectul de activitate al Societatii este captarea, tratarea si distributia apei
(activitate principalda, Cod CAEN 3600), respectiv colectarea si epurarea apelor uzate (activitate
secundara, Cod CAEN 3700).

In prezent, Operatorul Regional furnizeazi servicii de alimentare cu apa potabild si de canalizare, in
baza licentei clasa 2 (nr. 6550/14.11.2023) acordatd societati de catre Autoritatea Nationald de
Reglementare a Serviciilor Comunitare de Utilitati Publice, conform Ordinului nr. 197 din 05.06.2014,
aceasta reprezentand o recunoastere oficiald a capacitatii societatii noastre de a furniza / presta servicii
de calitate in aria noastra administrativ — teritoriala, in conditii de eficienta economica, cu mentinerea
indicatorilor de performanta impusi. Astfel:

v" In mediul urban: Municipiul Medias, Orasele Agnita si Dumbraveni - servicii de alimentare cu
apa potabila si de canalizare si epurare a apelor uzate;

v in mediul rural: Comunele Arpasu de Jos, Bruiu, Cartisoara, Darlos, Hoghilag, Merghindeal si
servicii de alimentare cu apa potabila; Comunele Alma, Bazna, Barghis, Blajel Chirpar, Carta, Marpod,
Nocrich, Seica Mare - servicii de alimentare cu apa potabila si de canalizare si epurare a apelor uzate.
in perspectiva, in temeiul Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor de Alimentare cu Apa si de
Canalizare, incheiat la data 06.08.2007, pentru o perioada de 25 ani, intre Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara ,Apa Tarnavei Mari”, in calitate de Autoritate Deleganta, si S.C. Apa Tarnavei Mari
S.A., in calitate de Operator Regional, va prelua activitatea serviciilor de apa — canalizare din orasul
Copsa Mica si celelalte comune membre ale ADI.

ORGANELE DE CONDUCERE $I ADMINISTRARE
ALE OPERATORULUI REGIONAL

Conform Actului Constitutiv al Societatii Apa Tarnavei Mari S.A. (actualizat-2023), Adunarea Generala
a Actionarilor este organul de conducere al Societatii. Adunarea Generald a Actionarilor poate fi
ordinara sau extraordinara.

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie, format dintr-un numar de cinci
administratori, pentru un mandat de 4 ani. Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti printr-o
hotarare a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, la propunerea ADI Apa Tarnavei Mari care
prezinta in acest scop Adunarii Generale, o lista cu persoanele din randul carora Adunarea Generala va
alege membirii Consiliului de Administratie.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea Societatii, cu
respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevazute de lege ca fiind de
competenta Adunarilor Generale si va delega conducerea societatii unuia sau mai multor Directori,
numind pe unul dintre ei Director General.
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Directorul General va fi numit de catre Consiliul de Administratie, la recomandarea comitetului de
nominalizare si va fi raspunzator de administrarea operativa curentd a Societatii si alte responsabilitati
similare care ii sunt delegate de catre Consiliul de Administratie.

Responsabilitatile Directorului General vor fi stabilite prin Contractul de Mandat.

In exercitarea mandatului de Administrare, respectiv de Management, pentru perioada 2024 - 2028,
Consiliul de Administratie si Directorul General ai Societéatii se vor asigura ca sunt respectate obligatiile
de transparenta si raportare prevazute de OUG nr. 109 / 2011 actualizata, respectiv de Actul
Constitutiv.

I. Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in care actioneaza
intreprinderea publicd, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal-bugetare pe termen mediu si lung
ale statului

In conformitate cu Tratatul de Aderare la Uniunea Europeand, Romania si-a asumat obligatii care
implica investitii importante in serviciile de alimentare cu apa si de canalizare, in vederea conformarii la
reglementarile si directivele de mediu ale UE.

”

Strategia si politicile guvernamentale in domeniul ,protectiei mediului” - categoria ,ape si paduri
urmaresc gestionarea durabila si eficientd a resurselor naturale, Tn scopul cresterii beneficiilor
economice ale populatiei, fara periclitarea dreptului constitutional la un mediu sanatos, asigurarea unui
management durabil al apelor, inclusiv prevenirea riscului si diminuarea efectelor calamitatilor naturale
pentru cresterea gradului de siguranta a cetéatenilor si asigurarea unui management durabil al padurilor
si al faunei cinegetice. Principalele directii de actiune asumate la nivel national vizeaza:

v' gospodarirea durabila a resurselor de apa, protectia impotriva inundatiilor, protectia surselor de
apa, imbunatatirea calitatii apei pana la atingerea starii bune a apelor;

v' Imbunatatirea infrastructurii de gospodarire a resurselor de apa, pe bazine hidrografice, in

scopul asigurarii, in conditii de sigurantd, a cerintelor de apa pentru populatie, irigatii, industrie,
zootehnie.
Operatorul Regional de Apa si Apa Uzata Apa Tarnavei Mari S.A. este responsabil de administrarea si
operarea serviciilor de alimentare cu apa, de canalizare si epurare a apelor uzate ale colectivitatii din
partea de nord si est a judefului Sibiu. Aceastd responsabilitate se traduce prin efortul constant,
profesionist, de a reabilita / moderniza / extinde infrastructura de apa si apa uzatéd pe care o opereaza,
respectiv pe care urmeaza sa o preia treptat in operare, in contextul implementarii strategiei de
extindere a pietei la nivelul Ariei de Delegare, prin preluarea progresiva in operare a localitatilor
membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,Apa Tarnavei Mari”.

Prin implementarea Proiectului European respectiv ,Extinderea si reabilitarea sistemelor de apa si apa
uzata in regiunile Medias, Agnita, Dumbréveni, jud. Sibiu”, cofinantat din Fondul de Coeziune al Uniunii
Europene,Operatorul Regional a acumulat experienta, aflandu-se in prezent, in faza de implementare a
Proiectului regional de dezvoltare a infrastucturii de apa si apa uzata din judetul Sibiu, regiunea
Nord si Nord - Est, in perioada 2014 — 2020, finantat prin programul P.O.I.M (Program Operational
pentru Infrastructura Mare, 2014 - 2020).
Investitiile prioritare propuse in proiect P.O.I.M. (deriva din deficientele sistemului actual, fiind in stransa
corelare cu prevederile Master Planului revizuit si a altor documente elaborate de catre autoritatile
nationale si judetene ulterior revizuirii MP si urmaresc:
v'  La nivelul sistemelor de alimentare cu apa:
— Asigurarea unei calitdti a apei potabile Tn conformitate cu standardele Comisiei Europene
(Directiva 98/83/EC);
— Alimentarea sigura si durabila a tuturor locuitorilor din zonele de alimentare cu apa din regiunea
proiectului, deservite de catre Operatorul Regional Apa Tarnavei Mari S.A. Medias;

— Asigurarea calitatii si a gradului de acces la servicile de apa, conform principiului eficientei
costului si al calitatii maxime in functionare, luénd in considerare gradul de suportabilitate al populatiei
din zona deservita de Operatorul Regional, prin cresterea ratei de conectare la servicii centralizate de
alimentare cu apa pentru localitatile cu peste 50 de locuitori, conditionat de respectarea investitiei
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specifice maxime de 1000 euro / loc.;
— Siguranta imbunatatita a sistemelor de alimentare cu apa in aria de proiect;
— Reducerea pierderilor fizice de apa.
v La nivelul sistemelor de canalizare si epurare a apelor uzate:

— Deversarea in cursurile de apa a unei ape epurate in conformitate cu standardele UE (Directiva
91/ 271/EC);

— Colectarea si epurarea sigura si durabild a apei uzate menajere din aglomerarile din regiunea
proiectului, deservite de catre Operatorul Regional Apa Téarnavei Mari S.A. Medias;

— Asigurarea gradului de acces la servicile de canalizare, conform principiului rentabilitatii
economice, ludnd in considerare si gradul de suportabilitate al populatiei din zona deservitd de
Operatorul Regional, prin cresterea ratei de conectare la servicii centralizate de colectare si epurare a
apei uzate menajere pentru aglomerarile cu peste 2.000 de l.e., conditionat de respectarea investitiei
specifice maxime de 2.000 Euro / l.e..;

— Imbunétatirea functionérii sistemelor de canalizare din aglomerérile aflate in aria proiectului,

prin reducerea infiltratiilor Tn sistemele de canalizare, precum si a exfiltratiilor de apa uzata in sol, cu
impact pozitiv direct asupra sanatatii populatiei si a protejarii mediului inconjurator.
Master Planul Actualizat Pentru Sectorul de Apa Potabila si Apa Uzata Bazinul Hidrografic Mures
- OIt (Regiunea nord si est a Judetului Sibiu) a fost aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Sibiu
nr. 70 / 31.03.2016, respectiv Hotararea Consiliului Judetean Sibiu nr. 155 / 29.06.2017 care modifica
si completeaza Anexa la HCJ Sibiu nr. 70 / 31.03.2016.

Obiectivul general al Master Planului este identificarea si prioritizarea nevoilor si a investitiilor, Tn
vederea obtinerii, la cele mai mici costuri, a unei conformari depline cu directivele relevante ale Uniunii
Europene si cu angajamentele Romaniei, la nivel judetean / regional, atat pentru serviciile de apa, cat si
pentru cele de apa uzata, avandu-se in vedere dezvoltarea localitatilor, cat si suportabilitatea investitiei.

Il. Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, derivate din politica guvernamentala sau locala din domeniul de activitate in care
opereaza intreprinderea publica

Viziunea

Apa Tarnavei Mari S.A este operatorul regional de apa si apa uzata pentru zona de nord-est a judetului
Sibiu si are ca obiectiv obtinerea performantelor operationale si financiare, care sa o recomande ca o
companie competitiva pe piata serviciilor de alimentare cu apa si serviciilor de canalizare din Romania.

Declaratia de misiune a operatorului

v' Dorim sé& furnizdm servicii de apéd si apd uzata de buné calitate, la preturi accesibile, care sé
anticipeze nevoile si asteptarile clientilor din zona noastra de acoperire;

v Ne angajam s& promovam respectul si transparenta, prin tratamentul egal al tuturor clientilor
nostri si prin mentinerea unei comunicéri eficace cu toti factorii interesati;

v' Tintim un nivel ridicat de profesionalism, prin continua instruire a angajatilor nostri, pe care i
tratdm cu respect si fara discriminare;

v/ Construim viitorul companiei noastre avand drept scop prosperitatea, continuitatea, stabilitatea
si dezvoltarea durabild a acesteia printr-un management competitiv;

v' Vom promova responsabilitatea institutionald, protectia si conservarea mediului inconjurétor.
Caracteristica cea mai importanta a serviciilor Operatorului este calitatea si permanenta preocupare n
ceea ce priveste prevenirea poluarii mediului, sanatatea populatiei deservite, sanatatea si securitatea
ocupationala a angajatilor, in conditii de eficienta economica si financiara.

Intrucat serviciile Operatorului influenteaza intreaga comunitate, existd obligatia de a opera onest,
impartial si eficient, ghidati de preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al
clientilor si pentru asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse.
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Obiective
Pentru realizarea misiunii, Societatea Apa Téarnavei Mari S.A. Tsi propune urmatoarele obiective
strategice, avand in vedere principalele directii de actiune:

1. Eficienta economica, prin:

v' Optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistica, astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de consumatori sa se realizeze cu costuri minime
pentru acestia;

v" Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitatii
maxime Tn functionare, luand n considerare si gradul de suportabilitate al populatiei.

2. Modernizarea si imbunatatirea serviciilor, prin:

v" Modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si apa uzata, in beneficiul populatiei si al
mediului din judetul Sibiu, Tn scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;

v' Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;
v' Extinderea ariei de operare si diversificarea ofertei de servicii catre client;

v Imbunéatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii, prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi.

3. Orientarea catre client, prin:

v Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru asigurarea
unei transparente legate de actiunile intreprinse;

v" Imbunétatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservitd, prin asigurarea permanents
a serviciilor de apa potabila si de canalizare la nivelul standardelor europene;
v Informarea eficienta si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de ap3;

v' Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii anumitor
substante in mediul natural.

4. Competenta profesionala, prin:

v' Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societatii;

v' Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

v' Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne, prin oferirea de oportunitati materiale si de training.

5. Grija pentru mediu, prin:

v Gestionarea rationala a resurselor naturale;

v Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

v" Implementarea eficienta a tehnologiilor de epurare moderne conform standardelor europene;

v Implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor.

6. Grija pentru sanatatea populatiei, prin:

v Preocuparea continua pentru protejarea sanatatji publice, prin modernizarea sistemelor de

monitorizare a calitatii apei potabile si apei uzate.

De la infiintare si pana in acest moment, Operatorul Regional de Apa si Apa Uzata Societatea Apa
Tarnavei Mari S.A. si-a dovedit maturitatea, in principal prin implementarea cu succes a unui Proiect
European major.

Pentru etapa 2024 - 2028, asteptarile Autoritatii Publice Tutelare din partea organelor de administrare
si de management ale Operatorului Regional vizeaza implementarea unui plan de actiune pentru
atingerea performantei operationale si financiare, care sa il recomande ca o societate competitiva
pe piata serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare din Roméania, prin promovarea unei imagini
favorabile si imbunatatirea constanta a indicatorilor de performanta.

Avand in vedere viziunea, declaratia de misiune si obiectivele strategice, respectiv directiile principale
de actiune asumate de catre Operatorul Regional inca de la infiintarea sa, vor fi transpuse in obiective
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generale de administrare, pentru care se vor stabili indicatori de performantd / de monitorizare
specifici (care vor constitui Componenta de Administrare a Planului de Administrare 2024 - 2028),
respectiv obiective de management, cu indicatori de performania / de monitorizare specifici si
rezultate asteptate (care vor constitui Componenta de Management a Planului de Administrare 2024 -
2028).

Pe scurt, principalele obiective generale propuse spre realizare sunt urmatoarele:

v" Respectarea in totalitate a Directivelor UE si a legislatiei roméanesti in domeniul alimentarii cu
apa, a colectarii si tratarii apelor uzate, respectiv a angajamentelor asumate in Capitolul 22 Mediu din
Tratatul de Aderare, Tn scopul imbunatatirii starii de sanatate a locuitorilor din aria de operare;

v" Implementarea Proiectului regional de dezvoltare a infrastucturii de apa si apa uzata din judetul
Sibiu, regiunea Nord si Nord — Est, in perioada 2014 — 2020 din cadrul POIM.

v' Accesarea de noi fonduri europene pentru sectorul de apa potabila si apa uzata din Aria
Delegarii a S.C. Apa Tarnavei Mari S.A., in Etapa 2024 — 2028,

v Modernizarea sistemelor de apa si apa uzata din aglomerarile aflate in aria de operare actuala,
respectiv cresterea gradului de acoperire a populatiei cu servicii de alimentare cu apa si de canalizare
pana la 100%, prin implementarea unei strategii de crestere intensiva a pietei;

v Continuarea procesului de regionalizare, prin realizarea de investitii vizand reabilitarea /
extinderea sistemelor de apa si apa uzata la nivelul ariei de delegare, respectiv a localitafilor rurale
membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,Apa Tarnavei Mari®, prin implementarea unei
strategii de crestere extensiva a pietei;

v Imbunatatirea permanents a indicatorilor de performanta specifici si, implicit, cresterea calitatii

si a performantei serviciilor de alimentare cu apa si canalizare oferite clientilor, conform rezultatelor din
sistemul de benchmarking national.
Pentru Operatorul Regional cea mai importanta caracteristica a serviciilor trebuie sa fie calitatea si
permanenta preocupare in ceea ce priveste prevenirea poluarii mediului si securitatea sanitara a
populatiei, in contextul asigurarii de servicii complexe de captare, tratare si distributie a apei potabile,
precum si servicii de colectare, transport si epurare a apei uzate menajere, pluviale si industriale,
rezultatul scontat fiind Tndeplinirea cerintelor si asteptarilor clientilor - utilizatori ai serviciilor de
alimentare cu apa si de canalizare si epurare a apelor uzate furnizate / prestate de catre OR.

M. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii:
comercial, de monopol sau serviciu public

APA TARNAVEI MARI S.A. OPERATOR REGIONAL DE APA SI APA UZATA

Conform Actului Constitutiv, obiectul de activitate al Societatii este captarea, tratarea si distributia apei
(activitate principala, Cod CAEN 3600), respectiv colectarea si epurarea apelor uzate (activitate
secundara, Cod CAEN 3700).

Cadrul legal care defineste activitatea Operatorului Regional, ca fiind activitate din sfera serviciilor de
utilitati publice este definit de Legea nr. 51 / 2006, a serviciilor comunitare de utilitati publice si
Legea nr. 241/ 2006 a serviciului de alimentare cu apa si de canalizare.

in temeiul Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si de
Canalizare, Operatorul Regional are dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare cu
apa si de canalizare in Aria de Competenta Teritoriald a Autoritatii Delegante si de a incasa integral
veniturile obtinute din furnizarea acestora.

Serviciile Delegate in exclusivitate cuprind:
v' Productia, transportul si alimentarea cu apa potabil3;
v' Colectarea, transportul si tratarea apelor uzate in Aria Delegarii;

v' Lucrari de extindere si reabilitare in Perimetrul de Distributie a Apei Potabile si in Perimetrul de
Colectare a Apelor Uzate.
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V. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

Profitul realizat de catre Societate, la incheierea exercitiului financiar, este repartizat conform
reglementarilor in vigoare privind repartizarile obligatorii si anume in temeiul Legii 31 / 1990 privind
societatile comerciale, modificata, cu completérile ulterioare, si Ordonanta nr. 64 / 2001 privind
repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital
integral sau maijoritar de stat, precum si la regiile autonome.

Profitul net se va reinvesti sau se va aloca pentru fondul I[ID prevazut de OUG 198 / 2005, conform
Hotararii Adunarii Generale.

Conform Actului Constitutiv, art. 21, Societatea nu va distribui dividende pe durata executarii
Contractului de Delegare.

Actionarii vor suporta eventualele pierderi proportional cu participarea la capitalul social si in limita
acestei participari.

V. Asteptari privind politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Politica de investitii vizeaza urmatoarele obiective pentru Etapa 2024-2028:

v Obiective de investifii majore propuse spre realizare la nivelul infrastructurii de apa si de
canalizare din localitatile membre ale Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitare ,Apa Tarnavei Mari”: -
Proiectului regional de dezvoltare a infrastucturii de apa si apa uzata din judetul Sibiu, regiunea
Nord si Nord — Est, in perioada 2014 — 2020, aflat in derulare;

v" Proiectul include un numar de 15 contracte de achizitie publicd (9 contracte de lucrari, 4
contracte de servicii, 1 contract de furnizare produse, 1 contract dotari).

v' Contractul de finantare pentru asigurarea resurselor financiare necesare pentru pregatirea
proiectelor de investitii a fost semnat intre SC Apa Tarnavei Mari SA si Ministerul Fondurilor Europene
in data de 15.07.2020, inregistrat cu nr. 321.

v' Contractul de Asistentd Tehnica aferent Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de
apa si apa uzata din judetul Sibiu, regiunea Nord si Nord — Est, in perioada 2014 — 2020, a fost
semnat in data de 20.09.2021 cu firma de consultantda EPTISA ROMANIA SRL, are o valoare
de 20.990.000,00 lei (fara TVA) si cuprinde activitati de management de contract si activitati de
supervizare. Contractul include 2 etape, dupa cum urmeaza:

v' Etapa | — Aplicatia de Finantare, Documentatii de Atribuire, Proiecte Tehnice, Detalii de
Executie;

v Etapa Il — Managementul proiectului, asistenta tehnica din partea proiectantului si supervizarea
Contractelor de Lucrari.

v In data de 15.07.2020 s-a semnat Contractul de Finantare pentru Proiectului regional de
dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul Sibiu, regiunea Nord si Nord — Est, in
perioada 2014 — 2020, intre Ministerul Investitilor si Proiectelor Europene, in calitate de
Autoritate de Management POIM si SC Apa Tarnavei Mari SA, in calitate de Beneficiar.
Valoarea POIM a fost influentatd de modificarea indicelui de actualizarea folosit in calculul
analizei cost-beneficiu si modificarea contractului de lucrari ATM-CL-06, ajungénd la valoarea
de 200.464.170,00 EURO inclusiv TVA. Cofinantarea SC Apa Téarnavei Mari SA se va ridica la
6% din acest proiect.

v'  Lista contractelor de lucrari, incluse in POIM:

v" ATM-CL-01 Reabilitare si extindere retele de apa si de canalizare, conducte de aductiune si
gospodarie de apa in municipiul Medias;

v' ATM-CL-02 Extindere retele de apa, retele de canalizare, conducte de aductiune si gospodarii
de apa in comunele Dérlos, Brateiu, Blajel, Atel, Biertan si Hoghilag (Valchid) din judetul Sibiu;
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v" ATM-CL-03 Extindere retele de apa, retele de canalizare, conducte de aductiune si gospodarii
de apa in Saros pe Tarnave, Ernea, comunele Hoghilag, Alma si Dérlos (Curciu), din judetul
Sibiu;

v' ATM-CL-04 Reabilitare si extindere retele de apa si de canalizare in orasul Dumbraveni, judetul
Sibiu;

v" ATM-CL-05 Extindere si reabilitare retele de apa si de canalizare, conducte de aductiune si
gospodarii de apa Tn orasul Agnita si comunele Birghis si Alténa, judetul Sibiu;

v' ATM-CL-06 Extindere si reabilitare retele de apa si de canalizare, conducte de aductiune si
gospodarii de apa in orasul Copsa Mica si comunele Téarnava, Valea Viilor, Axente Sever si
Seica Mare, judetul Sibiu;

v' ATM-CL-07 Reabilitare captare rau, conductd de aductiune in comuna Arpasu de Jos si
extindere front de captare si aductiune in orasul Dumbraveni, judetul Sibiu;

v ATM-CL-08 Facilitati preluare/prelucrare namol la SEAU Medias, Agnita si Dumbraveni,
reabilitare SEAU Seica Mare si eficientizare energetica la STAP Medias, judetul Sibiu;

v' ATM-CL-09 Extindere si implementare SCADA in aria de operare a Societatii Apa Tarnavei
Mari SA, judetul Sibiu;

v" ATM-CF Furnizare echipamente de operare pentru infrastructura de apa si apa uzata din
regiunile Medias, Agnita si Dumbraveni, judetul Sibiu;

v ATM-CS-1 Asistenta tehnica pentru pregatirea Aplicatiei de finantare si a documentatiilor de
atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata din judetul
Sibiu, regiunea nord si est in perioada 2016-2020;

v ATM-CS-2 Servicii de asistentd tehnicad pentru managementul proiectului, publicitate si
supervizarea lucrarilor de executie din aria de operare a Societatii Apa Tarnavei Mari SA, din
judetul Sibiu;

v' ATM-CS-3 Auditul "Proiectului regional de dezvoltare a infrastructurii de apa si apa uzata in
regiunile Medias, Agnita si Dumbraveni, judetul Sibiu”;

v' ATM-CS-4 Analiza structural functionala a retelelor si solutiile tehnice optime pentru integrarea
obiectivelor in contractul de lucrari ATM-CL-06;

v ATM-DOT —Dotari UIP

v" Lucrari de extindere si reabilitare realizate de catre Societatea Apa Tarnavei Mari S.A. la
nivelul infrastructurii de apa si apa uzata in aria delegarii cu finantare de la bugetele locale, in baza
programelor anuale de investitji.
in contextul dat, se vizeaza implementarea unei strategii de crestere intensiva a pietei, care s&
conduca la sporirea gradului de acoperire cu servicii de alimentare cu apa si de canalizare la standarde
europene n aria de operare existenta, precum si implementarea unei strategii de crestere extensiva a
pietei, prin preluarea progresiva in operare a localitatilor membre ADI ,Apa Tarnavei Mari”, raportat la
momentul punerii in functiune a sistemelor de apa si apa uzata, realizate de catre autoritatile publice
locale, prin implementarea proiectelor de investitii finantate din bugetele locale / de stat / fonduri
europene. Rezultatul scontat consta in cresterea veniturilor obtinute din vanzarile la produsele si
serviciile delegate, respectiv consolidarea pozitiei Operatorului Regional pe piata serviciilor de profil din
Romania.

Operatorul Regional este responsabil de realizarea extinderilor / modernizarii retelelor de apa si de
canalizare, la nivelul unitatilor administrativ teritoriale deservite, conform termenelor din Programele
anuale de investitji, finantate din Fonduri puse la dispozitie de UE, fonduri de la Bugetul de stat sau
fonduri de la bugetele locale.

VI. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

Activitatea desfasuratd de Societatea Apa Tarnavei Mari S.A este consideratd foarte importanta de
actionari, de aceea doresc sa sprijine activitatea societatii intr-un mod constructiv si transparent, alaturi
de organele de administrare si conducere, cu scopul de imbunatatire a performantelor societatii.
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Planul de administrare, pe care administratorii il vor elabora, va trebui sa evidentieze in masuri si
actiuni concrete asteptarile exprimate de actionari, pentru urmatorii patru ani. Acestea vor fi cuantificate
prin indicatorii financiari si nefinanciari, ce vor fi discutati si aprobati de catre Adunarea Generala a
Actionarilor.

De asemenea, componenta de management va respecta intocmai prevederile legale si se va alinia cu
aceasta scrisoare de asteptari, fiind integrata in planul de administrare.

VIL. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, privind calitatea si
siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica

in prezent, Operatorul Regional de Apa si Apa Uzatd Apa Tarnavei Mari S.A. detine certificari RINA
SIMTEX pentru sistemele de management al calitatii, mediului, sanatatii si securitatii ocupationale, in
conformitate cu cerintele standardelor de referintad: SR EN 1SO 9001: 2015; SR EN ISO 14001: 2015 si
SR ISO 45001: 2018.

Eforturile Operatului Regional se vor concentra in directia actualizarii permanente a procedurilor de
sistem / de lucru, elaborarii de proceduri noi, in masura n care sunt impuse de legislatia aplicabila,
evaluarea periodica, in baza unor sedinte de analiza a managementului, respectiv a unui audit intern, a
stadiului de implementare / conformare la prevederile standardelor aplicabile.

Strategia de consolidare a relatiilor cu clientii - utilizatori ai serviciilor furnizate / prestate de catre
Operatorul Regional - are n vedere, printre altele, cresterea nivelului de incredere al clientilor in
calitatea serviciilor si produselor oferite, respectiv asigurarea transparentei in actiunile intreprinse.

Operatorul Regional va continua sa implementeze si in etapa urmatoare planurile de actiune aferente
strategiilor de management a namolurilor gi reziduurilor, management a apelor uzate industriale,
protectia surselor de apa, management a pierderilor din retelele de apa si reducerea cantitatii de apa
nefacturata.

Ca urmare a finalizarii cu succes a implementarii Proiectului ,Extinderea si reabilitarea sistemelor de
apd si apa uzatd in regiunile Medias, Agnita, Dumbraveni, judetul Sibiu”, cofinantat din Fondul de
Coeziune al UE, prin POS Mediu, apa care ajunge la robinetele consumatorilor deserviti de sistemele
de alimentare modernizate prin investitile europene din Medias, Agnita si Dumbraveni are o calitate
superioara si poate fi consumata in conditii de sigurantad pentru sanatatea populatiei. Totodata, apele
uzate generate de consumatorii din regiune sunt epurate nainte de deversare pentru prevenirea
poluarii mediului inconjurator si a celor doua rauri din aria Proiectului, Tarnava Mare si Hartibaciu.

Operatorul Regional va continua Tn Etapa 2024 - 2028, demersul investifional initiat in vederea
reabilitarii infrastructurii de apa si apa uzata la nivelul localitatilor rurale membre ale ADI ,Apa
Tarnavei Mari” si aducerea acesteia la cerintele normelor europene, prin imbunatétirea eficacitatji
instalatiilor de tratare si epurare, reducerea progresiva a pierderilor din retele si ameliorarea calitatii
apei, rezultatul constand in adecvarea serviciilor la cererea de furnizare de servicii de alimentare cu
apa potabila / canalizare / epurare a apelor uzate, manifestata la nivelul colectivitatii.

VIII. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 44/17.11.2021, a fost aprobat un Cod Etic al Societatii
Apa Tarnavei Mari S.A., ca anexa la Regulamentul Intern al Societatii.

Codul Etic descrie o serie de reguli specifice, care fixeaza cerinfele minime de comportament pentru
orice angajat al companiei, fiind menit sa exprime angajamentele si responsabilitatile de natura etica cu
privire la conducerea afacerilor si a activitatilor specifice Societatii.
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Respectarea prevederilor Codului Etic de catre toti angajatii societatii, are o contributie esentiala in
crearea si mentinerea unei bune reputatii si o Tnalta tinuta pentru Societatea Apa Tarnavei Mari SA, in
randul comunitatii deservite.

Tn scopul aplicarii eficiente a dispozitiilor Codului de Etica , Directorul General al Societatii Apa Tarnavei
Mari SA, desemneaza, prin decizie, un angajat al societatii, denumit Consilier de etica, pentru
realizarea atributiilor de consiliere etica si monitorizarea respectarii normelor de conduita etica .

In exercitarea activittji si in indeplinirea sarcinilor de serviciu, personalul Societatii Apa Tarnavei Mari
S.A. va respecta urmatoarele principii si valori:

v' Angajamentul - dorinta fiecarui salariat din cadrul Societatii de a progresa si de a-si imbunatati
performantele, pentru a asigura cetatenilor si partenerilor un serviciu public de calitate;

v' Asigurarea egalitatii de tratament a cetatenilor - principiu conform caruia angajatii companiei
au obligatia de a aplica acelasi regim juridic oricarui cetatean in situatii identice sau similar;

v"  Cinste si corectitudine - principiu conform caruia, in indeplinirea atributjilor de serviciu,
angajatii Societafii trebuie sa fie de buna credinta si sa actioneze pentru indeplinirea conforma a
acestora;

v' Competenta profesionala — angajatii Societatji au obligatia sa isi indeplineasca atributiile de
serviciu la cele mai Tnalte standarde, aplicand cunostintele, aptitudinile si experientele dobandite;

v' Confidentialitatea — salariatii Societatii sunt obligati sa respecte clauza de confidentialitate in
legatura cu faptele, informatiile sau documentele despre care iau cunostinta in exercitarea atributiilor
lor;

v Impartialitate si nediscriminare - principiu conform caruia angajatii sunt obligati sa aiba o
atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta natura, in
exercitarea atributiilor;

v Integritatea morala - principiu conform caruia angajatilor Societatii le este interzis sa solicite
sau sa accepte, direct ori indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau
material;

v'  Libertatea gandirii si exprimarii - este principiul conform caruia angajatii societatii pot sa-si
exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri;

v'  Loialitatea — angajatii sunt devotati societatii, in scopul indeplinirii obiectivelor asumate, atat in
nume personal, cat si in numele acesteia;

v" Obiectivitatea — angajatii Societatii sunt impartiali si nu permit ca rationamentul profesional sa
fie influentat de prejudecati, conflicte de interese sau alte influente nedorite care sa intervina in
rationamentul profesional,

v Responsabilitatea — angajatii Societatii isi respecta obligatiile si isi asuma raspunderea pentru
propriile actiuni;

v' Prioritatea interesului companiei - principiu conform caruia angajatii companiei au obligatia
de a considera interesul societatii mai presus decat interesul personal, in exercitarea atributiilor;

v" Punctualitatea — presupune a ajunge la timp, a face lucrurile la timp, a termina la timp;

v'  Seriozitate si profesionalism in indeplinirea sarcinilor de serviciu - principiu conform
caruia angajatii au obligatia de a-si indeplini sarcinile de serviciu in termenii stabiliti Tn proceduri si
regulamente, Th mod constient si cu responsabilitate, competentd, eficientd, corectitudine si
constiinciozitate;

v' Spirit de echipa - angajatii Societatii comunica, lucreaza si reusesc impreuna;

v' Suprematia Constitutiei si a legii - principiu conform caruia angajatii companiei au indatorirea
de a respecta Constitutia si legile tarii;

v' Transparenta si caracterul complet al informatiilor - principiul conform caruia majoritatea
activitatilor desfasurate de angajatii Societatii sunt, in cea mai mare parte a lor, publice si pot fi supuse
monitorizarii cetatenilor.

Pentru a putea actiona Tn conformitate cu valorile etice, salariatii au nevoie de sprijin si de o
comunicare deschisa, in special atunci cand este vorba despre ajutorul acordat pentru rezolvarea
dilemelor si a incertitudinilor in materie de conduita adecvata. Salariatii sunt liberi sa comunice
preocuparile lor Tn materie de etica. Conducerea societatii trebuie sa creeze un mediu adecvat acestui
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tip de comunicare si sa supravegheze comportamentul efectiv al salariatilor din subordine, raportat la
standardul de etica si integritate si sa trateze in mod adecvat orice abatere de la codul etic.

Respectarea si aplicarea corespunzatoare a prevederilor Codului Etic, vizeaza atat angajatii
societatii, cat si angajatorul.

IX. Asteptari privind gestionarea riscurilor la nivelul Societatii Apa Tarnavei Mari S.A.

Modul de gestionare a riscurilor pentru Societatea Apa Tarnavei Mari S.A., considerat acceptabil de
catre actionari este asigurarea unei optimizari eficiente a managementului riscurilor identificate la nivel
de societate prin controlul impactului si a probabilitatii lor de aparitie.

X. Asteptari ale autoritatii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea
cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare vizeaza:

v' Achitarea de catre Operatorul Regional, la termen, a tuturor obligatiilor fiscale si indeplinirea
tuturor Tndatoririlor n calitate de Angajator, printre care consemnam urmatoarele:

v' Plata tuturor datoriilor catre bugetul de stat la termenul legal de scadenta a acestora, respectiv
impozitul pe veniturile din salarii si taxa pe valoarea adaugata;

v' Plata tuturor datoriilor catre bugetul asigurarilor sociale de stat la termenul legal de scadenta a
acestora, respectiv contributia pentru asigurari sociale de sanatate datoratd de angajator / retinuta de
la asigurati; contributia de asigurari sociale datorata de angajator / retinuta de la asigurati; contributia
pentru asigurari somaj datorata de angajator / retinuta de la asigurati, concedii si indemnizatii, asigurari
sociale de sanatate datorata de angajator, fond de garantare a creantelor salariale datorat de angajator,
contributia de asigurare pentru accidente de munca si boli profesionale datorata de angajator.

v' Plata tuturor datoriilor catre bugetul local la termenul legal de scadentd a acestora respectiv
impozitele pe cladiri, pe terenuri si taxele pentru mijloacele de transport.

v' Rambursarea ratelor si dobanzilor aferente Contractului de imprumut la termenele prevazute.
v Imbunétatirea procedurii de recuperare a creantelor restante;

v' Implementarea unei strategii privind cresterea eficientei economice si a sustenabilitatii
financiare a Societatii, prin optimizarea costurilor si maximizarea veniturilor, Tn scopul asiguréarii
continuitatii activitatii si furnizarii serviciilor;

XI. Asteptari nefinanciare ale autoritatii publice tutelare

Asteptarile nefinanciare ale actionarilor, raportate de Societatea Apa Tarnavei Mari S.A. vizeaza
optimizarea implementarii principiilor de buna guvernanta corporativa astfel:

v" Imbunétatirea cadrului de implementare a principiilor de guvernanta corporativa,
v' Cresterea gradului de satisfactie al clientilor,

v Imbunatatirea procesului de comunicare internd si externa, prin cresterea gradului de
constientizare a pietei si clientilor cu privire la serviciile Societatii Apa Tarnavei Mari S.A.,

v’ Cresterea gradului de dezvoltare profesionala a resursei umane, prin formare profesionala
continua si specializare,

v Optimizarea politicii de responsabilitate sociald a societatii, fatd de angajati si comunitatea unde
isi desfasoara activitatea.
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