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INTRODUCERE

Conceptul de ,Smart City” sau oras inteligent® are la baza utilizarea tehnologiei pentru a sustine
dezvoltarea durabild si incluziva. Astfel, notiunea de oras inteligent este dezvoltata in jurul
conceptului de dezvoltare durabild, asa cum a fost el definit in Raportul de la Brundtland in 1987:

,Dezvoltarea durabild este dezvoltarea care urmdreste satisfacerea nevoilor prezentului, fard a
compromite posibilitatea generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi”.

Tehnologia informatiei si comunicatiilor este in contextul strategiei un instrument pentru a obtine
un oras mai durabil, deschis si prietenos cu cetatenii lui si nu reprezinta un scop in sine. Astfel,
indicatorii de ,,smart city” folositi in analiza situatiei existente reprezintd un mix intre indicatori
aferenti oraselor durabile (ex. km piste biciclete, nr. cladiri eficiente energetic, etc.) si indicatori
care fac referire la infrastructura tehnologiei informatiei si comunicatiilor (TIC) si modul de
utilizare al acesteia. Portofoliul de proiecte dezvoltat in cadrul strategiei are in vedere folosirea
TIC pentru a ameliora sau rezolva probleme, pentru a le intelege si monitoriza mai bine sau pentru
a valorifica anumite elemente de potential.

Strategia Smart City orizont 2027 a municipiului Medias face parte din proiectul: Resurse Integrate
pentru o Dezvoltare Locala Sustenabila (MySMIS: 129622), finantat din Programul Operational
Capacitate Administrativa 2014-2020.

Obiectivul general al proiectului consta in consolidarea capacitatii administrative a Municipiului
Medias prin dezvoltarea capacitatii de planificare strategica si prin simplificarea procedurilor
administrative, corelata cu introducerea de metode electronice de gestionare si management a
documentelor administrative, fapt ce va determina cresterea calitatii actului administrativ pe
termen lung.

Obiectivele specifice includ:

Obiectiv specific 1 - Dezvoltarea capacitatii de planificare strategica la nivelul administratiei
publice locale din Municipiul Medias prin realizarea Strategiei Smart City orizont 2027 si a
Strategiei de Dezvoltare Durabild pentru perioada 2021-2027;

Obiectiv specific 2 - Eficientizarea si simplificarea serviciilor furnizate cetatenilor de catre Primaria
Municipiului Medias prin implementarea unei solutii de portal cu servicii digitale pentru cetateni,
managementul documentelor, ERP si retrodigitalizarea arhivei.;

Obiectiv specific 3 - Intdrirea capacititii institutionale in cadrul Primariei Municipiului Medias prin
specializarea functionarilor publici pe teme specifice proiectului (planificare strategica si utilizarea
noului sistem informatic) ceea ce va determina motivarea si mobilizarea acestora in directia
inovatiei si in oferirea de servicii publice de calitate catre cetateni.

! Denumirea in limba romaneasca folosita in continuare in acest document
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1. CONTEXT

1.1. CONTEXT STRATEGIC

Strategia Smart City pentru municipiul Medias, prin complexitatea ariilor tematice si prin
abordarea integrata pe care o propune, acopera o varietate de obiective si directii de actiune
frecvente incluse pe agenda de prioritati globala. De aceea, demersul de planificare strategica
trebuie sa aiba Tn vedere contextul strategic la nivel european, definit in cadrul strategiilor
existente dar si in noile documente ce traseaza cadrul strategic viitor, si totodata, acesta trebuie
sa ia In considerare prioritatile, obiectivele si preocuparile la nivel global privind atenuarea
impactului schimbarilor climatice asupra mediului si a necesitatii de dezvoltare durabila.

Preocuparea institutiilor europene dar si a celor la nivel global pentru obiectivele de reducere a
emisiilor de carbon se reflecta intr-o serie de documente strategice, prezentate pe larg in
sectiunile urmatoare, din care cele cu impact direct pentru perioada implementarii strategiei se
refera la obiectivele de politica cuprinse in Propunerea de Regulament al Parlamentului European
si al Consiliului de stabilire a unor dispozitii comune? privind orientérile strategice ale cadrului
multianual de finantare a politicii de coeziune 2021-2027. Principalele obiective de politica
relevante pentru prezenta strategie sunt evidentiate in continuare:

e O Europa mai inteligenta — prin promovarea transformarii economice inovatoare si
inteligente;

e O Europa mai verde — prin promovarea unei tranzitii energice juste si ecologice, a
investitiilor in economia verde sau albastra, a economiei circulare, a adaptarii climatice si
a prevenirii si gestionarii riscurilor;

e O Europa mai conectata — prin imbundtatirea mobilitatii si a conectivitatii TIC la nivel
regional;

e O Europa mai sociala — prin implementarea Pilonului European al Drepturilor Sociale si
sprijinirea calitatii ocuparii fortei de munca, a educatiei si formarii de competente, a
incluziunii sociale si a accesului egal la asistenta medicala.

e O Europa mai aproape de cetateni — prin incurajarea dezvoltarii durabile si integrate a
zonelor urbane, rurale si costiere, precum si a initiativelor locale.

n continuare sunt prezentate principalele documente strategice, de la nivel global cétre nivelul
national, si sunt evidentiate obiectivele, directiile de actiune si prioritatile identificate in cadrul
acestora, relevante pentru elaborarea Strategiei Smart City Medias:

2 Propunerea de REGULAMENT AL PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL CONSILIULUI de stabilire a unor
dispozitii comune privind Fondul european de dezvoltare regionala, Fondul social european plus, Fondul
de coeziune si Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime, si de instituire a unor norme
financiare aplicabile acestor fonduri, precum si Fondului pentru azil si migratie, Fondului pentru
securitate interna si Instrumentului pentru managementul frontierelor si vize.
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:26b02a36-6376-11e8-ab9c-
0laa75ed71a1.0009.03/DOC 1&format=PDF

14


https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:26b02a36-6376-11e8-ab9c-01aa75ed71a1.0009.03/DOC_1&format=PDF
https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:26b02a36-6376-11e8-ab9c-01aa75ed71a1.0009.03/DOC_1&format=PDF

PCCA <«

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumento Structuralo

UNIUNEA EUROPEANA

1.1.1. NIVELUL GLOBAL

La nivel global politicile de dezvoltare urbana durabila s-au concretizat intr-un demers strategic
mai larg al Natiunilor Unite, respectiv Obiectivele de dezvoltare durabila ale Organizatiei
Natiunilor Unite 2030 (UNSDG2030). Acestea au fost definite Tn cadrul Summit-ului privind
dezvoltarea din septembrie 2015, in urma caruia a rezultat Agenda 2030 pentru dezvoltare
durabild, un program de actiune globala in domeniul dezvoltarii cu un caracter universal si care
promoveaza echilibrul intre cele trei dimensiuni ale dezvoltarii durabile — economic, social si de
mediu. Tn cadrul acestui demers au fost identificate o serie de 17 obiective de dezvoltare in toate
domeniile esentiale ale societatii umane, respectiv:

FIGURA 1 — OBIECTIVELE DE DEZVOLTARE DURABILA
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Sursa: Guvernul Roméniei, 2018. Strategia nationald pentru dezvoltarea durabild a Romdniei 2030 - p. 19

Prin intermediul Obiectivelor Globale, se stabileste o agenda de actiune ambitioasa pentru
orizontul de timp 2030 in vederea eradicdrii saraciei extreme, combaterii inegalitatilor si a
injustitiei si protejarii planetei. Asa cum era de asteptat, subiectele de mediu si cele privind
reducerea disparitatilor prin imbunatatirea infrastructurii si a accesului la servicii mai bune pentru
toti cetatenii au primit un caracter strategic. in acest sens, obiectivele de dezvoltare durabila care
acopera sfera mobilitatii urbane si a oraselor inteligente sunt:

e Obiectivul DD 9 — Industrie inovatie si infrastructura — Construirea unor infrastructuri
rezistente, promovarea industrializarii durabile si Tncurajarea inovatiei;

e Obiectivul DD 10 — Inegalitati reduse — Reducerea inegalitatilor in interiorul tarilor si de la
o tara la alta;

e Obiectivul DD 11 — Orase si comunitati durabile — Dezvoltarea oraselor si a asezarilor
umane pentru ca ele sa fie deschise tuturor, sigure, reziliente si durabile;

e Obiectivul DD — Actiune climatica — Luarea unor masuri urgente de combatere a
schimbarilor climatice si a impactului lor.

Obiectivul de dezvoltare durabild care integreaza cel mai mult interventiile care au ca obiectiv
aplicarea tehnologiilor inteligente in dezvoltarea politicilor de mobilitate urbana si reducere a
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emisiilor poluante este Obiectivul de dezvoltare durabila 11, care include obiective specifice
precum:

e 11.2 — asigurarea accesului la sisteme de transport sigure, accesibile, accesibile si
sustenabile pentru toti, Tmbunatatind siguranta rutiera, in special prin extinderea
transportului public, acordand o atentie deosebita nevoilor celor din situatii vulnerabile,
femeilor si copiilor, persoanele cu dizabilitati si persoanele in etate, pana in 2030;

e 11.3 — consolidarea urbanizarii incluzive si durabile si a capacitatii de planificare si
gestionare a asezarilor umane pe baze participative, integrate si sustenabile in toate tarile,
pana in 2030;

e 11.6 — reducerea impactului negativ asupra locuitorilor oraselor, inclusiv acordand o
atentie deosebita calitatii aerului si gestiondrii municipale a deseurilor;

e 11.A—sustinerea legaturilor economice, sociale si de mediu pozitive intre zonele urbane,
peri-urbane si cele rurale prin consolidarea capacitatii de planificare a dezvoltarii la nivel
national si regional;

e 11.B — cresterea substantiald a numarului de orase si asezari umane care adopta si
implementeaza politici si planuri integrate in vederea incluziunii, eficientei resurselor,
atenuarii si adaptarii la schimbarile climatice, rezilienta la dezastre si dezvoltarea si
punerea in aplicare, in conformitate cu Cadrul Sendai pentru Reducerea Riscului de
Dezastre 2015-2030, a politicilor de gestionare holistica a riscului de dezastre la toate
nivelurile.

in vederea aborddrii obiectivelor specifice stabilite prin Obiectivul de Dezvoltare Durabild 11,
Uniunea Internationala de Telecomunicatii (ITU) si Comisia Economica pentru Europa a ONU (CEE-
ONU) au lansat "United for Smart Sustainable Cities" (U4SSC) Tn 2016. U4SSC a avut scopul de a
facilita dezvoltarea indicatorilor de performanta cheie recunoscuti la nivel international (KPI) care
permit oraselor sa stabileasca obiective si sa masoare progresele in ceea ce priveste politicile de
adoptare a tehnologiilor inteligente si cele de transformare cu ajutorul tehnologiilor sustenabile.
Indicatorii dezvoltati se incadreaza in cinci categorii generale:

utilizarea TIC;

infrastructura fizica;

echitatea si incluziunea social3;

calitatea vietii;
e durabilitatea mediului.

Pentru crearea de orase inteligente, ITU si expertii implicati au stabilit ca este necesara o
infrastructura de incredere capabila sa sprijine un volum enorm de aplicatii si servicii bazate pe
TIC, care, la randul sau, necesita o aderenta coordonata la standarde comune care sa asigure
deschiderea si interoperabilitatea. in acest sens, ITU dezvoltd standarde internationale pentru a
permite dezvoltarea coordonata a tehnologiilor Internet of Things si aplicarea acestora in orasele
inteligente.

ITU sustine ca tehnologiile digitale ofera posibilitatea de a dezvolta sisteme urbane mai inteligente
si mai favorabile incluziunii, in cazul in care deseurile, costurile si impactul ecologic sunt
minimizate si in care operatiunile si procesele urbane tin tot mai mult cont de partile interesate
implicate, sporind calitatea vietii pentru toti actorii implicati.
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OBIECTIVELE NOIl AGENDE URBANE — HABITAT Ill, 2017

Obiectivele de Dezvoltare Durabild stabilite de ONU la nivel mondial, destinate politicilor de
dezvoltare urbana durabila au fost adoptate in cadrul Conferintei Habitat Il a ONU sub denumirea
de Noua Agenda Urbana. Aceasta contine orientarile necesare pentru ca orasele din toata lumea
sa fie mai favorabile incluziunii, mai ecologice, mai sigure si mai prospere. Ele au fost adoptate de
Comisia Europeana prin intermediul a trei angajamente:

Punereain aplicare a noii Agende urbane prin intermediul Agendei urbane a UE — Agenda urbana
a UE a fost conceputa astfel incat orasele sa aiba un cuvant de spus in procesul de elaborare a
politicilor. Cu cele 12 teme prioritare, guvernanta pe mai multe niveluri si accentul pus asupra
Tnvatarii reciproce, Agenda urbana a UE contribuie la punerea in aplicare a noii Agende urbane in
cadrul Uniunii Europene si in parteneriat cu partile interesate din mediul urban —nu doar orasele,
ci si intreprinderile, ONG-urile si reprezentantii statelor membre si ai institutiilor UE.

Planurile de actiune pentru cele 12 teme prioritare — Acestea includ recomandari in materie de
politici, bune practici si proiecte care urmeaza sa fie partajate si aplicate pe scara mai larga in UE.

Elaborarea unei definitii armonizate la nivel mondial a notiunii de oras — Aceasta ar facilita cadrul
pe baza caruia orasele din toata lumea ar putea compara datele, stabili criterii de referinta si
asigura o mai buna monitorizare. Instrumentul utilizat este o baza de date online, precum si o lista
mondiala a oraselor care sa includa principalele lor caracteristici.

Promovarea cooperarii intre orase in domeniul dezvoltarii urbane durabile, in spiritul retelei
URBACT finantate de UE si din metodologia programului de cooperare urbana internationala (IUC)
al UE, aplicat la nivel mondial. De asemenea, o platforma de relationare online va oferi orientari
si va permite cooperarea la nivel transregional.

Declaratia Ministeriala de la Geneva pe Locuire si Dezvoltare Urbana Durabila sustine prioritatile
Agendei Urbane — Habitat Ill si Agenda 2030 pentru dezvoltare durabili. In cadrul declaratiei sunt
evidentiate potentialul TIC, tranzitia catre economia cunoasterii si nevoia de a sustine dezvoltarea
de orase inteligente pentru a creste calitatea vietii luand insa in considerare si provocari cum ar fi:
intimitatea, securitatea si apararea intereselor publice. Alte provocari evidentiate in cadrul
Declaratiei Ministeriala de la Geneva pe Locuire si Dezvoltare Urbana Durabila sunt: accesibilitatea
locuintelor (din punct de vedere financiar), schimbarile climatice, intarirea legaturilor urban rural
si planificarea orientata catre cetatean. Pentru a preintampina aceste provocari in prin Declaratia
de la Geneva sunt promovate:

e Locuirea accesibil3;

e Inovarea, incluziunea si ameliorarea perspectivelor de viitor pentru tineri;

e Ameliorarea si eficientizare serviciilor publice pentru a sustine dezvoltarea durabila si
echilibru de gen;

e Locuire incluziva care tine cont de persoane cu dizabilitati si varstnici;
e Integrarea provocarilor de mobilitate si sanatate publica in procesul de planificare;
e Orase verzi, compacte si reziliente;

e Revitalizarea fondului construit, eficientizare termica si transferul catre surse regenerabile
de energie;

e Integrarea solutiilor TICin gestiunea oraselor tinand cont de confidentialitate si securitate;
o Intdrirea guvernantei, mai ales la nivel de comunitate (asociatii de proprietari etc.).
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1.1.2. NIVELUL EUROPEAN

Prioritatile la nivel european sunt stabilite printr-o serie de documente strategice si de politica
publica, regulamente si recomandari, dintre care amintim:

Propunere de Regulament al Parlamentului European si al Consiliului privind Fondul
European de Dezvoltare Regionala si Fondul de Coeziune, 29 mai 2018 (contine
obiectivele Politicii de Coeziune pentru perioada de programare 2021-2027);

Politicile si regulamentele europene in domeniul dezvoltarii regionale si urbane;
Politicile si regulamentele europene in domeniul mobilitatii si transporturilor;

Politici si regulamente europene in domeniile tranzitiei digitale si e-guvernantei;
Planurile de actiune ale Parteneriatelor ce constituie Agenda urbana pentru UE;
Obiectivele Noii Agende Urbane — Habitat Ill, 2017;

Strategia Europa 2020;

Mobilitate urbana durabila: context de politici, 2017;

Agenda digitala pentru Europa 2020;

Planul de actiune al UE privind guvernarea electronica 2016-2020;

Declaratia ministeriala de la Tallinn privind guvernarea electronica, 2017;

Ghiduri, instrumente, politici elaborate de Parteneriatul european pentru inovare in
privinta oraselor si comunitatilor inteligente (EIP-SCC);

Dupa anul 2014, la nivel strategic european se opereaza conform obiectivelor stabilite prin
Strategia Europa 2020 pentru o crestere inteligenta, care acopera, prin cele 5 obiective strategice,
arii specifice precum:

cresterea inteligenta, prin dezvoltarea cunostintelor si a inovarii;

cresterea durabila, bazata pe o economie mai ecologica, mai eficienta in gestionarea
resurselor si mai competitiva;

cresterea favorabila incluziunii, vizand consolidarea ocuparii fortei de munca, a coeziunii
sociale si teritoriale.

Pentru implementarea celor 5 obiective strategice stabilite prin Strategia Europa 2020, Comisia
Europeana a elaborat si prezentat 7 initiative emblematice care trebuie puse in aplicare la nivel
european in tarile UE, dupa cum urmeaza:

O Uniune a inovarii” pentru a imbunatati conditiile-cadru si accesul la finantarile pentru
cercetare si inovare, astfel Tncat sa se garanteze posibilitatea transformarii ideilor
inovatoare in produse si servicii care creeaza crestere si locuri de munca;

,Tineretul in miscare” pentru a consolida performanta sistemelor de educatie si pentru a
facilita intrarea tinerilor pe piata muncii;

,O agenda digitala pentru Europa” pentru a accelera dezvoltarea serviciilor de internet de
mare viteza si pentru a valorifica beneficiile pe care le ofera o piata digitala unica
gospodariilor si intreprinderilor;

,O Europa eficienta din punctul de vedere al utilizarii resurselor” pentru a permite
decuplarea cresterii economice de utilizarea resurselor, pentru a sprijini trecerea la o
economie cu emisii scazute de carbon, pentru a creste utilizarea surselor regenerabile de
energie, pentru a moderniza sectorul transporturilor si a promova eficienta energetica;
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e 0 politica industriala adaptata erei globalizarii” pentru a imbunatati mediul de afaceri, in
special pentru IMM-uri, si a sprijini dezvoltarea unei baze industriale solide si durabile in
masura sa faca fata concurentei la nivel mondial;

e ,0 agenda pentru noi competente si noi locuri de muncd” pentru a moderniza pietele
muncii si a oferi mai multda autonomie cetatenilor, prin dezvoltarea competentelor
acestora pe tot parcursul vietii in vederea cresterii ratei de participare pe piata muncii si a
unei mai bune corelari a cererii si a ofertei in materie de forta de munca, inclusiv prin
mobilitatea profesional3;

e ,Platforma europeana de combatere a saraciei” pentru a garanta coeziunea sociala si
teritoriala, astfel incat beneficiile cresterii si locurile de munca sa fie distribuite echitabil,
iar persoanelor care se confrunta cu sardcia si excluziunea sociala sa li se acorde
posibilitatea de a duce o viata demna si de a juca un rol activ in societate.

Aceste initiative trebuie combinate in mod eficient pentru obtinerea unor rezultate sustenabile si
in acord cu tintele stabilite prin Strategie.

Pentru a sprijini redresarea economica a Europei, dar mai ales pentru a asigura o crestere durabila
si inteligenta, care promoveaza incluziunea sociala, Uniunea Europeanad a dezvoltat Agenda
Digitala Europa 2020, avand ca obiectiv principal dezvoltarea unei piete digitale unice. Agenda
Digitala pentru Europa 2020 sprijind urmatoarele:

e Pilonul I - Piata digitald unica - permite accesul transfrontalier gratuit la servicii online si
divertisment;

e Pilonul Il - Interoperabilitate si standarde - permite integrarea dispozitivelor, aplicatiilor,
datelor si serviciilor necesare interactiunii transfrontaliere;

e Pilonul lll - Tncrederea si securitatea - Cresterea increderii utilizatorilor de internet in
serviciile electronice si tranzactiile online pentru a stimula consumul de servicii TIC;

e Pilonul IV - Acces rapid si ultra-rapid la Internet - vizeaza investirea in infrastructura de
banda larga pentru a beneficia de cele mai recente tehnologii si servicii electronice;

e Pilonul V - Cercetare si inovare in domeniul TIC - stimuleaza finantarea adecvata pentru
cresterea avantajului competitiv in domeniul TIC;

e Pilonul VI - Cresterea nivelului de competente si abilitati digitale - creeaza o punte catre
diviziunea digitala pentru toti consumatorii, astfel incat acestia sa poata beneficia in mod
egal si pe deplin de avantajele serviciilor TIC;

e Pilonul VII - Beneficiile TIC pentru societatea europeana - se concentreaza pe capacitatea
TIC de a reduce consumul de energie, de a sprijini populatia in varsta, de a revolutiona
serviciile de sanatate si de a furniza servicii publice mai bune.

Totodata, in cadrul Agendei Digitale pentru Europa 2020, au fost preluate si obiectivele legate de
domeniul economiei digitale. Aceasta prevede o serie de interventii destinate cresterii procentului
de servicii publice livrate cetatenilor prin intermediul tehnologiei digitale si a internetului. Astfel,
sunt prevazute, printre altele, masuri de extindere a accesului rapid si ultra-rapid la Internet prin
investitii pentru infrastructura in banda larga, cresterea nivelului de alfabetizare digitala, a
competentelor si a incluziunii pentru toti consumatorii, dar mai ales transferul beneficiile TIC in
societate, prin capacitatea TIC de a reduce consumul de energie si de a furniza servicii publice mai
bune.
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Planul de Actiune al UE privind Guvernarea Electronica 2016-2020 preia directiile strategice
stabilite prin Agenda Digitala Europa 2020 prin care administratiile si institutiile publice din UE ar
trebui sa fie deschise, eficiente si favorabile incluziunii, oferind servicii publice fara frontiere,
personalizate, usor de folosit si digitale pentru toti cetétenii si toate intreprinderile. in acest scop,
sunt utilizate abordari inovatoare pentru dezvoltarea si furnizarea de servicii publice, in special
prin utilizarea noilor tehnologii digitale pentru facilitarea interactiunilor dintre administratie si
cetateni/firme. Acest plan se bazeazd pe urmatoarele principii:

digital in mod implicit, care furnizeaza servicii pe cale digitala, ca optiune preferata, prin
intermediul unui punct de contact unic;

principiul ,doar o singura data”, care asigura faptul ca cetatenii si intreprinderile furnizeaza
o anumitd informatie doar o singura data unei administratii publice;

incluziune si accesibilitate: servicii publice digitale care sa fie favorabile incluziunii si sa
raspunda diferitelor tipuri de nevoi, cum ar fi nevoile persoanelor cu handicap;

deschidere si transparenta: administratii publice care fac schimb de informatii si de date
intre ele si le permit cetatenilor si intreprinderilor sa acceseze propriile date, colaborand
cu intreprinderi si alte parti pentru conceperea serviciilor;

caracter transfrontalier, cu servicii publice digitale disponibile la nivel transfrontalier,
prevenind continuarea fragmentarii si asigurand mobilitate in cadrul pietei unice a UE;

interoperabilitate, cu servicii concepute sa functioneze fara discontinuitati in intreaga
piata unica si in cadrul organizatiilor;
credibilitate si securitate, cu initiative care depasesc simpla conformitate cu cadrul juridic

privind protectia datelor cu caracter personal si a vietii private si securitatea sistemelor
informatice.?

Planul de actiune este organizat in jurul a trei piloni:

FIGURA 2 — CEl TREI PILONI Al PLANULUI DE ACTIUNE AL UE PRIVIND GUVERNAREA
ELECTRONICA
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Sursa: Prelucrare proprie

3 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/RO/TXT/?uri=LEGISSUM:4301896
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Obiectivele ambitioase stabilite prin Agenda Digitald si Planul de actiune al UE Tn domeniul
guvernarii electronice au fost reconfirmate in cadrul Summitului European de la Tallinn, Estonia,
in domeniul tehnologiilor digitale, din 2017, in care au fost reconfirmate prioritatile Uniunii
Europene in domeniul digitalizarii administratiei publice si a serviciilor oferite catre cetateni si
firme, eforturile de alfabetizare digitala a populatiei, implicarea companiilor si structurilor de
cercetare in domeniul in demersurile de integrare a tehnologiilor IC Tn economie si dezvoltarea
infrastructurilor aferente in vederea sustinerii transformarilor din domeniu.

Agenda Urbana pentru UE, lansatd in mai 2016 prin Pactul de la Amsterdam, este un alt document
strategic sectorial important, care promoveaza cooperarea dintre statele membre, orase, Comisia
Europeana si alti actoriinteresati pentru a stimula cresterea, calitatea locuirii si inovarea in orasele
Europei siTmbunatatirea calitatii vietii in zonele urbane. Modalitatile de implementare a politicilor
se referd, printre altele, la imbunatatirea reglementarii, a finantarii si a cunostintelor, dar se pot
extinde si la politici, guvernare si practici.

Obiectivul Planului de Actiune Stabilit de Parteneriatul Pentru Tranzitia Digitala este de a oferi
cetatenilor servicii publice Tmbunatatite, de a sprijini orasele europene in exploatarea
posibilitatilor de digitalizare si de a ajuta intreprinderile europene sa dezvolte noi inovatii si sa
creeze noi oportunitati de afaceri pentru pietele mondiale. Parteneriatul pentru tranzitia digitala
pune accentul pe crearea si oferirea de solutii europene pe pietele globale de digitalizare. Tn acest
context, orasele joaca un rol central, deoarece furnizeaza servicii pentru cetatenii lor si creeaza
conditii pentru intreprinderi. Exista 15 actiuni propuse prin acest document organizate in sase
teme:

Generalizarea si difuzarea competentelor digitale pentru toti cetatenii:
e Actiunea 1: Integrarea cadrului UE de competente digitale pentru cetateni in utilizarea
zilnica;
e Actiunea 2: Instrumentul digital de vecinatate;
e Actiunea 3: Cresterea capacitatilor si raspandirea proiectelor pilot in regiuni si orase;
Activarea si implementarea eGuvernarii centrate pe cetatean:
e Actiunea 4: Sprijinirea oraselor in dezvoltarea unui model de guvernare electronica
orientat spre utilizator;

e Actiunea 5: Dezvoltarea Indicelui Economiei si Societatii Digitale (DESI) la nivel local (,,DESI
local”);

Crearea de valoare adaugata prin intermediul accesului liber si echitabil la date
deschise/publice/ personale:
e Actiunea 6: Crearea unei taxonomii a datelor la nivel european;

e Actiunea 7: Accesul si reutilizarea datelor din sectorul privat de interes general de catre
autoritatile publice;

e Actiunea 8: Specificarea si monitorizarea datelor standardizate privind utilizarea
planificata a terenurilor pentru procesele formale siinformale de participare la planificarea
urbana;

e Actiunea 9:,MyData” in tranzitia digitala — Elaborarea unei foi de parcurs europene
privind ,MyData”;
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Accelerarea si adoptarea tehnologiilor digitale emergente in orase:

e Actiunea 10: Dezvoltarea acceleratorului de inovare si diseminare;
e Actiunea 11: Sprijinirea experimentarii tehnologiilor digitale emergente;

e Actiunea 12: Implementarea cadrului digital pentru tehnologiile emergente din cadrul
infrastructurii digitale;

Utilizarea modelului de afaceri pentru a gestiona tranzitia digitala urbana:

e Actiunea 13: Co-crearea unei abordari de tipul modelului de afaceri pentru orase;
e Actiunea 14: Elaborarea unei reglementari 5G pentru micro-operatorii locali din orase;
Consolidarea capacitatii oraselor de a actiona in cadrul tranzitiei digitale:

e Actiunea 15: Implementarea tranzitiei digitale in orasele europene.

Planurile de activitati propuse de Parteneriate precum cele ce vizeaza Calitatea aerului, Utilizarea
durabild a terenurilor, Tranzitia energetica, Adaptare climatica sunt, de asemenea, relevante in
mod direct in elaborarea Strategiei Smart City Medias.

Declaratia de E-guvernare de la Tallinn contureaza urmatoarele principii, ce vizeaza dezvoltarea
serviciilor de guvernare electronica:

e “Digital-by-default”, incluzivitate si accesibilitate

Primul principiu al Declaratiei de la Tallinn se refera la faptul ca cetatenii ar trebui sa aiba
posibilitatea de a utiliza mediul online pentru a interactiona cu administratiile publice si ar trebui
s3 aibd competentele necesare daca decid s facd acest lucru. In acest sens, autoritatile ar trebui
sa elaboreze servicii publice digitale care sa fie orientate catre utilizator, avandu-| pe acesta in
prim plan, precum si sa instruiasca cetatenii si sa promoveze noile servicii dezvoltate.

n plus, deoarece eficienta este una dintre principalele orientdri ale transformarii digitale, acest
principiu se refera, de asemenea, la reducerea birocratiei si a interactiunilor inutile intre cetateni
si administratiile publice, prin restructurarea proceselor din jurul reutilizarii datelor.

e “Once only”

Al doilea principiu al Declaratiei de la Tallinn urmareste reducerea sarcinii administrative prin
deschiderea datelor si sporirea colaborarii si a schimbului intre toate nivelurile de guvernare care
exista in interiorul unei tari si, daca este posibil, si cu alte tari, in spiritul interoperabilitatii. Aceasta
va implica o structura similara pentru colectarea si stocarea informatiilor despre cetateni, afaceri,
ONG-uri, institutii si procese sau tranzactii intre ele, astfel incat datele vor fi usor de gasit si
accesibile tuturor partilor interesate, in aceeasi limba comuna, dar si o cultura de reutilizare care
este posibila numai prin transparenta totala si date complet digitalizate.

e incredere si securitate

Una dintre cele mai mari probleme abordate in Declaratia de la Tallinn este punerea in aplicare a
Regulamentului privind identificarea electronica (elD) si intreaga structura de sprijin care ar
permite tranzactiile electronice pe piata interna (elDAS). Acest principiu se refera, de asemenea,
la importanta securitatii si a identificarii corecte in cadrul elDAS, dar doreste, de asemenea, sa
permita sectorului privat sa utilizeze sistemele elD pentru a-si asigura serviciile digitale.

e Deschidere si transparenta

Principiul deschiderii si transparentei se refera nu numai la faptul ca toate sau cele mai multe
informatii sunt publice si de o anumita calitate, dar si la usurinta vizualizarii si utilizarii prin
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interfete usor de utilizat si prin posibilitatea de gestionare a datelor de catre cetdteni - pentru
datele lor personale, sau de catre administratiile publice - procesele de guvernare si serviciile
publice.

e Interoperabilitate implicita

Aceasta se refera in primul rand la principalele solutii standardizate in tari europene, cum ar fi elD,
eSignature, eDelivery, eProcurement si elnvoicing in toate domeniile, pentru a evita duplicarea si
pentru a creste interoperabilitatea intre state printr-un cadru comun. Acest lucru promoveaza, de
asemenea, programele si regulamentele cu privire la modul in care sectorul privat poate adopta
aceleasi aplicatii pe care administratiile publice le-au creat.

e Actionarea orizontala a pasilor politici

Ultimul principiu al Declaratiei de la Tallinn se refera la masurile orizontale care ar ajuta la
optimizarea celor mai bune principii. Acest lucru, desigur, incepe cu cresterea abilitatilor digitale
ale fortei de munca publice la toate nivelurile de guvernare, deoarece fara aceasta nu ar putea fi
implementate servicii publice digitale.

A doua masura ar fi angajamentul tuturor structurilor de guvernare de a utiliza analizele de date,
chiar si date importante Tn crearea si dezvoltarea serviciilor publice si unul dintre cei mai
importanti factori pentru luarea deciziilor.

Deoarece 1n realitate nivelurile de dezvoltare digitala difera foarte mult de la o tara la alta si de la
un oras la altul, apare necesitatea transferului de bune practici, fapt ce a fost acoperit de acest
principiu. Alte aspecte orizontale sunt surse de finantare dedicate pentru tranzitia digitala,
experimentarea aplicatiilor TIC si nu in ultimul rand, redefinirea serviciilor publice prin supunerea
transformarii digitale.

Un alt document relevant la nivel european este Agenda Teritoriala din 2011, ce porneste dela o
suita de provocari cu care teritoriul european se confrunta:
e Expunerea sporita la globalizare: transformarile structurale dupa criza economica global3;
e Provocarile integrarii europene si interdependenta crescanda a regiunilor;

e Provocari demografice si sociale diverse din punct de vedere teritorial, segregarea
grupurilor vulnerabile;

e Schimbarile climatice si riscurile legate de mediu: efecte diverse din punct de vedere
geografic;

e Provocarile energetice se situeaza in prim - plan si ameninta competitivitatea regional3;

e Pierderea biodiversitatii, vulnerabilitatea naturala, a peisajului si a patrimoniului cultural.

Aceste provocari sunt valabile si in prezent si afecteaza bunastarea regiunilor europene adancind
disparitatile in interiorul teritoriului european. Pentru a combate provocarile enumerate mai sus,
Agenda Teritoriala stabileste o serie de prioritati:

e Promovarea dezvoltarii teritoriale policentrice si echilibrate;

o TIncurajarea dezvoltarii integrate in orase, regiuni rurale si specifice;

e Integrarea teritoriala in regiunile functionale transfrontaliere si transnationale;

e Asigurarea competitivitatii globale a regiunilor pe baza economiilor locale puternice;
o Imbunétatirea conexiunilor teritoriale pentru indivizi, comunitati si intreprinderi;

e Gestionarea si conectarea valorilor ecologice, peisagistice si culturale ale regiunilor.
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Aceste prioritati stau la baza formularii programelor europene si a politicii de coeziune. Agenda
teritoriala este in proces de revizuire si ar trebui sa fie definitivata in cadrul presedintiei Germania
la UE (iulie-decembrie 2020).

in ceea ce priveste noul ciclu de programare 2021-2027, pe plan european, cel mai important
document strategic pentru urmatorul exercitiu financiar este Propunerea de REGULAMENT AL
PARLAMENTULUI EUROPEAN SI AL CONSILIULUI de stabilire a unor dispozitii comune privind
Fondul european de dezvoltare regionald, Fondul social european plus, Fondul de coeziune si
Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime, si de instituire a unor norme financiare
aplicabile acestor fonduri, precum si Fondului pentru azil si migratie, Fondului pentru securitate
interna si Instrumentului pentru managementul frontierelor si vize, din mai 2018, prin care
Comisia Europeana propune o noua abordare strategica pentru Politica de Coeziune. Astfel,
aceasta va fi ghidata de urmatoarele cinci obiective principale:

e O Europa mai inteligenta — prin promovarea transformarii economice inovatoare si
inteligente;

e O Europa mai ecologica, cu emisii reduse de carbon — prin promovarea unei tranzitii
energice juste si ecologice, a investitiilor Tn economia verde sau albastra, a economiei
circulare, a adaptarii climatice si a prevenirii si gestionarii riscurilor;

e O Europa mai conectata — prin imbunatatirea mobilitatii si a conectivitatii TIC la nivel
regional;

e O Europa mai sociala — prin implementarea Pilonului European al Drepturilor Sociale si
sprijinirea calitatii ocuparii fortei de munca, a educatiei si formarii de competente, a
incluziunii sociale si a accesului egal la asistenta medicala.

e O Europa mai aproape de cetateni — prin incurajarea dezvoltarii durabile si integrate a
zonelor urbane, rurale si costiere, precum si a initiativelor locale.

n acest document cadru de politicd, existd mai multe obiective care acoperd aria de actiune a
Strategiei Smart City Medias.

n propunerea Comisiei Europene pentru bugetul 2021-2027, Romania are alocate 27 miliarde de
euro prin Politica de Coeziune, ceea ce inseamna cu 8% in plus fata de perioada de programare
2014-2020.

TABEL 1 — OBIECTIVELE POLITICII DE COEZIUNE PENTRU PERIOADA 2021-2027

OBIECTIVE DE POLITICA | OBIECTIVE SPECIFICE | REALIZARI REZULTATE

(i) Dezvoltarea CCO01- CCR 01 — IMM-uri

capacitatilor de Intreprinderi care care introduc inovatii

cercetare siinovare  beneficiaza de sprijin  Tn materie de

si adoptarea pentru inovare produse, procese,

o tehnologiilor CCO 02 — Cercetatori comercializare sau

1. O Europa mai avansate care lucreazd in organizare
inteligenta centre de cercetare

care beneficiaza de

sprijin

(ii) Fructificarea CCO03 - CCR 02 — Utilizatori
avantajelor intreprinderi si suplimentari de noi
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2. O Europa mai
ecologica, cu emisii
reduse de carbon

digitalizarii, in
beneficiul
cetatenilor, al
companiilor si al
guvernelor

(iii) Impulsionarea
cresterii si

......

IMM-urilor

(iv) Dezvoltarea
competentelor
pentru specializare
inteligenta, tranzitie
industriala si
antreprenoriat

(i) Promovarea
masurilor de
eficienta energetica

(ii) Promovarea
energiei din surse
regenerabile

(iii) Dezvoltarea la
nivel local a unor
sisteme energetice,
retele si sisteme de
stocare inteligente

(iv) Promovarea
adaptarii la

schimbarile
climatice, a
prevenirii riscurilor si
a rezilientei in urma
dezastrelor
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institutii publice care
beneficiaza de sprijin
pentru a dezvolta
produse, servicii si
aplicatii digitale

CCO 04 — IMM-uri
care beneficiaza de
sprijin pentru a crea
locuri de munca si
crestere economica

CCO 05 — IMM-uri
care investesc in
dezvoltarea
competentelor

CCO 06 — Investitii in
masuri de
mbunatatire a
eficientei energetice

CCO 07 — Capacitate
suplimentara de
productie a energiei
din surse
regenerabile

CCO 08 — Sisteme
digitale de
gestionare
dezvoltate pentru
retele inteligente

CCO 09 — Sisteme noi
sau modernizate de
monitorizare, de
alerta si de reactie in
caz de dezastre

produse, servicii si
aplicatii digitale
dezvoltate de
intreprinderi si
institutii publice

CCR 03 — Locuri de
munca create in IMM-
urile care beneficiaza
de sprijin

CCR 04 — Angajati ai
IMM-urilor care
beneficiaza de
formare in vederea
dezvoltarii
competentelor

CCR 05 — Beneficiari
cu o clasificare
energetica
mbunatatita

CCR 06 — Volum de
energie din surse
regenerabile
suplimentar produsa

CCR 07 — Utilizatori
suplimentari
conectati la retele
inteligente

CCR 08 — Populatia
suplimentara care
beneficiaza de masuri
de protectie
impotriva
inundatiilor,
incendiilor forestiere
si a altor dezastre
naturale legate de
clima
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3. O Europa mai
conectata

(v) Promovarea
gestionarii durabile a
apelor

(vi) Promovarea
tranzitieila o
economie circulara

(vii) Dezvoltarea
biodiversitatii, a
infrastructurii
ecologice in mediul
urban si reducerea
poluarii

(i) imbuné&tatirea
conectivitatii digitale

(ii) Dezvoltarea unei
retele TEN-T
durabild, rezilienta in
fata schimbarilor
climatice,
inteligenta, sigura si
intermodala

(iii) Dezvoltarea unei
mobilitati nationale,
regionale si locale
durabile, reziliente n
fata schimbarilor
climatice, inteligente
si intermodale,
inclusiv
imbunatatirea
accesului la TEN-T si
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CCO 10 — Capacitati
noi sau modernizate
pentru tratarea
apelor uzate

CCO 11 — Capacitati
noi sau modernizate
pentru reciclarea
deseurilor

CCO 12 —Suprafata
infrastructurii verzi
in zonele urbane

CCO 13 — Gospodarii
si intreprinderi
suplimentare care
beneficiaza de
acoperire prin retele
in banda larga de
foarte mare
capacitate

CCO 14 — Reteaua
TEN-T rutiera:
Drumuri noi si
modernizate

CCO 15 — Reteaua
TEN-T feroviara: Cai
ferate noi si
modernizate

CCO 09 — Sisteme noi
sau modernizate de
monitorizare, de
alerta si de reactie in
caz de dezastre

CCR 10 — Deseuri
suplimentare reciclate

CCR 11 — Populatia
care beneficiaza de
masuri privind
calitatea aerului

CCR 12 — Gospodarii si
intreprinderi
suplimentare cu
abonamente la
servicii de banda larga
prin retele de foarte
mare capacitate

CCR 13 -Timp
castigat datorita
imbunatatirii
infrastructurii rutiere

CCR 14 — Numarul
anual de pasageri
deserviti de
transporturi feroviare
imbunatatite
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4. O Europa mai
sociala

a mobilitatii
transfrontaliere

(iv) Promovarea
mobilitatii urbane
multimodale
durabile

(i) Sporirea eficientei
pietelor fortei de
munca si facilitarea
accesului la locuri de
munca de calitate
prin dezvoltarea
inovarii si a
infrastructurii sociale

(ii) Tmbunatatirea
accesului la servicii
de calitate si
favorabile incluziunii
in educatie, formare
si Tnvatarea pe tot
parcursul vietii prin
dezvoltarea
infrastructurii

(iii) Tmbunatatirea
integrarii socio-
economice a
comunitatilor
marginalizate, a
migratilor si a
grupurilor
dezavantajate prin
masuri integrate
care sa includa
asigurarea de
locuinte si servicii
sociale

(iv) Asigurarea
egalitatii de acces la
asistenta medicala
prin dezvoltarea
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CCO 16 — Extinderea
si modernizarea
liniilor de tramvai si
de metrou

CCO 17 — Numarul
anual de someri care
beneficiaza de
servicii imbunatatite
de ocupare a fortei
de munca

CCO 18 — Capacitati
noi sau modernizate
pentru
infrastructurile de
ingrijire a copiilor si
din domeniul
Tnvatamantului

CCO 19 — Capacitati
suplimentare ale
infrastructurilor de
primire infiintate sau
modernizate

CCO 20 - Capacitati
noi sau modernizate
pentru

CCR 15 — Numarul
anual de utilizatorii
deserviti de linii de
tramvai si de metrou
noi si modernizate

CCR 16 — Persoane
aflate in cautarea
unui loc de munca
care utilizeaza anual
servicii imbunatatite
de ocupare a fortei de
munca

CCR 17 — Numarul
anual de utilizatorii
care beneficiaza de
infrastructuri noi sau
modernizate de
ingrijire a copiilor si
din domeniul
invatamantului

CCR 18 — Numarul
anual de utilizatori
care beneficiaza de
infrastructuri de
primire noi si
mbunatatite si de
locuinte

CCR 19 — Populatia cu
acces la servicii de
sanatate imbunatatite
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infrastructurii, infrastructurile din
inclusiv la asistenta domeniul sanatatii

primara

(i) Promovarea CCO 21 — Populatia
dezvoltarii integrate | care beneficiaza de
in domeniul social, strategii de
economic si al dezvoltare urbana
mediului, a integrata
dezvoltarii

patrimoniului

cultural sia

securitatii Tn zonele

urbane

5. O Europa mai

aproape de
cetateni

Perioada post-2020 marcheaza o crestere substantiald a resurselor alocate pentru domeniile
cercetare-inovare si tehnologii digitale (+160%), dar si pentru domeniul dedicat atenuarii
schimbarilor climatice si mediu inconjurator.

La nivel national, cresterea va fi de aproximativ 65% pentru primele 2 obiective de politica, cu o
crestere de 35 % alocata Obiectivului Prioritar 1 - O Europa mai inteligenta si 30 % 1n plus pentru
realizarea interventiilor aferente Obiectivului Prioritar 2 - O Europa mai ecologica, cu emisii
reduse de carbon - 30%. Complementar, se vor mai sustine interventii prin Obiectivul Prioritar 5
— O Europa mai aproape de cetateni - Sprijin pentru dezvoltare urbana, cu o alocare minima din
Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR) de minim 6%. Toate aceste dezvoltari strategice
la nivelul UE avantajeaza si stimuleaza demersul de dezvoltare a Strategiei Smart City Medias.
Desigur, proiectele TIC, specifice oraselor inteligente sunt relevante si functioneaza ca un
catalizator si pentru interventii finantate sub celelalte obiective tematice. Un exemplu ar fi
sistemele TIC orientate catre protectia mediului si rezilienta (obiectivul 2).

Politica de coeziune continua investitiile Tn toate regiunile, pe baza a trei categorii: mai putin
dezvoltate, in tranzitie, mai dezvoltate. Metoda de alocare a fondurile se bazeaza inca, in mare
masurad, pe PIB-ul pe cap de locuitor. Se introduc noi criterii — somajul in randul tinerilor, nivel
scazut de educatie, schimbari climatice, primirea si integrarea migratilor —, pentru a reflecta mai
bine realitatea de pe teren. Regiunile ultra periferice vor beneficia in continuare de sprijin special
de la UE. Politica de coeziune continua sa sprijine strategiile de dezvoltare initiate si coordonate
la nivel local. Creste si dimensiunea urbana a politicii de coeziune, prin alocarea a 6 % din FEDR
dezvoltarii urbane durabile si printr-un nou program de colaborare in retea si de consolidare a
capacitatilor dedicat autoritatilor urbane. Cooperarea interregionala si transfrontaliera va fi
facilitata de noua posibilitate ca o regiune sa utilizeze parti din propria alocare pentru a finanta
proiecte Tn alta parte a Europei, impreuna cu alte regiuni. Noua generatie a programelor de
cooperare interregionala si transfrontaliera (,Interreg”) va ajuta statele membre sa depaseasca
obstacolele transfrontaliere si sa dezvolte servicii comune.

Alte documente subsecvente relevante pentru perioada post-2020 in contextul acestui demers de
planificare strategica sunt:
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Initiativa Urbana Europeana/ European Urban Initiative (EUI), un nou instrument de sprijin
pentru orase, bazat pe prioritatile tematice ale Agendei urbane pentru UE, care acopera toate
zonele urbane. Acesta beneficiaza de o alocare de 500 000 000 EUR, sub managementul direct sau
indirect al Comisiei Europene. Initiativa trebuie sd acopere toate zonele urbane si sa sprijine
Agenda Urbana pe trei directii principale de sprijin:

e cresterea/ consolidarea capacitatii — prin sustinerea unor retele de cooperare, bune
practici si transferabilitate, instruire si suport (pe baza URBACT, UDN si a altor initiative
pilot);

e actiuni inovatoare - Proiecte inovatoare pentru identificarea si testarea de noi solutii in
zona dezvoltarii urbane durabile, relevante la nivelul UE (pe baza experientei UIA si a altor
programe);

e sprijinirea dezvoltarii cunostintelor, elaborarii politicilor si comunicarii — prin Sprijinirea
politicilor bazate pe date (evidence-based), valorificand rezultatele si expertiza din teren
si de la furnizorii de cunostinte (ESPON, JRC, JPI Urban Europe, Horizon Europe) - platforma
de cunostinte.

Agenda Urbana pentru UE (2016) este o initiativa inovatoare de politica urbana ce poate oferi
exemple pentru strategiile si instrumentele de dezvoltare urbana prin promovarea cooperarii
intre Statele Membre si intre actorii la nivel local, regional si national, prin parteneriate si
guvernanta multi-nivel. Aceasta are rolul de a stimula cresterea, calitatea vietii si locuirii si
inovarea in orasele europene si de a identifica si aborda prin parteneriate provocari urbane
relevante la nivel european.

Pactul Verde European (,The European Green Deal”) reprezintd noua strategie a Uniunii
Europene pentru asigurarea unei dezvoltari bazate pe tehnologii verzi si solutii durabile, pentru
indeplinirea obiectivului privind neutralitatea climatica pana in anul 2050. Astfel, blocul european
isi propune sa sustina cetatenii si companiile deopotriva pentru a dezvolta si utiliza solutii ce sustin
tranzitia catre o economie verde. Astfel, printre principalele provocari ale urmatoarei decade,
transpuse Tn seturi de masuri de politica in cadrul Pactului Verde European, se regasesc o serie de
elemente direct relevante pentru prioritizarea interventiilor de tip oras inteligent:

ENERGIE CURATA | Eliminarea utilizarii carbunelui ca sursa de energie reprezinta un pas crucial in
atingerea obiectivelor climatice in 2030 si 2050. Astfel, eficienta energetica devine o prioritate la
nivel comunitar, insa bazata pe surse regenerabile, concomitent cu reducerea contributiei
carbunelui si gazului natural. Pentru asigurarea unei alimentari cu energie sigura si la un pret
acceptabil pentru toate tipurile de consumatori, piata europeana trebuie sa devina mai integrata,
interconectata si digitalizata.

INDUSTRIE DURABILA | Economia circulara joaca un rol central in transformarea industriala la nivel
european, viitorul fiind construit in jurul modernizarii si cresterii eficientei, Tn special in industriile
mari consumatoare de energie.

CONSTRUIREA SI RENOVAREA | Cresterea eficientei energetice a cladirilor reprezinta o oportunitate
atat prin prisma consumului de energie, cat si prin cea a sustinerii economiilor locale, antrenand
sectorul imobiliar sustenabil. Comisia Europeana va lansa o platforma dedicata acestui sector,
reunind toti actorii relevanti sustinerii acestui demers, pentru identificarea unor idei creative,
mecanisme de finantare si abordari inovatoare care sa valorifice la maximum resursele existente.

29



PCCA <=

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumento Structuralo

UNIUNEA EUROPEANA

MOBILITATEA DURABILA | Reducerea emisiilor de carbon ca urmare a transportului trebuie sa fie de
cel putin 90% pentru a contribui semnificativ la atingerea obiectivelor privind neutralitatea
climatica. Comisia Europeana are in plan sa adopte o strategie pentru sustinerea mobilitatii
inteligente si durabile Tn 2020, avand in centru nevoile utilizatorilor si incurajarea mijloacelor
alternative de transport, nepoluante, mai sigure si accesibile.

1.1.3. NIVELUL NATIONAL

La nivel national, prioritatile sunt stabilite printr-o serie de documente strategice si de politica
publica, dintre care amintim:

Strategia nationald pentru dezvoltarea durabila a Romaniei 2030;

Strategia de dezvoltare teritoriala a Romaniei: Romania policentrica 2035. Coeziune si competitivitate
teritoriala, dezvoltare si sanse egale pentru oameni;

Ghidul smart city pentru Romania, Ministerul Comunicatiilor si Societatii Informationale;

Strategia Nationala privind Agenda Digitald pentru Romania 2020;

Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR).

Strategia nationala pentru dezvoltarea durabila a Romaniei 2030 introduce, in cadrul
Obiectivului 11: Orase si comunitdti durabile, conceptul de orase inteligente, fiind definite ca
orase inovatoare, care utilizeaza tehnologia informatiei si a comunicatiilor, a datelor colectate de
la echipamentele utilizate Tn furnizarea serviciilor si prin proiectarea inteligenta a dezvoltarii
localitatilor pentru a Tmbunatati calitatea vietii, eficienta serviciilor urbane, precum si
competitivitatea. Daca pentru anul 2020, obiectivul strategic in acest domeniu este cresterea
capacitatii autoritatilor de implementa si superviza masuri de imbunatatire a calitatii aerului,
pentru anul 2030, acesta vizeaza asigurarea accesului la sisteme de transport sigure, la preturi
echitabile, accesibile si durabile pentru toti, in special prin extinderea retelelor de transport public,
acorddnd o atentie deosebitd nevoilor celor aflati in situatii vulnerabile, femei, copii, persoane cu
dizabilitéti si in etate.?

Strategia de dezvoltare teritoriala a Romaniei: Romania policentrica 2035. Coeziune si
competitivitate teritoriald, dezvoltare si sanse egale pentru oameni prevede un scenariu de
dezvoltare a teritoriului national pentru anul 2035, ingloband principiile cooperarii, concentrarii
si conectivitatii prin prisma a patru piloni de actiune: accesibilitate si mobilitate, zone functionale
urbane, resurse naturale si culturale si cooperare teritoriala. Fiecare dintre cei patru piloni este
corelat cu obiectivele Strategiei Europa 2020, respectiv cresterea inteligenta, durabila si incluziva.
Strategia contureaza o serie de masuri teritoriale care sa sustind dezvoltarea Romaniei, acestea
continand si actiuni orientate catre principiile oraselor inteligente si a infrastructurii TIC Tn domenii
precum mobilitatea urbana, economie sau patrimoniu.

Un alt document cu incidenta in dezvoltarea solutiilor inteligente este Ghidul Smart City pentru
Romania, elaborat de Ministerul Comunicatiilor si Societatii Informationale in demersul de
operationalizare a prevederilor Agendei digitale pentru Romania, 2020, care prevede mai multe

4 https://www.edu.ro/sites/default/files/Strategia-nationala-pentru-dezvoltarea-durabila-a-
Rom%C3%A2niei-2030.pdf
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masuri de integrare a solutiilor de tip SMART in politicile publice de la nivel national si local, in
domenii precum sanatate, educatie, energie, mobilitate, tehnologie, siguranta, cetateni si
infrastructura.
Strategia Nationala privind Agenda Digitala pentru Romania 2020 se bazeaza pe urmatoarele 10
principii, cu impact direct asupra domeniilor de actiune si a liniile strategice propuse prin strategie:

o TIncurajarea si atragerea cetatenilor si intreprinderilor plititoare de impozite;

e Promovarea initiativelor centrate pe cetateni si agenti economici;

e Utilizarea standardelor si modelelor de referinta;

e Promovarea proiectelor legislative care sustin initiativele TIC;

e Asigurarea securitatii si a confidentialitatii;

o Incurajarea transparentei si a deschiderii;

e Promovarea dezvoltarii continue;

e Orientarea catre initiative sustenabile;

e Facilitarea inovarii;

e Maximizarea investitiei initiale.
Programele operationale, inclusiv Programul Operational Regional pentru regiunea Centru, sunt
in curs de elaborare la momentul realizarii prezentului document. Varianta draft a POR Regiunea
Centru (versiunea septembrie 2020) identifica o serie de oportunitati substantiale pentru

finantarea interventiilor de tip smart city, prin intermediul actiunilor din Prioritatea 2 — O regiune
digitala. Interventii prevazute in domeniul smart city includ:

— Operatiunea 1 Comunitati digitale pentru o regiune inteligenta cu trei
suboperatiuni:
— a. sprijin pentru interventii de tip smart-city, aplicabile municipiilor si
oraselor pe baza abordarii dezvoltarii urbane durabile;

— b. sustinerea digitalizarii serviciilor publice la nivel local, inclusiv securitate
cibernetica, interoperabilitate pentru proiectele de digitalizare ale
serviciilor publice la nivel local;

— . Platforma regionala pilot de open innovation in domeniul smart-city —
proiect strategic regional.

— Operatiunea 2 intreprinderi digitale pentru o economie avansata - sectoarele de
specializare inteligenta:
— a. Sprijinirea digitalizarii IMM-urilor
— b. Creare si sustinere de hub-uri digitale inovative.

1.2. DEFINIREA ORASULUI INTELIGENT / SMART CITY

La inceputul anilor 2000 Robert E. Hall > definea orasul inteligent, considerand c& acesta ar fi:

5 R.E. Hall, “The Vision of a Smart City.” Proc. of the 2nd International Life Extension
TechnologyWorkshop,
Paris, France, 2000.
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,un oras care monitorizeaza si integreaza conditiile tuturor infrastructurilor sale critice, inclusiv
drumuri, poduri, tuneluri, sine, metrou, aeroporturi, porturi maritime, comunicatii, apa, energie
electrica, chiar si cladiri majore, poate optimiza mai bine resursele sale, planifica activitatile sale
de intretinere si sa monitorizeze aspectele de securitate, in timp ce optimizeaza serviciile oferite
cetatenilor”.

Tn anul 2007 prin articolul Smart Cities: Ranking of European Medium-sized Cities, Giffinger et. al.
definea orasul inteligent ca fiind:

Un oras performant si vizionar in ceea ce priveste economia, cetatenii, guvernanta, mobilitatea,
mediul si locuirea, bazat pe combinatia inteligenta de dotari si activitati ale cetatenilor
determinati, independenti si constienti.®

Prin aceasta definitie sunt prezentati pentru prima data cei 6 piloni care stau la baza orasului
inteligent. Ulterior, Universitatea Tehnica din Viena (TU Wien) a dezvoltat o versiune preliminara
a unui indice care sa permita evaluarea si compararea oraselor inteligente. Indicele a fost aplicat
pe 70 de orase printre care si orase din Romania (Cluj-Napoca si Timisoara).

O altad abordare pentru clasificarea oraselor inteligente este ,roata oraselor inteligente” / ,,smart
city wheel”, prezentatd sub forma unei diagrame in care cei 6 piloni ai orasului inteligent sunt
reprezentati ca fiind cadranele unui cerc. Pornind de la diagrama de mai jos, pentru fiecare pilon
al orasului inteligent au fost dezvoltate subdomenii specifice si indicatori care permit comparatii
intre diferitele orase inteligente.

® Giffinger, C. Fertner, H. Kramar, R. Kalasek, N. Pichler-Milanovic’, and E. Meijers, Smart Cities:
Ranking of European Medium-sized Cities (Vienna: Centre of Regional Science, 2007).
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FIGURA 3 — ,,ROATA ORASELOR INTELIGENTE” — SMART CITY WHEEL — B.COHEN
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Sursa: B.Cohen, 2015. The Smartest Cities In The World 2015: Methodology

Indicatorii si pilonii din roata orasului inteligent stau la baza structurii capitolului de analiza din
Strategia Smart City Medias.

Definitia orasului inteligent promovata de catre Comisia Europeana si adoptata de catre Ministerul
Comunicatiilor si Societatii Informationale (MCSI) este urmatoarea:

»Comunitate in care retelele si serviciile traditionale devin mai eficiente prin utilizarea
tehnologiilor digitale si de telecomunicatii, in beneficiul cetatenilor si mediului de afaceri.”
Comisia Europeand / Ghid ,,Smart City” — MCSI

Ceea ce au in comun definitiile orasului inteligent prezentate anterior este acest mecanism prin
care tehnologia informatiei si comunicatiilor (TIC) este folosita pentru a creste calitatea vietii in
mediul urban si a eficientiza modul de utilizare a resurselor tehnologice, umane si naturale. Ceea
ce este insa esential de retinut este faptul ca proiectele specifice oraselor inteligente functioneaza
ca un catalizator, dar care pentru a aduce valoare addugata trebuie sa fie complementate de
proiecte traditionale de infrastructura sau sa beneficieze de o infrastructura de baza dezvoltata
corespunzator (de exemplu, un sistem de management al traficului nu poate aduce valoare in lipsa
strazilor modernizate).
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FIGURA 4 — EVOLUTIA CONTINUA A ORASELOR INTELIGENTE

Orasul inteligent este un sistem de dispozitive, senzori, sisteme de comunicatii si

informatii in continua evolutie ce asigura bunastarea comunitatii

Orasul foloseste dispozitive inteligente,
reteaua de senzori si tehncologii de
comunicare. Diferite sisteme colecteaza
informatiile.

Sistemele existente sunt modernizate si
unele noi sunt dezvoltate pentru a indeplinii
nevoile, permitand comunitatilor urbane sa

inoveze.

Informatia este consolidata si integratd intr-
un sistem informational comun al orasului.

Cetatenii, afacerile si sectorul public pot

accesa si furniza servicii mai rapid si mai

convenabil, iar calitatea vietii si capitalul
social cresc.

Sursa: Prelucrare proprie

De asemenea, orasul inteligent este intr-o continua evolutie. Primul pas este reprezentat de
proiecte pilot prin care TIC este folosita pentru optimizarea unor procese si servicii generand date.
Ulterior, odata cu cresterea cantitatii de proiecte care mizeaza pe TIC, se contureaza o baza de
date integrata care poate fi accesata de cetateni, vizitatori sau mediul de afaceri. Pentru ca
tehnologia evolueaza foarte rapid, este mereu nevoie de evaluarea si actualizarea infrastructurii

TIC care fac orasul inteligent functional.

FIGURA 5 — INTEGRAREA CRITERIULUI DE INTELIGENTA
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1.3. REZILIENTA URBANA TN CONTEXTUL COVID-19

Rezilienta urbana este definita ca ,abilitatea masurabila a oricarui sistem urban, Tmpreuna cu
locuitorii sai, de a mentine o continuitate pe parcursul tuturor socurilor, in timp ce se adapteaza
si se transforma in mod pozitiv ctre sustenabilitate” (UN Habitat)’. Aceasta vizeaza capacitatea
oricarui oras de a reactiona in fata variilor provocari de natura naturald sau antropica ce pot
aparea in mod neasteptat, punand presiune asupra guvernarii locale, dar si asupra populatiei.
Printre astfel de evenimente se numara si hazardele naturale, schimbarile climatice sau
urbanizarea rapida.

Pentru a fi rezilient, un oras trebuie sa fie PERSISTENT, ADAPTABIL si INCLUZIV, urmarind sa aiba
o abordare integrata, reflexiva si cu caracter transformator astfel incat sa permita obtinerea celor
trei caracteristici de baza anterior mentionate.

FIGURA 6 — CARACTERISTICILE UNUI ORAS REZILIENT
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Sursa: UN Habitat, City Resilience Profiling Tool Guide

Una dintre provocarile majore din prezent cu care se confrunta orasele este pandemia de
COVID19 care, de la inceputul anului 2020, a schimbat cursul firesc de functionare al oraselor la
nivel mondial ca urmare a méasurilor adoptate impotriva combaterii noului virus. Tn multe dintre
cazuri masurile au fost concretizate intr-o limitare si/sau stopare a activitatilor de zi cu zi si a celor
economice, acest lucru punand presiune pe sistemele existente la nivelul orasului. Desi
evenimentul este de departe de a se fi terminat, exista deja studii si abordari care vizeaza
rezilienta oraselor in fata unor astfel de pandemii, atat pe termen scurt, vizand tipare identificate
pana in prezent, cat si pe termen lung, in cazul unui nou val de infectari.

De exemplu, Global Resilient Cities Network (GRCN) vine in ajutorul oraselor prin punerea la
dispozitie a unor instrumente care sa ghideze modul de planificare al acestora in contextul actual,

7 UN Habitat, City Resilience Profiling Tool Guide
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vizand impactul, necesitatile si crearea unui plan de actiune. Aceste instrumente sunt pretabile
pentru dezvoltarea unui plan de rezilienta urbana contra oricarui tip de eveniment, ele fiind insa
adaptate pentru contextul creat de pandemia de COVID19.

Specialisti de la Universitatea din Manchester, in parteneriat cu GRCN, au creat de asemenea un
ghid de sustinerea a oraselor in vederea crearii unor strategii de redresare in urma provocarilor
lansate de noua pandemie, precum si de prevenire a viitoarelor posibile efecte ale acesteia. Astfel,
se evidentiaza patru mari arii de interventie bazate pe experienta internationald acumulata pana
in prezent (FIGURA 7). Ce este important de mentionat este necesitatea masurilor de actiune de
a fi concentrate catre cetateni, indiferent de domeniul din care fac parte, fiind necesara si o
abordare integrata, multisectoriald care sa ia in considerarea modul in care sistemele urbane
conlucreaza.

FIGURA 7 — ARII DE INTERVENTIE - REZILIENTA URBANA IN CONTEXTUL COVID19
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Sursa: Prelucrate proprie dupd prezentarea Universitdtii din Manchester®.
Comparand ariile identificate anterior si luand in considerare palierele de dezvoltare ale orasului
inteligent, se pot observa o serie de corelari directe intre cele doua. Astfel, aria de Sanatate si
Bunastare este compatibila cu componentele de Cetateni Inteligenti si Locuire Inteligents,
Economie si Societate cu cea de Economie Inteligenta, Infrastructura si Mediu cu componentele
de Mobilitate Inteligenta si Mediu Inteligent, iar Leadership si Strategie cu cea de Guvernanta
Inteligenta. Se remarca, astfel, o importanta a componentelor unui oras inteligent in vederea
prevenirii raspandirii virusului, redresarii in fata provocarilor aparute, dar si in crearea rezilientei
necesare in fata unei viitoare situatii similare. Acest lucru este evidentiat si prin intermediul
abordarilor exemplificate de la inceputul pandemiei si pana in prezent, cu interventii digitale ce
au substituit o parte dintre activitatile de zi cu zi (de exemplu munca, cumparaturi, educatie s.a.).

8 Duncan Shaw, David Powell, Planning Recovery & Renewel, 2020. Disponibil online la:
https://www.resilientcitiesnetwork.org/toolkit-resilient-recovery
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n cazul oraselor din Romania si, implicit, al municipiului Medias, efectele nu pot fi cuantificate
momentan, ntrucat pandemia Tnca nu a trecut. Totusi, dupda cum s-a mentionat si anterior,
experienta de la nivel international evidentiaza o serie de masuri de natura digitala ce au fost
implementate Tn vederea prevenirii raspandirii virusului, care pot oferi exemple cu privire la
raspunsul oraselor la situatii de urgenta, dupa cum urmeaza:

e Informare continua si coerenta a cetatenilor cu privire la pandemia de COVID19 prin
intermediul site-urilor web in orase precum New York, Los Angeles sau Gdynia;

e Utilizarea panourilor publicitare pentru a promova masurile responsabile de preventie
(,Stay home. Save lives” — Stai acasa. Salveaza vieti) in orase precum Gdynia sau
Indianapolis;

e Site-uri web si aplicatii orientate catre servicii de sanatate precum: calculul riscului de
deces din cauza COVID-19 (Polonia), informatii generale si specifice (masuri de izolare,
sandtate mintald) privind virusul (Regatul Unit);

e Utilizarea platformelor online pentru desfasurarea activitatilor de munca, de educatie, de
cultura si relaxare, dar si pentru comunicare (Zoom, Skype, Webex etc.) astfel incat sa se
mentina distantarea sociala in situatii necruciale;

e Implementarea unor entitati de tip call-center pentru sprijinul cadrelor medicale in ceea
ce priveste servicii hoteliere pentru izolare, servicii de transport, catering, sprijin psihologic
etc. (Polonia);

e Utilizarea platformelor de comunicare pentru informare tuturor categoriilor de cetateni,
inclusiv a copiilor (Finlanda);

e Utilizarea infrastructurii digitale (imprimante 3D) pentru fabricarea echipamentelor de
protectie, precum si pentru identificarea posibilelor persoane infectate (camere termale
ce masoara temperatura);

e Orientarea catre mijloace active de transport (mers pe jos, bicicleta) pentru evitarea
aglomeratiilor (Berlin).

Toate aceste masuri exemplificd modul in care tehnologia poate sa contribuie in conturarea si
sustinerea masurilor de prevenire si combatere a virusurilor, dar si, in sens mai larg, in ceea ce
priveste comunicarea publica si cresterea rezilientei comunitatii. Masurile ce au vizat izolarea si
reducerea activitatilor zilnice au condus entitatile responsabile catre o reorientare a serviciilor
catre mediul online, fiind astfel necesara o adaptare a serviciilor publice, dar si a cetatenilor la
noile conditii.

Luand in considerare faptul ca pandemia de COVID19 a avut un impact considerabil pe mai multe
paliere, este necesara abordarea unei strategii integrate, care sa vizeze mai multe tipuri de masuri,
atat pe termen scurt, cat si pe termen mediu si lung. Astfel, luand in considerare conceptul de
smart city, se pot asigura: digitalizarea proceselor de guvernanta locala, extinderea infrastructurii,
dar si conturarea unor retele digitale coerente in domenii precum medicina si educatie, care sa
permita adoptarea unor masuri de preventie, fara a crea probleme suplimentare. Totodata, sunt
posibile interventiile de crestere a calitatii vietii, diminuand astfel riscul cetatenilor in fata virusului
prin crearea unui mediu sanatos.

Concluzionand, abordarea de tip oras inteligent se poate dovedi benefica in abordarea unei
strategii de rezilienta urbana in fata evenimentelor cum este si pandemia de COVID19, contribuind
in mod direct la abordarea unor masuri concrete, de tip hard, care sa sustina dezvoltarea
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infrastructurii necesare pentru implementarea masurilor de preventie aferente. Totusi, acestea
trebuie acompaniate si de masuri de tip soft, ce privesc constientizarea si educatia populatiei si a
actorilor locali, serviciile de educatie si sanatate si integrarea intre diferitele domenii sectoriale de
la nivelul orasului.

1.4. PALIERELE DE ANALIZA

Avand in vedere cele de mai sus, Strategia Smart City 2027 a municipiului Medias va viza cei 6
piloni ai oraselor inteligente, detaliati dupa cum urmeaza:
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2. CETATENI INTELIGENTI

2.1. CONTEXT GENERAL

Cetatenii reprezinta principala resursa a oraselor contemporane. Profilul demografic, abilitatile,
cunostintele, nivelul de educare, chiar si creativitatea cetatenilor (capitalul uman), alaturi de
diversitatea etnica si bogatia culturald reprezinta elemente care formeaza specificul orasului si
rolul sau n teritoriu. Totodata, acest profil determina nu doar nevoile specifice ale orasului, ci si
capacitatea de inovare si adaptare la noile tehnologii. Mai mult de atat, relatiile intre cetateni,
capacitatea de a comunica (inclusive cu administratia) si de a forma relatii si retele sau comunitati,
mai precis capitalul social, reprezinta un element esential in dezvoltarea oraselor.

De aceea, conceptul de cetateni inteligenti sta la baza oraselor inteligente, iar nivelul de educatie,
spiritul comunitar, implicare civica si abilitatile digitale ale acestora sunt fundamentale in definirea
implicarii si impactului asupra mediului in care traiesc. Astfel, cetatenii sunt priviti ca o resursa
principald pentru procesul de inovare (capital uman) dar si un utilizator de infrastructura si servicii
bazate pe tehnologica informatiei si comunicatiilor.

Diagrama de mai jos ilustreaza componentele amintite anterior si legaturile dintre acestea:

FIGURA 8 — PRINCIPALELE CARACTERISTICI ALE PILONULUI ,,CETATENI INTELIGENTI”
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Se contureaza astfel doua provocari: una referitoare la capacitatea oraselor (inteligente) de a
atrage cetdteni inteligenti si alta referitoare la formarea cetdtenilor inteligenti. in continuare sunt
prezentate elementele specifice fiecareia:

e Capacitatea oraselor de a atrage cetateni are la baza urmatoarele elemente principale:

Confort —totalitatea conditiilor materiale care fac spatiul public sa fie placut si sigur
(nivelul de confort poate creste o data cu gradul de utilizare de catre cetateni a
noilor tehnologii);

Accesibilitate (la dotari, servicii si locuri de muncd) — calitatea unui mediu de a
asigura cetatenilor conditiile necesare pentru ca acestia sa poata sa isi desfasoare
in conditii optime activitatile de zi cu zi (accesibilitatea la tehnologie trebuie sa fie
asigurata pentru toti cetatenii, inclusiv pentru cei cu gama limitata de abilitati
tehnice);

Activitatea/vitalitatea orasului (implicarea in viata si activitatea locald) — cat de
activ este orasul din perspectiva cetatenilor °: frecventa si diversitatea
evenimentelor culturale, sportive si / sau comunitare, posibilitatea de a adera unei
comunitati si posibilitatile de implicare in dezvoltarea orasului

e Formarea cetatenilor inteligenti reprezinta un factor esential in tranzitia catre notiunea de
oras inteligent si are la baza urmatoarele considerente:

Sporirea nivelului de interes la nivelul comunitatilor in ceea ce priveste procesul
conturarea a unui oras inteligent mizeaza pe capacitatea cetatenilor de a intelege
inteligent oportunitatile generate de tehnologie.

Pregatirea cetatenilor pentru “revolutia digitala” (alfabetizare digitald) mizeaza pe
capacitatea acestora de a utiliza infrastructura hardware si software specifica unui
oras inteligent dar si de a face fata digitalizarii la locul de munca;

Sporirea interactiunii intre cetdtenii (formare de comunitati) si mai ales in relatie
cu administratia publica locala mizeaza pe interesul acestora de a participa activ in
procesul de dezvoltare local3, inclusiv in procesul de luare a deciziilor folosind noile
tehnologii.

Toate aceste demersuri au la baza adaptarea componentei educationale cu scopul de a ghida
cetatenii catre asimilarea cunostintelor, abilitatilor practice si atitudinilor specifice unui oras
inteligent (antreprenoriat, inovare, creativitate, tehnologizare si automatizare, implicare si mai
ales dezvoltare durabild). Tn acest sens componenta de educare (mai ales educarea digitald) nu se
refera doar la tineri (elevi) fiind orientata in egald masura catre adulti si varstnici.

Pornind de la aceste premise, capitolul ,Cetateni Inteligenti” vizeaza analiza urmatoarelor paliere
principale: structura demografica si factorii de influenta ai acesteia, componenta sociala, nivelul
de educatie, respectivimplicarea cetatenilor in viata publica. Se urmareste astfel definirea calitatii
si nivelului de dezvoltare al capitalului uman ce poate sustine dezvoltarea urbana urmand
dezideratul unui oras inteligent / smart city.

9 ,Un oras sdnatos si activ este unul care creeaza si imbunatateste continuu oportunitati in mediile
construite si sociale si extinde resursele comunitatii pentru a permite tuturor cetatenilor sai sa fie activi
fizic in viata de zi cu zi“ — traducere dupa P.Edwards si Tsouros, A. 2008. A healthy city is an active city
[online]: https://www.euro.who.int/ data/assets/pdf file/0012/99975/E91883.pdf
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2.2. EVOLUTIA POPULATIEI

Populatia dupa domiciliu inregistrata Tn municipiului Medias, cel de-al doilea municipiu de la
nivelul judetului Sibiu dupa municipiul resedinta, este de 56.455 de locuitori la nivelul anului 2020,
aceasta fiind in scadere cu 5% fata de anul 2014 (descresterea este treptata, in fiecare an numarul
de locuitori scazand cu valori cuprinse intre 0,7% si 1%). Observand tendinta generala la nivelul
judetului Sibiu in ceea ce priveste alte asezadri urbane, cu exceptia a cateva dintre orase,
majoritatea celorlalte (inclusiv municipiul Sibiu) inregistreaza scaderi ale populatiei, municipiul
Medias situandu-se pe cea de-a doua pozitie dupa orasul Agnita (unde in intervalul 2014 — 2020
numarul de locuitori a scazut cu 5,3%). Rata de scadere a populatiei dupa domiciliu de la nivelul
municipiului este cu mult peste valoarea la nivel national (scadere de 0,5% pentru acelasi interval)
si la nivel regional (in Regiunea Centru scaderea este de 0,7%), desi la nivelul intregului judet se
observa o usoara crestere, de 1,3%.

FIGURA 9 — EVOLUTIA POPULATIEI IN MUNICIPIUL MEDIAS, 2014 - 2020
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Declinul demografic vizibil in ultimii ani este o consecintd a sporului natural negativ. In intervalul
2014-2019 rata natalitatii a scazut de la 7,7 la 5,9 iar rata mortalitatii a crescut de la 10,2 la 10,9.

FIGURA 10 — RATA NATALITATII IN MUNICIPIUL MEDIAS, 2014-2019
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FIGURA 11 — RATA MORTALITATII IN MUNICIPIUL MEDIAS, 2014-2020
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Rata natalitatii la nivelul municipiului Medias este depasita de rata mortalitatii in anul de referinta
2019, rezultand astfel o rata negativa a sportului natural (-5%.). Aceasta tendinta se remarca
inclusiv la nivelul judetului Sibiu, a Regiunii Centru si inclusiv la nivel national, desi la nivelul
municipiului valoarea este cu mult mai mare fata de celelalte niveluri teritoriale analizate.

in ceea ce priveste schimbarile de domiciliu, se observa faptul cd soldul in cazul municipiului
Medias este negativ, ceea ce accentueaza declinul demografic. Comparand cu celelalte niveluri
teritoriale analizate, situatia din municipiu este cu atat mai problematica, cu cat si la nivel judetean,
regional si national soldul migratoriu este pozitiv.

TABEL 2 - INDICATORII MISCARII NATURALE Sl Al MISCARII MIGRATORII A POPULATIEI DIN
MUNICIPIUL MEDIAS COMPARATI CU ALTE NIVELURI TERITORIALE, %o, 2019

DENUMIRE INDICATOR MUNICIPIUL JUDETUL REGIUNEA ROMANIA
MEDIAS SIBIU CENTRU

Miscarea naturala

Nascuti vii 338 4.224 23.859 188.135

Rata natalitatii 5,9 9 9,1 8,5

Decedati 622 4.661 28.953 259.721

Rata mortalitatii 10,9 10 11 11,72

Rata sporului natural -5 -0,9 -1,9 -3,2

Total populatie 56.885 468.106 2.625.974 22.154.572
Miscarea migratorie

Stabiliri cu domiciliul (incl. 623 9.896 43.276 467.700

migratie externa)

Plecari cu domiciliul (incl. 844 8.301 42.044 429.996

migratiune externa)

Soldul schimbarilor cu -221 1.595 1.232 37.704

domiciliu

Sursa: Calcule proprii pe baza datelor din baza de date INS TEMPO
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Proiectiile demografice furnizate de catre INS (varianta medie) indica un declin al populatiei
rezidente la nivel judetean, regional si national. Totusi prognozele pentru judetul Sibiu sunt mai
putin defavorizate (scadere de 0,7% pana in anul 2030 si de 9,2% pana in anul 2060). Astfel, ca
urmare a sporului natural si migratoriu negativ, la nivel national se anticipeaza in anul 2060 o
valoarea a populatiei mai mica cu 30,5% fata de cea de la nivelul anului 2015, iar la nivelul Regiunii
Centru de 23,2% 1.

2.3. STRUCTURA DEMOGRAFICA SI PRINCIPALII INDICATORI

Profilul demografic al municipiului Medias evidentiaza un proces de imbatranire demografica.
Acest aspect este vizibil din forma de amfora a piramidei varstelor. Ponderea tinerilor este redusa
in comparatie cu cea a adultilor si varstnicilor, mai ales categoriile de varsta care se incadreaza
intre 40-54 ani.

FIGURA 12 - PIRAMIDA VARSTELOR iN MUNICIPIUL MEDIAS, 2019
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Sursd: Baza de date INS TEMPO

Analizand situatia indicatorilor referitori la coeficientul de dependenta, se observa faptul ca, desi
cel al persoanelor tinere a scazut in intervalul de analiza 2014 — 2020 cu 4,6%e., cel al persoanelor
varstnice a crescut puternic (cu 20,4%o) 1.

10
https://insse.ro/cms/sites/default/files/field/publicatii/proiectarea_populatiei_romaniei_in_profil_terito
rial_la_orizontul_2060.pdf

11 Estimarile la nivel european atrag atentia asupra faptului cd dependenta demografic3 a tinerilor va
avea o tendinta descendentad, astfel ca previziunea pentru anul 2040 vizeaza o scadere a valorii de la
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Se remarca faptul ca cea mai pronuntata crestere se inregistreaza la majoritatea grupelor de
varstd adulte (incepand cu grupa 45-49 de ani si pana la grupa 85 de ani si peste '?), iar toate
celelalte grupe de varsta pana la pragul de 45-49 de ani au inregistrat scaderi ale populatiei in
intervalul de analiza cuprins intre anii 2014 si 2019. Populatia apta de munca unde se inregistreaza
totusi cresteriin perioada dintre 2014 si 2019 este asociata grupelor de varsta 45-49 de ani (+7,5%),
50-54 de ani (+22,9%), respectiv 60-64 de ani (+4,4%).

FIGURA 13 — DISTRIBUTIA CINCINALA PE GRUPE DE VARSTA IN MUNICIPIUL MEDIAS, 2014-2019
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Sursa: eDemos INS

Toate aceste aspecte atrag atentia unei situatii problematice in viitor, din cauza faptului ca nu se
anticipeaza premise in vederea unei dezvoltari demografice favorabile, in special pe fondul
faptului ca nu exista un spor natural pozitiv. Provocadrile in ceea ce priveste capacitatea de
inlocuire a fortei de munca in orizontul viitor de timp vor fi din ce in ce mai mari, cu atat mai mult
cu cat Romania trece printr-un proces de imbatranire demografica ce a debutat inca din anii ’90
13 Inclusiv in cadrul chestionarului aplicat cetdtenilor au fost mentionate printre cele mai
importante probleme declinul demografic, respectiv migratia tinerilor.

Din perspectiva raportului de dependenta demografica, situatia la nivelul anului 2020 in
municipiul Medias este favorabila prin comparatie cu celelalte niveluri teritoriale. Astfel, valoarea
de 445,5%0 din Medias este usor sub cea de 466,6%o de la nivelul judetului, 462,4%. de la nivelul
regiunii, respectiv 465%o0 de la nivel national. Acest aspect indicd o presiune mai redusa din

15,2% in anul 2016 la 14,7%. Totodata, populatia in varsta activa va scadea de la 65,3% Tn anul 2016 la
55,6% pentru previziunea asociata anului 2080. Aportul cel mai ridicat de dependenta demografica va fi
determinat de grupa de persoane varstnice, numarul de persoane din aceasta categorie urmand sa fie in
crestere, ajungand pana la 29,1% in anul 2080 - People in the EU - population projections - Eurostat

12 Cele mai mari cresteri se remarca in cazul grupelor 80-84 de ani (+33,8% in intervalul 2014-2019), 65-
69 de ani (+31% in intervalul 2014-2019) si 85 de ani si peste (+26,5% Tn intervalul 2014-2019) — populatie
inactiva

13 populatia tanara se diminueaza si creste populatia varstnica pe fondul scaderii natalitatii sub rata
optima de Tnlocuire a generatiilor
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perspectiva potentialului de a sustine populatia neproductiva, cu atat mai mult cu cat inclusiv
coeficientul de dependenta al persoanelor tinere este cu mult mai mic (170,5%o) fata de valorile
de la nivel judetean (226,7%so), regional (223,3%o0) si national (213,4%o). Pe de alta parte, rata de
imbatranire demografica de la nivelul municipiului inregistreaza o valoare (1.613) cu mult mai
mare fata de celelalte niveluri teritoriale (judet: 1.057,9, regiune: 1.070,5, Romania: 1.179,5).

Una dintre cele mai mari probleme la nivelul municipiului o reprezinta capacitatea de inlocuire a
fortei de munca, astfel ca la 1.000 de persoane care ies la pensie in urmatorii 15 ani se observa un
deficit mai mare decat la nivelul judetului, regiunii si tarii. Astfel, in Medias exista 511 persoane
disponibile sa le inlocuiasca, fata de 680 in intreg judetul Sibiu, 670 Tn regiunea Centru si 640 in
Romania. Tn acest context, municipiul se afld in fata unei provocari pentru care sunt necesare
masuri de crestere a sporului natural, dar si de stimulare sporitda a mediului economic pentru
crearea de oportunitati atractive pentru tinerii care se afla in proces de educatie, pentru ca acestia
sa poata fi implicati pe piata fortei de munca locale (aspect mentionat si in cadrul chestionarului).
Cu atat mai mult, din perspectiva unui oras inteligent, este nevoie de o abordare integrata care sa
vizeze masuri de crestere a calitatii vietii locuitorilor (de exemplu, standarde inalte de locuire,
sisteme performante de sanatate, facilitati pentru parintii cu copii mici, educatie adaptata la
cerinte actuale globale, mediu economic bazat pe inovare si antreprenoriat, transport modern
care sa asigure inclusiv un grad mare de conectivitate etc).

TABEL 3 PRINCIPALII INDICATORI DEMOGRAFICI PRIVIND POPULATIA DIN MUNICIPIUL MEDIAS
PRIN COMPARATIE CU ALTE NIVELURI TERITORIALE, 2020

INDICATORI MUNICIPIUL | JUDETUL | REGIUNEA | ROMANIA
MEDIAS SIBIU CENTRU

Raportul de dependenta demografica 445,5 466,6 462,4

Coeficientul d.e dependenta a 170,5 226,7 2233 213.4

persoanelor tinere

Coeficientul the dependenta a 275 239.9 239.1 2517

persoanelor varstnice

Rata de imbatranire demografica 1.613 1.057,9 1.070,5 1.179,5
Rata inlocuirii fortei de munca 511,5 680,2 670 640,1

Sursa: Calcule proprii pe baza datelor eDemos INS
Din perspectiva categoriilor de generatii asociate populatiei se identifica urmatoarele:

e Baby Boomers: persoane nascute intre anii 1946 si 1964;

e Generatia X: persoane nascute intre anii 1965 si 1979;

e Milenialii (generatia Y): persoane nascute intre anii 1980 si 1994;
e Generatia Z: persoane nascute intre anii 1995 si 2010;

e Generatia Alpha: persoane nascute incepand cu anul 2011.

Baby Boomers sunt cei care vor iesi curand de pe piata fortei de munca, generatia X va fi inlocuita
de mileniali, iar generatia Z va fi cea dominantd pe piata muncii. in contextul orasului inteligent,
este important de observat diferentele dintre generatiile tinere si cele varstnice, astfel ca prima
categorie are un grad crescut de utilizare a noilor tehnologii, pe cand cea de-a doua intampina
dificultati Tn a percepe mediul digital si are un grad scazut de alfabetizare digitala.
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Baby Boomers reprezinta categoria persoanelor nascute dupa cel de-al doilea Razboi Mondial,
acestia insumand o populatie de 11.297 de locuitori ai municipiului Medias (24,8% din populatia
totald). Pana in anul 2025, douad treimi dintre acestia vor fi atins pragul de 65 de ani, iar pana in
2030 toti vor ajunge la pensionare. Aceasta generatia va fi cea mai defavorizata in contextul
orasului inteligent, astfel ca vor avea ce mai mult nevoie de ajutor pentru a invata si utiliza diferite
componente digitale.

Generatia X, care reprezinta 26,5% din populatie totala a municipiului va fi inlocuita de mileniali.
Acestia din urma vor constitui cea mai mare pondere a forte de munca. Aceasta generatie a
crescut si a evoluat o data cu tehnologia, desi cei mai in varsta din aceasta categorie pot sa fie
depasiti intr-o anumita masura de noile tehnologii. Cu toate acestea, milenialii sunt pregatiti sa se
adapteze la un stil de viata inteligent.

Generatiile Z si Alpha cumuleaza un total de 20,8% de locuitori, acestia fiind nativi digital.
Generatia Z este cea care a crescut cu o tehnologie mobila si integrata, dar intdmpina dificultati Tn
a dezvolta abilitati simple. Totusi, aceste generatii prezinta cel mai mare potential pentru ca
municipiul Medias sa devina un oras inteligent. Totodatd, aceste persoane sunt cele care vor
educa populatia imbatranita si care vor avea cele mai ridicate asteptari 4.

FIGURA 14 — DISTRIBUTIA POPULATIEI PE GENERATII IN MUNICIPIUL MEDIAS, 2020
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Sursa: Calcule proprii pe baza datelor din baza de date INS TEMPO

2.4. DIVERSITATEA CULTURALA

Diversitatea etnica reprezinta un element valoros la nivelul culturii locale.. Astfel, diversitatea de
obiceiuri, traditii, perspective, si in consecinta de idei reprezinta un element esential in procesul
de inovare.

La nivelul anului 2011 profilul etnic al municipiului Medias era relativ omogen, fiind format
predominant din romani. Majoritatea populatiei era formata din romani (77%), urmatoarea etnie
majoritara fiind reprezentata de maghiari (10%), la care se adauga in ordine descrescatoare romii
(4%) si germanii (1%), pentru 8% din populatie acest tip de informatie fiind indisponibila. Din

14 Demographic Shifts: The World in 2030, Cushman & Wakefield
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perspectiva etniilor minoritare, cele mai consecinta reprezentative ca numeric al populatiei sunt
cele reprezentate de rusi-lipoveni (22%), greci (13%), polonezi (10%) si alte etnii (29%).

FIGURA 15 — DISTRIBUTIA ETNIILOR MAJORITARE DIN MUNICIPIUL MEDIAS, 2011
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Sursd: Recensamdntul Populatiei si al Locuintelor 2011

FIGURA 16 — DISTRIBUTIA ETNIILOR MINORITARE DIN MUNICIPIUL MEDIAS, 2011
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Sursd: Recensdmdntul Populatiei si al Locuintelor 2011

Diversitatea etnica este in scadere, aspect conturat prin emigrarea accentuata populatiei germane
in ultimul secol. Tn 1910, 44,8% din populatia orasului era de etnie german. Astfel, municipiul
Medias pastreaza patrimoniul construit dezvoltat de o comunitate multietnica insa traditiile si
obiceiurile se pierd treptat. Cu atat mai mult este necesar sa fie luate masuri de atenuare a acestui
fenomen, cu cat unul dintre aspectele pozitive remarcate de respondentii chestionarului pentru
cetateni a fost importanta multiculturalitatii din municipiu.
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2.5. COMUNITATEA

Comunitatea reprezinta o unitate sociala (un grup de persoane) cu norme, religie, valori, obiceiuri,
identitate sau etnie comuna. Acestea pot dezvolta un sentiment de apartenenta la un loc situat
intr-o anumita zona geografica (oras, sat, cartier etc) sau intr-un spatiu virtual unde pot
interactiona prin intermediul platformelor de comunicare.

in contextul orasului inteligent, comunitatile inteligente au un rol foarte important, si anume
dezvoltarea spiritului civic. Mai mult, acestea folosesc tehnologiile si datele de comunicare a
informatiilor pentru a fi mai eficiente, pentru a raspunde diferitor provocari si a oferi noi
oportunitati. Acestea beneficiaza de economii de costuri si energie, de imbunatatirea furnizarii
serviciilor, de o calitate mai buna a vietii si 0 amprenta redusa asupra mediului, asa incat ele sustin
inovatia si economia locala. Comunitatile chiar pledeaza pentru integrarea tehnologiei si a
infrastructurii de date, promoveaza tehnologiile digitale pentru a creste capacitatea infrastructurii
si a serviciilor existente, precum si implicarea cetatenilor si furnizarea serviciilor centrate pe
cetateni °.

La nivelul municipiului Medias, desi este nevoie de dezvoltarea infrastructurii si serviciilor sociale,
comunitatea este sustinuta de o serie de institutii: 1 centru de plasament pentru copii, 1 centru
de integrare pentru adulti, 1 centru de recuperare si reabilitare pentru adulti, 7 asociatii, 1 unitate
de asistenta medico-sociala (centru comunitar) si Directia de Asistentad Sociala Medias. Singurul
centru comunitar existent asigura servicii sociale la nivelul comunitatii marginalizate aflate in risc
de sardcie si excluziune sociald, oferind servicii medicale printr-un cabinet de asistentd medical
comunitara si un cabinet psihologic. Astfel, putem constata ca dotarile comunitare sunt
orientate mai degraba catre furnizarea de servicii sociale si mai putin catre intarirea coeziunii
sociale.

2.6. INCLUZIUNEA —ZONE DEZAVANTAJATE DIN PUNCT DE
VEDERE SOCIAL

Incluziunea sociald reprezinta respectarea statutului si drepturilor tuturor oamenilor dintr-o
societate, carora trebuie sa li se asigure oportunitatea de a participa in aceasta in mod relevant si
de a beneficia de un tratament echitabil. Strategia Europa 2020 pentru crestere inteligenta,
durabila si favorabila incluziunii formuleaza obiective clare la nivel european in vederea
combaterii sdriciei si a excluziunii sociale. Tn acest sens, se urmareste ca 20 de milioane de
persoane sa depaseasca saracia si excluziunea sociala si, totodata, ca rata de ocupare a fortei de
munca sa creasca la 75% pentru populatia in varsta de 20-64 de ani. Aceste eforturi sunt sustinute
inclusiv de Platforma Europeana de combatere a saraciei si excluziunii sociale si Agenda pentru
noi competente si locuri de munca 8. Astfel, procesul incluziunii sociale reprezintd un ansamblu
de masuri si actiuni multidimensionale din domenii precum protectia sociald, ocuparea fortei de
munca, educatie, sanatate, locuire, mobilitate, informare-comunicare, securitate, justitie, cultura.
Rezultatul urmarit este combaterea excluziunii sociale si asigurarea participarii active a

15 https://www.australiansmartcommunities.org.au/smart-communities
18 https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=750&langld=ro
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persoanelor la toate aspectele economice, sociale, culturale si politice ale societatii 7.
Comunitatea care resimte efectele prezentate anterior poarta denumirea de grup vulnerabil.
Acesta reprezinta de fapt persoane sau familii care sunt in risc de a isi satisface nevoi zilnice de
trai pe fondul unei boli/dizabilitati, saraciei, dependentei de droguri/alcool sau alte situatii care
conduc la vulnerabilitate economica si sociala 2.

Zonele urbane se confruntd cu diverse tipuri de excluziune, sdricie si deprivare materiald. Tn anul
2014, Banca Mondiala a elaborat un Atlas al Zonelor Urbane Marginalizate, in cadrul caruia este
prezentatd o descriere detaliata a acestor tipuri variate de zone de saracie in orase. Conform
acestui studiu, identificarea zonelor urbane dezavantajate si marginalizate a fost realizata prin
analiza a trei criterii principale:

e Capitalul uman (gradul de educatie al populatiei cu domiciliul in zonele respective, starea
de sanatate, marimea si compozitia gospodariei);

e QOcuparea;

e Conditiile de locuire *°.

Zonele urbane marginalizate sunt definite ca zone din interiorul oraselor/municipiilor care nu
satisfac un standard corespunzator pentru nici unul dintre cele trei criterii prezentate anterior.

FIGURA 17 — DISTRIBUTIA POPULATIEI URBANE iN FUNCTIE DE TIPUL ARIEI DE ANALIZA, 2014

Municipiul Medias 1.98% 12.19% 4.469%
JUdetUI SIqu 13.22% 3.62I
Regiunea Centru 5.03% 10.26% 4.329'

B % populatie in zone nedezavantajate H % populatie in zone dezavantajate pe locuire
H % populatie in zone dezavantajate pe ocupare % populatie Tn zone dezavantajate pe capital uman
% populatie in zone marginalizate H % populatie in zone cu institutii sau sub 50 de locuitori

Sursd: Atlasul zonelor urbane marginalizate din Roménia 2014

Astfel, la nivelul municipiului Medias, ponderea populatiei care se afla in zone urbane
marginalizate este semnificativa, aceasta fiind de 4,46%, ceea ce marcheaza un procent mai mare

17.Cf. Art. 6. Lit. cc din Legea nr. 292/2011 — Legea asistentei sociale
(http://www.mmuncii.ro/j33/images/Documente/Transparenta/2014-01-31-DGAS-IntrebariFrecvente-
incluziune.pdf)

18 Cf. Art. 6. Lit. p din Legea nr. 292/2011 — Legea asistentei sociale
(http://www.mmuncii.ro/j33/images/Documente/Transparenta/2014-01-31-DGAS-IntrebariFrecvente-
incluziune.pdf)

19 Atlasul zonelor urbane marginalizate din Romania (

https://adrvest.ro/attach files/Atlas 18Aprilie RO final.pdf)
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decat cel inregistrat la nivel de judet (3,62%) sau de regiune (4,32%). Pentru celelalte categorii
situatia este urmatoarea la nivel de municipiu:

e 4,30% reprezinta populatia din zone dezavantajate pe ocupare;

e 1,98% reprezinta populatia din zone dezavantajate pe locuire;

e 12,19% reprezinta populatia din zone dezavantajate pe capital uman;

e 0,14% reprezinta populatia din zone cu institutii sau sub 50 de locuitori;

e 76,93% reprezinta populatia din zone nedezavantajate.

FIGURA 18 — LOCALIZAREA COMUNITATILOR MARGINALIZATE DIN MUNICIPIUL MEDIAS
DECLARATA DE AUTORITATILE LOCALE, 2014 2°

Sursa: Atlasul zonelor urbane marginalizate din Roménia 2014

Zonele urbane marginalizate identificate in Atlasul zonelor urbane marginalizate din Romania
2014 sunt localizate la marginea de vest si nord a centrului istoric. O analiza aprofundata realizata

20 Conturul verde reprezinta limita intravilanului; cu galben este reprezentata zona de tip ghetou cu
blocuri; cu verde sunt reprezentate zonele de locuinte sociale modernizate; pentru fiecare dintre zonele
reprezentate se specifica in paranteza o estimare a numarului de locuitori
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in cadrul Strategiei de Dezvoltare Locald, realizata in anul 2017, identificd 5 zone urbane
marginalizate:

e ZUM 1 (Vitrometan): se situeaza in zona de nord-vest a municipiului si are o populatie de
240 de locuitori, dintre care 49 sunt de etnie roma;

e ZUM 2 (Luncii-Garii): se situeaza la marginea municipiului Tn zona vestica a acestuia
(marginita la vest si la nord de limita intravilanului, iar la partea de est de zone de locuit si
zone industriale) si inglobeaza un numar de 1.301 de locuitori, dintre care 372 au declarat
a fi de etnie roma (majoritatea nu au loc de munca, traind doar din munci ocazionale sau
prestatii sociale, iar o parte sunt pensionari);

e ZUM 3 (Tineretului): se situeaza in zona centrald a municipiului si cuprinde zona de locuinte
colective de pe strada Tineretului, avand o populatie de 326 locuitori dintre care 132 au
declarat a fi de etnie roma;

e ZUM 4 (Centru): are o populatie de 569 de persoane, dintre care 237 sunt de etnie roma
(persoanele care locuiesc Tn aceasta zona stau cate 2, 3, 5 sau chiar mai multe intr-o
locuinta, spatiul alocat pentru fiecare fiind de aproximativ 2,7 mp);

e ZUM 5 (Ighisu Nou): este situata in partea de sud-vest a municipiului (in satul Ighisu Nou,
care de afla la aproximativ 8 km de acesta) si inglobeaza 239 de persoane, dintre care 126
sunt de etnie roma.

Tranzitia catre orasul inteligent trebuie sa acorde o atentie sporitd acestor comunitati, mai ales in
ceea ce priveste actul de educatie. In completarea accesului la servicii socio-medicale si
educationale, dezvoltarea competentelor digitale in randul comunitatilor defavorizate reprezinta
un aspect important pentru o mai bund integrare in piata fortei de munca. In completarea celor
prezentate anterior, se remarcd totodata ideea mentionatd in cadrul chestionarului aplicat
cetatenilor, de a realiza un program de integrare a comunitatii de romi din cartierul Italian.

2.7. NIVELUL DE EDUCATIE AL POPULATIEI

n era digitald Tn care trdim, este necesar ca institutiile de Tnvatdmant s ofere tinerilor abilitati
tehnologice, respectiv competente digitale adaptate unei piete a fortei de munca in continua
schimbare. Conform Studiului International de Alfabetizare in Informatica si Telecomunicatii,
majoritatea cadrelor didactice considera ca tehnologiile inovatoare din clasa sunt instrumente
importante pentru dezvoltarea abilitatilor necesare, in special invatarea independenta, gandirea
critica, rezolvarea problemelor din lumea realda, comunicare si colaborare, creativitate si
alfabetizare digitala. Cu toate acestea, aproape jumatate din respondentii din tarile europene sunt
constienti de nevoile tehnologice din organizatia lor, dar nu le abordeaza in mod activ 2.

in contextul orasului inteligent, educatia inteligentd vizeazd interactivitatea, invitarea continu3,
spiritul colaborativ si are ca scop implicarea elevilor, respectiv incurajarea profesorilor de a se
adapta la abilitatile, interesele si preferintele de invatare ale elevilor 22,

21 https://www.epson.co.uk/insights/article/education-in-europe-the-great-technology-gap
22 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/sites/eurydice/files/en_digital _education_n.pdf
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2.7.1. ELEVI

Din perspectiva dezvoltarii socio-economice bazate pe cunoastere si inovare, concepte regdsite in
dezvoltarea oraselor inteligente, elevii reprezinta un element esential prin prisma deschiderii
acestora si a capacitatii superioare de adaptare la utilizarea tehnologiei in toate activitatile de zi
cu zi. Practic, elevii prezinta cel mai mare potential cu privire la dobandirea unui nivel ridicat de
alfabetizare digitala, ceea ce conduce la un acces facil la toate tipurile de informatii si resurse utile
atat in procesul de educatie cat si in activitatile pe care le vor desfasura ca adulti.

Populatia scolara a municipiului Medias este compusa Tn anul 2019 dintr-un total de 7.914 de
persoane, din care 1.449 de copii inscrisi in programele de gradinita si 88 inscrisi in programe de
crese. In ceea ce priveste invitdmantul preuniversitar, in anul 2019 erau inscrisi 6.333 de copii, cu
9,5% mai putini fata de anul 2014.

n perioada cuprinsd intre anii 2014 si 2019, cele mai mari diferente au fost observate in cadrul
nivelului de educatie postliceal (inclusiv invatamantul special), numarul de elevi dublandu-se si
ajungand astfel la 426 de elevi la finalul anului 2019. A fost observata o crestere de 15,5% in
numarul elevilor inscrisi in invatamantul profesional in cadrul aceleiasi perioade analizate. La polul
opus cea, mai mare scadere a fost observata la nivelul invatamantului liceal (o scadere de 15,4%).

Tnanul 2014 au fost inscrisi un numar de 39 de elevi in invatdmantul de maistri, acesta fiind ultimul
in care au fost inregistrati elevi la acest nivel de educatie.

n cadrul fiecarui nivel de educatie a fost observata o crestere in procentul de promovabilitate in
perioada cuprinsa intre anii 2019 si 2020. Conform ISJ Sibiu, privind situatia absolvirii la nivel
primar, in anul 2020 s-a inregistrat un total de 1.786 de elevi inscrisi in clasele pregatitoare si
inclusiv pana la clasa a IV-a. Procentul de promovabilitate a fost de 98,88%, respectiv au absolvit
invatamantul primar 351 de elevi.

FIGURA 19 — POPULATIA SCOLARA IN MUNICIPIUL MEDIAS, 2014-2019 (STANGA) SI DISTRIBUTIA
POPULATIEI SCOLARE, 2019 (DREAPTA)
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Sursd: INS Tempo online, 2020

La nivel gimnazial (clasele V-VIII) promotia 2020 a fost reprezentata de un numar total de 1.552
de elevi. Procentul de promovabilitate a fost de 98,7%, respectiv 371 de elevi care au finalizat
clasa a Vlll-a.

n ceea ce priveste situatia absolvirii la nivelul secundar superior, in promotia 2020 au absolvit in
total 1.005 elevi, cuprinzand nivelele liceal - nivel secundar inferior, liceal - nivel secundar superior
si profesional - nivel secundar inferior.

TABEL 4 - SITUATIA PROMOVABILITATII LA NIVELUL SECUNDAR SUPERIOR PENTRU PROMOTIA
2019-2020

NIVELURI DE INVATAMANT | ABSOLVENTI PROCENT PROMOVABILITATE
PROMOVABILITATE % 2020 VS 2019
Liceal (nivel secundar inferior) 454 95,6% +2,7%
Liceal (nivel secundar superior) 442 98,4% +6,2%
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NIVELURI DE INVATAMANT ABSOLVENTI PROCENT PROMOVABILITATE
PROMOVABILITATE % 2020 VS 2019

Profesional (nivel secundar

92,4% +11,9%
inferior)

Sursa: ISJ Sibiu
Conform 1SJ Sibiu, numarul elevilor proveniti din mediul rural sau din grupuri socio-economice
dezavantajate a fost de 1.087 la finalul anului 2020. Elevii din cadrul Colegiului, Scoala Nationala
de Gaz" reprezinta aproape o treime din acest grup.

TABEL 5 - NUMARUL ELEVILOR PROVENITI DIN MEDIUL RURAL SAU DIN GRUPURI SOCIO-
ECONOMICE DEZAVANTAJATE AFLATI IN SITUATIE DE RISC DE PARASIRE A EDUCATIEI, 2020

UNITATI SCOLARE NUMAR DE ELEVI

Liceul Teoretic ,Axente Sever" 173
Liceul Teoretic ,St. L. Roth" 103
Liceul Tehnologic Automecanica 123
Colegiul Tehnic Mediensis 12
Colegiul ,Scoala Nationala de Gaz" 308
Scoala Gimnaziala ,,Mihai Eminescu" 105
Scoala Gimnaziala , George Papa" 43
Scoala Gimnaziala Ciresarii 65
Scoala Gimnaziala nr. 4 12
Scoala Gimnaziala nr. 7 28
Scoala Gimnaziala ,I.T. Mota" 49
Scoala Gimnaziala ,H. Oberth" 65
Scoala Gimnaziala ,Bathory I." 1

Sursa: ISJ Sibiu
n ceea ce priveste distributia locurilor disponibile pentru elevi, cea mai mare pondere se afla in
cadrul liceelor cu profil real (160 de locuri), urmat de profilul uman (140 de locuri) si profilul servicii
(140 de locuri). Tn cadrul profilului real sunt disponibile 84 de locuri la specializare Matematica-
Informaticd si 84 de locuri disponibile la specializarea Stiinte ale Naturii. Tn cadrul profilului uman
se remarca specializarea Filologie cu 84 de locuri si Stiinte Sociale cu 56 de locuri.

FIGURA 20 — DISTRIBUTIA LOCUIROLOR DISPONIBILE IN FUNCTIE DE PROFIL, 2019
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Sursd: admitereliceu.ro
La nivelul anului 2019, aproximativ 42% din locurile disponibile pentru elevi contineau un element
ce tine de educatia STEM. in cadrul specializirilor oferite de tip STEM s-au remarcat cele mai mari
medii de absolvire, lider Tn acest clasament fiind Colegiul ,Scoala Nationala De Gaz” Medias,
specializarea Matematica-Informatica si Liceul ,,Axente Sever” cu specializarea Stiinte ale Naturii,
cel din urma aflandu-se pe locul 263 in topul national.

FIGURA 21 — LOCURI DISPONIBILE CU COMPONENTA STEM, 2019

= Specializare STEM

58% Specializare Non-STEM

Sursa: Calcule proprii pe baza datelor admitereliceu.ro

2.7.2. DIGITALIZAREA SISTEMULUI EDUCATIONAL

Tn anul 2019, unitatile din invatdmantul primar si gimnazial au avut in dotare 325 de PC-uri,
rezultand aproximativ 11 elevi per unitate de PC, cu 3 mai putini elevi fata de anul 2014.
Tnvatamantul postliceal prezintd o sciddere a numarului de elevi per unitate de PC ntre anii 2015-
2016, urmata de o crestere graduala pana in 2019 (48 de PC-uri, aproximativ 9 elevi per unitate
de PC). in cadrul invatdmantului primar, distributia PC-urilor raportats la numérul de elevi a ajuns
la 3,4 la finalul anului 2019, remarcandu-se o scadere de 30% fata de anul 2014 datorata atat
cresterii numarului de PC-uri (+51 de PC-uri), cat si a scaderii numarului de elevi (-360 de elevi

inscrisi).
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La finalul anului 2019, in municipiul Medias numarul de PC-uri in institutiile de invatamant a ajuns
la 1.024, o crestere de 9,9% fata de anul 2014. Peste jumatate din PC-uri (57%) se afla in unitatile
din invatamantul liceal.

FIGURA 22 — DISTRIBUTIA PC-URILOR PE NIVELE DE EDUCATIE RAPORTAT LA NUMARUL DE
ELEVI, 2014-2019
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Sursd: Baza de date INS TEMPO
Chiar daca numarul PC-urilor in unitatile de invatamant a crescut in ultimii ani, Pandemia Covid-
19 a adus o serie de noi provocari in actul de invatamant. Astfel pentru a putea accesa cursurile
predate online, elevii necesita o conexiune buna la internet alaturi de un laptop, o tableta sau
madcar un smartphone. De aceleasi dispozitive au nevoie si cadrele didactice. Chiar daca procesul
fortat de digitalizare a avut si efecte pozitive, nevoia de echipare a unitatilor de invatamant este
acum mai acuta decat inainte de pandemie. Astfel accesul tinerilor la o conexiune cu internet in
cadrul gospodariei si disponibilitatea unui dispozitiv pentru a participa la formarea educationala
este o prioritate pentru absorbtia aptitudinilor digitale.

2.7.3. ALFABETIZARE DIGITALA

Digitalizarea poate contribui intr-un mod pozitiv la dezvoltarea indivizilor prin cresterea accesului
la diverse oportunitati de informare, interactiune si cunoastere care, in alte conditii, ar fi fost mult
mai dificil de accesat. Astfel, in contextul in care internetul a devenit un factor important pentru
aspecte sociale ale vietii precum educatia, sanatatea, obtinerea unui loc de munca sau
participarea civica, cei care nu dispun de mijloacele tehnologice si abilitatile necesare pentru a
utiliza internetul se afld intr-o pozitie defavorizatd. in acelasi timp, incluziunea digitald este
importanta in masura in care ofera indivizilor instrumentele necesare pentru a lua parte la aceste
procese, alaturi de informatii esentiale despre drepturile si oportunitatile pe care acestia le au.

Conform Eurostat, in anul 2019, Romania se afla pe ultimul loc in ceea ce priveste nivelul de
aptitudini digitale ale cetatenilor. 43% dintre cetdtenii cu varste cuprinse intre 16 si 74 de ani au
fost raportati ca avand aptitudini digitale minime, respectiv o zecime din populatie avand abilitati
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digitale peste cele de baza 2. Aproximativ 56% dintre tinerii cu varstele cuprinse intre 16 si 24 de
ani (cu 24% mai putin fata de media UE) aveau competente digitale de baza 2% sau peste cele de
baza 2°. Nivelul de competente digitale al cetatenilor este direct legata de locul in care traiesc
Romania. Persoanele din mediul rural au inregistrat cea mai mica rata de competente digitale,
aceasta rata cunoscand o crestere la orasele mici, respectiv ajungand la cotele maxime la orasele
mai mari. Din totalul persoanelor (16-74 de ani) care au accesat internetul prin intermediul
dispozitivelor mobile in mediul urban, cele mai folosite dispozitive mobile de accesare a
internetului au fost smartphone-ul (97,9%), la distanta mare urmeaza laptop-ul (45,5%) si tableta
(21,9%). Dupa nivelul de instruire, s-a constat ca 2 din 10 persoane care au accesat internetul cu
ajutorul telefoanelor mobile au un nivel de instruire superior 6.

n Regiunea Centru persoanele care au interactionat prin intermediul internetului cu autorititile
sau serviciile publice (in scop personal):

e 77,9% au cautat sa obtina informatii de pe site-urile autoritatilor publice;
e 52,9% au solicitat descarcarea formularelor oficiale;
e 38,6% au dorit sa transmita formularele completate.

Regiunea Centru ocupa locul 2 (16,8%) in ceea ce priveste interesul cetatenilor pentru aceste
interactiuni cu autoritatile publice. Pe primul loc se afla Regiunea Bucuresti — IIfov cu 23,8%.

2.7.4. CREATIVITATE

Clasa creativa este generatoare de inovare prin produsele si serviciile pe care le realizeaza. Atat
produsul reiesit din industriile creative, cat si cetatenii ce lucreaza in astfel de domenii reprezinta
o componenta esentiala pentru orasul inteligent.

Sectorul Industriilor Culturale si Creative (ICC) este compus din domenii precum: arhitectura,
arhive si biblioteci, arte vizuale/arte interpretative, artizanat si mestesuguri, audiovizual si media,
carte si presa, cercetare, patrimoniu cultural, publicitate, software, IT si jocuri. Implicarea
cetatenilor in aceste domenii care presupun un grad ridicat de complexitate si sofisticare a
cunostintelor si competentelor poate conduce la formarea unei societati pro-active cu capabilitati
de implicare civica si impact in rezolvarea problemelor sociale, atat timp cat acestia sunt antrenati
in astfel de activitati.

Municipiul Medias prezinta un numar de 1.421 de angajati in domeniile ICC la nivelul anului 2018
(12,6% din totalul angajatilor in ICC din judet). Municipiul se plaseaza pe locul doi, dupa municipiul
Sibiu, Tn care sunt 6.519 de angajati (57,7% din totalul angajatilor in ICC din judet). in ceea ce
priveste domeniile industriei culturale si creative, municipiul Medias se remarca prin domeniul

2 Eurostat, Romania is last in the EU for digital competencies, 2019.
https://transylvanianow.com/eurostat-romania-is-last-in-the-eu-for-digital-competencies/

24 Nivelurile de competente digitale sunt propuse pe baza unui indicator compus din activitati de
referinta in cele 4 domenii de utilizare a internetului si a software-ului (informatie, comunicare, rezolvare
de probleme, aptitudini software) - se presupune ca indivizii care au efectuat anumite activitati au
abilitatile corespunzatoare nivelului de competente propus
https://ec.europa.eu/eurostat/cache/metadata/en/tepsr_sp410_esmsip2.htm

5 Eurostat, Individuals' level of digital skills, 2019. https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-
news/-/EDN-20200715-1

26 INSS, Accesul populatiei la tehnologia informatiei si comunicatiilor — Romania 2019
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Artizanat si mestesuguri cu 1.262 de angajati, cuprinzand 17,2% din totalul angajatilor in acest
domeniu la nivel judetean. La finalul anului 2018, pe langa domeniul Artizanat si mestesuguri
(88,8% dintre angajatii in ICC la nivel local), a urmat Software/IT si jocuri cu 54 de angajati (3,8%
dintre angajatii in ICC), Carte si presd cu 26 de angajati (1,8% dintre angajatii in ICC) si Arte vizuale
si publicitate, ambele domenii prezentand cate 19 angajati.

FIGURA 23 — DISTRIBUTIA NUMARULUI DE SALARIATI IN INDUSTRIILE CULTURALE SI CREATIVE
DIN MUNICIPIUL MEDIAS, 2018
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Sursd: Baza de Date Listd Firme, BORG Design

Dupa o dublare a numarului de salariati intre anii 2013 si 2014, numarul salariatilor a cunoscut
scddere anuala moderata, scazand cu aproximativ 480 de angajati in perioada 2014-2018 (cu 25%
mai putini angajati fata de anul 2014). Raportat la numarul total de salariati la nivelul municipiul
Medias, aceasta fluctuatie nu este direct proportionala cu scaderea numarului total de salariati.
Scaderile anuale majore sunt preponderent observate in domeniul Artizanat si mestesuguri. in
anul 2018, mai mult de 67% dintre angajatii din domeniul Artizanat si Mestesuguri au provenit de
la o singura firma.

n ceea ce priveste rata de crestere a salariatilor pe sectoare ICC in municipiul Medias, in perioada
2014-2018 se poate observa ca valorile sunt pozitive doar in cazul domeniilor: Audiovizual si
media, Publicitate. Domeniile care au avut valori negative sunt: Artele vizuale, Cartea si presa,
Software, IT si jocuri, Artizanat si mestesuguri, Cercetare, Arhitecturd. Se evidentiaza in mod
negativ cu descresteri procentuale considerabile urmatoarele domenii ICC: Arhitectura si
Cercetarea. Cea mai puternica descrestere este remarcata la domeniul Artizanat si Mestesuguri,
cu o scadere de 462 de angajati.
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FIGURA 24 — RATA DE CRESTERE A SALARIATILOR PE SECTOARE ICC iN MUNICIPIUL MEDIAS,
2014 VS 2018
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Sursd: Baza de Date Listd Firme, BORG Design

Raportat la intensitatea tehnologiei, doar 8% dintre angajatii din sectoarele ICC se incadreaza la
categoria de servicii intense Tn cunoastere. Astfel, profilul Tnca preponderent industrial al
municipiului Medias, face ca acesta sa dispuna incd de resurse umane reduse in domeniul
industriilor creative ceea ce influenteaza negativ potentialul de inovare la nivel local (in
comunitate dar si in economie).

2.8. IMPLICAREA

2.8.1. ACTIVITATEA CIVICA

Activitatea civica si Tmbunatatirea serviciilor civice este esentialda pentru succesul oraselor
inteligente. Participarea civica cuprinde o gama larga de activitati formale si informale, cum ar fi
beneficii societatii (votul) sau activitati de grup de care beneficiaza fie membrii grupului (echipe
sportive), fie societatea (organizatii de voluntari). Importanta activitatii civice este remarcata
inclusiv in cadrul raspunsurilor primite ca urmare a aplicarii chestionarului pentru cetatenii
municipiului Medias, fiind mentionata ideea de implicare a ONG-urilor si a altor grupuri informale
in atragerea si incurajarea populatiei penru a se implica Tn actiuni de voluntariat.

Tn municipiul Medias, in perioada 2014-2020 au fost infiintate 57 de organizatii non-
guvernamentale. O crestere semnificativa a numarului de ONG-uri infiintate a fost identificata in
anul 2016 (12 ONG-uri), dintre care 5 cu un scop initial educativ. La finalul anului 2020, conform
Registrului National ONG, existau 241 de asociatii active.
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FIGURA 25 — NUMARUL ORGANIZATIILOR NON-GUVERNAMENTALE NOU INFIINTATE DIN
MUNCIPIUL MEDIAS, 2014-2020
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Sursa: Indexul persoanelor juridice fard scop patrimonial, Registrul National ONG, Ministerul Justitiei

in ceea ce priveste scopul ONG-urilor infiintate in perioada 2014-2020, cea mai mare pondere
(23%) se afla in randul cluburilor si asociatiilor ce au scop sportiv. Pe locul doi, cu o pondere de
21%, se afla asociatiile cu scop educativ, urmate pe locul trei de cele cu scop social (14%).
Asociatiile de cultura si cele civice sunt prezente si compun un element important la nivelul
comunitatii pentru organizarea de evenimente culturale, si au un rol de inchegare al
comunitatilor.

La nivelul municipiul au fost remarcate 3 ONG-uri cu caracter inovator: Asociatia Biolnnotech
Cluster (inactiva), Asociatia Energia Inteligenta (activa), Asociatia "Institutul de training, studii si
cercetdri pentru sisteme de vehicule fara pilot" (activd). Prezenta Institutului de training, studii si
cercetari pentru sisteme de vehicule fara pilot, si cresterea accelerata a utilizarii dronelor, prezinta
un punct forte si o oportunitate pentru municipiul Medias. Institutul de training, studii si cercetari
pentru sisteme de vehicule fara pilot se ocupa de promovarea si dezvoltarea sistemelor de
vehicule aeriene, terestre sau acvatice fara pilot de pe teritoriul Romaniei, intr-o abordare inter-,
pluri- si transdisciplinard, prin cercetarea, dezvoltarea si asigurarea promovarii acestora. In cadrul
institutului a fost realizat Sistemul National de Alerta si Notificare RPAS (Drone), dezvoltat pentru
comunitatea operatorilor din Romania. Acesta este proiectat ca sistem online, care urmareste sa
vina in ajutorul tuturor detinatorilor si operatorilor de drone civile din Romania, persoane fizice
sau juridice, astfel incat sa se evite eventuale incidente, existand posibilitatea de informare a
comunitatii referitor la unde, cand si la ce inaltime se zboara ?’.

Asociatia Energia Inteligenta a lansat conceptului de energie inteligenta ca o modalitate de a
asigura comunitatilor utilitatile energetice, fezabile in obtinere si livrare, sustenabile in societate,
sigure Tn utilizare si predictibile in abordare. Asociatia a organizat impreuna cu Clubul Copiilor
Medias diferite evenimente legate de constientizarea subiectului (de exemplu expozitia de
fotografie ,Energie Inteligenta”).

27 https://www.mirceahodarnau.ro/institutul-de-training-studii-si-cercetari-pentru-sisteme-de-vehicule-
fara-pilot/
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FIGURA 26 — DISTRIBUTIA ORGANIZATIILOR NON-GUVERNAMENTALE PE TIPOLOGII DIN
MUNICIPIUL MEDIAS, 2014 VS 2020
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Sursa: Indexul persoanelor juridice fdard scop patrimonial, Registrul National ONG, Ministerul Justitiei

= Sportiv

Conform Registrului National ONG, la finalul anului 2020, Tn municipiul Medias existau 3 entitati
juridice infiintate sub forma de uniune, respectiv Uniunea Tineretului Democrat Maghiar, Garofita
Pietri Craiului si Betania. La acestea se alatura Asociatia de Ajutorare a Diabeticilor si Bolnavilor
Oncologici Medias, care incepand cu anul 1994 face parte din Federatia Asociatiilor Diabeticilor
din Romania. Federatia pune la dispozitie cetatenilor o biblioteca virtuala care contine documente
informative despre prevenire, tratament, dar si alte noutati legate de scopul sustinut de asociatie.

2.8.2. PARTICIPAREA LA VIATA PUBLICA

Participarea la vot reprezinta un indicator important ce evidentiaza nivelul de implicare civica,
astfel ca, cu cat numarul de votanti este mai ridicat, cu atat interesul cetatenilor este mai sporit.

Tn municipiul Medias, in cadrul alegerilor prezidentiale s-au prezentat la urne 21.937 de persoane,
fiind vorba de 45,51% din numarul total al alegatorilor. Prezenta la vot in municipiul Medias a fost
cu 2,15% mai mica (47,77%) fata de nivelul national si cu 8,25% mai mica (53,76%) fata de nivelul
judetean.

Grupul de varsta cu cea mai ridicata prezenta la vot este cea de 45-64 de ani (42,4% din voturi),
urmata de grupa de 65 si peste 65 de ani (25,8% din voturi). Persoanele de gen feminin (52,7%)
sunt mai prezente decat persoanele de gen masculin (47,3%). Aceasta tendinta este observata la
fiecare dintre categoriile de varsta analizate.
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FIGURA 27 - DISTRIBUTIA VOTURILOR iN MUNICIPIUL MEDIAS PE GRUPE DE VARSTA (ALEGERILE
PREZIDENTIALE), 2019
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Sursd: https://prezenta.roaep.ro
n ceea ce priveste alegerile parlamentare din 6 Decembrie 2020, s-au prezentat la vot 13.600 de
persoane fiind vorba de 28,44% din numarul total al alegatorilor. Prezenta la vot a fost cu 3,34%
mai mica fata de nivelul judetean (31,78%), cu 4,48% mai mica fata de nivelul Regiunii Centru
(32.92%) si cu 4,86% mai mica fata de nivelul national.

FIGURA 28 — DISTRIBUTIA VOTURILOR iN MUNICIPIUL MEDIAS PE GRUPE DE VARSTA (ALEGERILE
PARLAMENTARE), 2020
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Sursd: https://prezenta.roaep.ro
n cadrul alegerilor parlamentare numérul de persoane care s-au prezentat la vot a scdzut cu 38%
fata de alegerile prezidentiale (cu 8.337 mai putine persoane). Grupul de varsta cu cea mai ridicata
prezentd a ramas grupa 45-64 de ani (43,4% din voturi) urmata de grupa de varsta 65 de ani sau
peste cu 25,9% din voturi. In cadrul fiecirei grupe de varstd persoanele de gen masculin sunt mai
prezente decat persoanele de gen feminin.
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Desi exista o oarecare diversitate si un numar semnificativ de organizatii non-guvernamentale,
unele abordand chiar TIC, implicarea civica ramane Tnca redusa in municipiul Medias. Interesul
cetatenilor pentru dezvoltarea orasului Tn care traiesc, reprezinta un aspect care trebuie cultivat
in urmatorii ani.

2.9. PROVOCARI SI POSIBILE OPTIUNI DE TIP ”SMART CITY”

PRINCIPALELE PROVOCARI POSIBILE SOLUTII SMART

Dezvoltarea elevilor ca cetateni activi si cu Clasele sa beneficieze de realizarea activitatilor

spirit de incluziune sociala de implicare activa, de incluziune sociala si de
fnvatare in comunitate (parteneriate intre
mediul privat, mediul public si comunitati locale
— ONG-uri, etc pentru a contribui la sporirea
nivelului de familiarizare a cetatenilor cu
problemele municipiului — pot fi chiar si
parteneriate cu organizatii precum Asociatia
"Institutul de training, studii si cercetari pentru
sisteme de vehicule fara pilot". Astfel elevii isi
pot descoperi si exersa pasiunea pentru
tehnologie

Crearea de concursuri anuale de inovare care sa
vizeze propunerea de solutii pentru probleme
de la nivelul municipiului

Dezvoltarea potentialului maxim al fiecarui Este nevoie ca programele de invatamant sa se

elev Si abordarea competentelor concentreze la fel de mult pe abilitati cat si pe
contemporane intr-o maniera integrata si continutul academic si sa practice schimbarea
continua metodei de invatare de la rutina la un program

individualizat care stimuleaza imaginatia,
creativitatea si  intdreste  competentele
transversale

Utilizarea urmatoarelor practici in procesul de
invatare din toate scolile din  municipiu:
interactiune cu mediul de afaceri, interactiune
cu administratia publica, interactiune cu mediul
artistic si cultural, interculturalitate si incluziune
sociald, mijloace artistice, activitati fizice,
management emotional, interactiunea cu
parintii elevilor, implicare in comunitate, etc
Conturarea unui centru local de inovare si
fnvatare comunitara — un spatiu care sa
cuprinda facilitati pentru comunitate si sa poata
gazdui programe formare continua (mai ales
competente digitale), evenimente si diverse
intalniri, dezbateri etc

65



PCCA =

Programul Operational Caoac!ta.lc Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumento Structuralo

UNIUNEA EUROPEANA

PRINCIPALELE PROVOCARI POSIBILE SOLUTII SMART

Crearea de programe de orientare si consiliere
in cariera

Consolidarea competentelor transversale ale
elevilor

Desfasurarea cu regularitate a cursurilor de:
antreprenoriat, proprietate intelectuals,
negociere, managementul conflictelor,
comunicare si marketing, luarea deciziilor si
asumarea riscurilor, etica in economie si resurse
financiare, exprimare creative prin mijloace
media, egalitate de sanse, inovare sociala,
GDPR, logica, TIC, prezentare si vorbire in public,
pregatire pentru interviuri, sanatate mentala si
psihologie, educatie sexuala, stil de viata
sanatos, etc in toate unitatile de invatamant din
municipiu

Asigurarea diversificarii si acordarii de Realizarea unui sistem integrat care sa fie

servicii sociale adaptate tuturor nevoilor comun pentru toti furnizorii de servicii sociale

identificate (publici si privati) si care sa permita
monitorizarea si evaluarea permanenta in timp
real a starii sociale, respectiv coordonarea
interinstitutionala (proceduri si platforme
electronice de comunicare) — inclusiv realizarea
unui parteneriat intre furnizori si alte institutii
publice locale (biserica, politie etc)

Furnizarea proactiva de servicii de preventie in
comunitate
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3. ECONOMIE INTELIGENTA

3.1. CONTEXT GENERAL

Capitolul Economia inteligentd se concentreaza pe identificarea principalelor tendinte si provocari
in ceea ce priveste structura economica a municipiului Medias, interactiunea dintre actorii
economici si ecosistemul antreprenorial si de inovare, precum si mecanismele prin care activitatile
economice genereaza o dezvoltare economica competitiva in contextul provocarilor globale
actuale. Astfel, sectiunea isi propune sa fundamenteze modul in care transformarile structurale,
competitivitatea, flexibilitatea si adaptabilitatea mediului economic pot genera valoare addugata
care larandul sau, genereaza beneficii multiple pentru cetateni si alti actori din ecosistem, precum
autoritatile publice, mediul educational si potentialii investitori. Tn cadrul acestei analize a fost
urmarita in principal interpretarea valorilor unor indicatori care sa conduca spre profilarea
principalelor elemente de structura economica locald, care pot sustine o transformare
sustenabild, bazata pe inovare, catre o economie a cunoasterii, Tn contextul transformarilor
tehnologice profunde vizibile Tn acest moment la nivel european si global.

Astfel, este urmarita identificarea principalelor elemente de potential economic local pe care
dezvoltarea municipiului Medias dupa un concept Smart City sa le consolideze, imbunatateasca
si stimuleze, sprijinind transformarea sustenabila a municipiului si zonei metropolitane.

in acest sens, capitolul urmareste patru piloni esentiali in conturarea punctelor tari, slabe,
oportunitatilor si riscurilor cu implicatii asupra transformarii economice inteligente a municipiului
Medias, pornind de la: (1) profilul economic al municipiului Medias, (2) analiza fortei de munca si
a principalilor angajatori, (3) competitivitatea si specializarea economiei locale, (4) activitatea de
CDlI si (5) capacitatea antreprenoriala locala.

in anul 2017, valoarea productiei de bunuri, exprimatd prin Produsul Intern Brut, la nivelul
judetului Sibiu se ridica la valoarea de 8.282,9 mil. EUR in standarde ale puterii de cumparare
(PPS), reprezentand 20% din totalul PIB inregistrat in regiunea Centru. Evolutia PIB (PPS) a fost
puternic influentata de criza economica, avand in vedere faptul ca din anul 2007 pana in anul 2008
rata de crestere a fost de 20%, dupa care, din 2008 pana in 2017 media de crestere a fost de 5%.
Fluctuatiile au variat cu 1-2% anual, insa dupa anul 2015, cresterea economica a reintrat pe o
panta ascendenta, PIB judetean atingdnd valoarea de 8.282,9 mil. RON in anul 2017.

FIGURA 29 CONTRIBUTIA JUDETELOR LA PRODUSUL INTERN BRUT AL REGIUNII CENTRU iN
ANUL 2017

Brasov Sibiu Mures M Alba mHarghita ™ Covasna

Sursa: Baza de date Eurostat, calcule proprii

n ciuda evolutiei pozitive din puncte de vedere al cresterii economice, dup3 valoarea PIB, judetul
Sibiu se afla pe locul secund la nivel regional, fiind influentat de principalul pol din regiune, judetul
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Brasov, care concentreaza cu 10 procente mai mult decat judetul Sibiu din ponderea regionala.
Din totalul regional, judetul Sibiu Tnregistra totusi o pondere semnificativa, totalizand, impreuna
cu Brasov, jumatate din totalul regional, cealalta jumatate fiind impartita intre celelalte 4 judete
din regiune: Alba, Mures, Harghita si Covasna.

FIGURA 30 SITUATIA COMPARATIVA A FIGURA 31 EVOLUTIA PIB/LOCUITOR LA
PIB/LOC (PPS) IN ANUL 2017, EUR/PERS NIVEL EUROPEAN, NATIONAL, REGIONAL
SI JUDETEAN, EUR/PERS, 2007-2017
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Sursa: Baza de date Eurostat, calcule proprii

Valoarea indicatorului PIB/locuitor (PPS) a inregistrat in anul 2017 o cifra de 20.700 EUR/loc in
judetul Sibiu, ocupand a doua pozitie sub media regionala dupa judetul Brasov. Totodata, valoarea
PIB/locuitor se situeaza cu 11% peste media nationald, ceea ce plaseaza judetul Sibiu in categoria
judetelor dezvoltate. Raportat la municipiul Bucuresti, care detine si prima pozitie la nivel
national, valoarea pentru judetul Sibiu reprezintd 42% din cea a PIB-ului/ locuitor din Capitala, un
decalaj semnificativ din perspectiva nivelului de trai. Comparativ cu media europeana, judetul
Sibiu a reusit sa recupereze un decalaj important in perioada 2007-2017, de la un nivel de
dezvoltare asociat celor mai sarace zone din spatiul comunitar, daca luam in considerare ca in anul
2007 valoarea PIB/locuitor se situa la 48% din media UE27, iar in anul 2017 acesta reprezenta 71%
din media spatiului comunitar. Asadar, integrarea in Uniunea Europeana a fost prielnica
dezvoltarii judetului Sibiu, in special datorita oportunitatii accesarii fondurilor structurale pentru
investitii majore.

Reducerea disparitatilor fata de media europeana si nationala este reliefata si de rata medie
anuala de crestere a PIB/locuitor, de 6,1%, peste cea nationala de 5,8%, si mai ridicata decat media
regionala de 5,4% sau media europeana de doar 1,8%. Cresterea comparativa 2017 fata de 2007
confirma aceasta tendinta pozitiva de reducere a decalajului fata de media UE27, in ciuda
redresarii lente de care a avut parte pana in anul 2015 din cauza crizei economice. Asadar,
valoarea PIB/ locuitor in judetul Sibiu a crescut cu 77%, in timp ce in Uniunea Europeang,
PIB/locuitor a crescut cu doar 18,7%. Acest fapt confirma ipoteza cresterii economice mai rapide
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in randul regiunilor mai putin dezvoltate comparativ cu cele care au atins deja un nivel de
dezvoltare superior, insa atrage atentia si asupra disparitatilor inter-regionale semnificative Tnca
existente. Si la nivel judetean se poate discuta despre disparitati intre principalele centre urbane,
daca luam in considerare ca municipiul Sibiu concentreaza o mare parte a activitatii economice,
in timp ce municipiul Medias ocupa locul al doilea ca numar de locuitori si contributie la
activitatea economica. Asadar, putem afirma cu certitudine numai faptul ca municipiul Medias
a adus un aport important la aceasta crestere, insa in acelasi timp, exista posibilitatea ca acesta
sa fi beneficiat de dezvoltarea altor centre urbane care au generat externalitati pozitive.
Premisele anterioare crizei COVID-19 erau favorabile continudrii acestei tendinte pozitive, insa
incertitudinea adusa de criza sanitara europeana si globala nu permite confirmarea acestei
tendinte si in perioada actuala si post-2020.

Analizand in continuare evolutia si structura Valorii Adaugate Brute (VAB), ce reflecta in mod mai
real performanta economica a judetului Sibiu, se observa aceeasi tendinta de crestere sustinuta
in perioada post-criza, si in special in ultimii patru ani disponibili, 2014-2017, dar este vizibila o
perioada cu fluctuatii minore, spre stagnare in perioada imediat urmatoare crizei economice, pana
la perioada de redresate, post-2014. Asadar, in anul 2017, valoarea VAB a atins cifra de 3.853,2
mil. EUR (PPS), cu 54% mai mult decat in anul 2007, ceea ce marcheaza un castig din perspectiva
utilizarii resurselor. Mai mult, aceasta rata de crestere a VAB denota un ritm de dezvoltare putin
mai ridicat decat media nationald de 49%, cu un ritm semnificativ mai mare de dezvoltare decat
media regionald, de 42% si dublu fata de cea europeana, de 22%. La nivel regional, judetele Sibiu
si Brasov ocupa primul loc, fiind caracterizate de cresteri egale, de 54% ale Valorii Adaugate Brute.

FIGURA 32 DINAMICA VAB LA NIVELUL JUDETULUI SIBIU, MIL. EUR, 2007-2017

3,853.2
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2,634.9
2,495.2 2,602 2,569.7
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Sursa: Baza de date Eurostat, calcule proprii

Pe activitati economice, cea mai mare contributie la formarea VAB o detine sectorul industrial, cu
1.503,26 mil. EUR, reprezentand 39% din totalul Valorii Adaugate Brute din judetul Sibiu. Acest
sector este urmat de domeniul Comert, transporturi, HoReCa (20,1%) si Servicii administrative
(16,5%). Din perspectiva evolutiei in perioada 2007-2017, se remarca evolutia pozitiva a
sectoarelor cu impact pozitiv in contextul dezvoltarii de tip “smart city”, precum Activitati
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profesionale, stiintifice si tehnice (261,8%), IT&C (184,2%) si Servicii culturale si recreative
(150,2%). Tn ciuda ponderii importante, Industria prelucritoare a inregistrat o crestere mai lents,
de 72,9% in aceeasi perioadd, in timp ce domenii cu productivitate redusa si-au diminuat
contributia la VAB (Agriculturd, Constructii).

FIGURA 33 STRUCTURA VAB PE PRINCIPALELE ACTIVITATI ECONOMICE iN JUDETUL SIBIU,
2017
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Sursa: Baza de date Eurostat, calcule proprii

3.2. PROFILUL ECONOMIC AL MUNICIPIULUI MEDIAS

3.2.1. SITUATIA INTREPRINDERILOR ACTIVE

Cu 1172 de intreprinderi active Tn anul 2018, municipiul Medias concentra 9,8% din totalul
companiilor din judetul Sibiu, la mare distanta de principalul centru economic al acestuia,
municipiul Sibiu, cu peste 50% din intreprinderile din judet. In ciuda crizei economice, ponderea
municipiului Medias din totalul judetean a avut un maxim in anul 2012, de 11,3%, in timp ce in
municipiul Sibiu activitatea economica s-a redus usor. Totusi, este de remarcat faptul ca la nivel
judetean a crescut numarul intreprinderilor din mediul rural si din alte orase, in timp ce
principalele centre economice — mun. Sibiu si Medias, au inregistrat o usoara scadere.
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FIGURA 34 PONDEREA NUMARULUI DE INTREPRINDERI ACTIVE DIN MUN. MEDIAS IN JUDETUL
SIBIU, SITUATIE COMPARATIVA, %, 2008-2018

2018  9.8% 57.7% 32.3%

Mun. Medias
H Mun. Sibiu
2012 11.3% 61.6% 26.8%
MW Oras Copsa Micd
M restul jud. Sibiu
2008  10.7% 64.5% 24.4%

Sursa: eDemos INS

Numarul de companii active este usor mai redus decat in anul 2008, cdnd aproape 1300 de
companii isi desfasurau activitatea in municipiu, iar declinul observat in perioada imediat
urmatoare crizei economice s-a extins pana in anul 2013. Totusi, daca ne raportam la situatia
anului 2012, cand toate economiile au inceput sa dea semne de redresare, numarul companiilor
active este mai mare cu 6,6%, ilustrand o tendinta pozitiva care poate continua si in viitor, in
contextul crearii unor premise favorabile, precum masuri de sustinere a antreprenoriatului si
investitii in dezvoltarea companiilor care ofera locuri de munca bine platite, in domenii de viitor.
Daca comparam, insa, ritmul de crestere al numarului companiilor intre municipiul Medias si
municipiul Sibiu, observam ca atat declinul comparativ cu anul 2008, cat si revenirea au fost mai
lente Tn Medias decat in principalul centru urban al judetului, fapt ce indica o capacitate mai
redusa de a face fata socurilor economice si necesitatea unor masuri privind asigurarea
rezilientei atat din punct de vedere economic, cat si social.

Tncepand cu anul 2014, numarul de companii active a fluctuat, iar din 2016 numé&rul de companii
active a reintrat pe un trend usor ascendent. Aceasta perioada coincide cu derularea cadrului
financiar multianual actual, care a debutat in anul 2014 si a antrenat atragerea de fonduri
structurale pentru sustinerea activitatii economice. Totodata, si contributia intreprinderilor nou
infiintate si soldul pozitiv al acestora s-a regasit in dinamica pozitiva observata in ultimii ani.

FIGURA 35 EVOLUTIA NUMARULUI DE COMPANII ACTIVE DIN MUNICIPIUL MEDIAS, 2008-2018
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Cu exceptia anului 2013, numarul de intreprinderi nou infiintate a depdsit numarul
intreprinderilor inchise, Tnsa Th anul 2018 soldul a devenit usor negativ. Totusi, diferentele nu sunt
mari Tntre numarul companiilor inchise si cel al companiilor nou infiintate, fapt ce indica un
dinamism accentuat al pietei economice locale, dar pe de altd parte poate reprezenta o
vulnerabilitate — gradul de supravietuire al companiilor noi este posibil sa fie mai redus, iar
sectoarele economice in care sunt infiintate companiile sa fie susceptibile la fluctuatiile pietei.
Diferenta majora dintre numarul firmelor inchise si nou infiintate observata in anul 2013
reprezintd o situatie izolatd. Conform studiului Coface (2014) 28, dificultatea de creditare a
companiilor la nivel national in anul 2013 a produs o majorare a numarului insolventelor, ceea ce
a produs inchiderea unui numar mare de intreprinderi, dar si o reducere a celor nou deschise.

FIGURA 36 DINAMICA OPERATIUNILOR N REGISTRUL COMERTULUI ALE INTREPRINDERILOR
DIN MUNICIPIUL MEDIAS 2008-2018
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Sursa: eDemos INS

Analizand raspunsurile primite in cadrul procesului de consultare a cetatenilor din municipiul
Medias cu privire la disponibilitatea, eficienta si implicarea autoritatilor locale in sustinerea
antreprenoriatului si a inovarii, majoritatea covarsitoare a respondentilor indica faptul ca
numeroase aspecte de baza lipsesc din municipiul Medias, dupa cum se observa in figura de mai
jos. Acest fapt a fost confirmat si de cercetarea de birou efectuatd, care nu a indicat prezenta in
municipiul Medias a unor structuri de sprijin a afacerilor menite sa incurajeze sau sa sprijine
dezvoltarea micilor antreprenori. Aceste aspecte impun nevoia de dezvoltare sustinuta a unor
elemente care in timp pot facilita si incuraja cetatenii sa devina antreprenori sau sa sprijine
micile afaceri locale sa se dezvolte, generand o contributie mai mare la forta de munca locala,
la bugetul local prin taxele platite, respectiv la cresterea atractivitatii pentru tineri.

28 Studiu privind situatia insolventelor din Romania pentru anul 2013, Publicatiile economice Coface.
Disponibil la: http://m.coface.ro/content/download/74073/854631/file/Studiul-Insolventelor-2013.pdf
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FIGURA 37 EVALUAREA DIN PARTEA CETATENILOR CU PRIVIRE LA DISPONIBILITATEA,
EFICIENTA SI IMPLICAREA AUTORITATILOR LOCALE iN SPRUINIREA INOVARII LA NIVEL LOCAL
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Sursa: chestionarul adresat cetdtenilor din municipiul Medias

Din perspectiva evolutiei capacitatii antreprenoriale locale, in municipiul Medias se observa o
tendinta negativa in ultimii ani, cu un minim inregistrat in anul 2013, de 1,3 intreprinderi nou
create la 1000 de locuitori. Anul 2014 a reprezentat startul unui nou exercitiu financiar, dar si
inregistrarea unui minim istoric al dobanzilor la credite bancare in lei (5-6%) si inflatie de doar
1,4%.2° Astfel, cetatenii au fost sustinuti in a se angaja in deschiderea de afaceri locale, iar in
municipiul Medias acest lucru s-a tradus prin dublarea numarului de intreprinderi noi la 1000 de
locuitori fata de anul precedent. Cu toate acestea, este posibil sa existe o reticenta sau o lipsa de
resurse din aceasta perspectiva, capacitatea antreprenoriald osciland in jurul aceleiasi valori in
urmatorii 4 ani (maxim 3,7 intreprinderi noi la 1000 de locuitori in 2017). Urmarind in comparatie
si evolutia capacitatii antreprenoriale in municipiul resedinta de judet Sibiu, se poate observa intr-
adevar un nivel dublu al acestui indicator pe toata perioada consideratd, Tnsa cu o dinamica
asemanatoare, in special dupa anul 2014. Asadar, se poate concluziona ca efectele resimtite
asupra mediului antreprenorial din Medias nu au avut doar cauze locale, ci au rezultat si datorita
situatiei economice regionale/nationale.

2 https://www.zf.ro/zf-24/cele-mai-importante-20-de-evenimente-ale-anului-2014-pe-plan-intern-si-
international-13737562
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FIGURA 38 EVOLUTIA ANUALA A INTREPRINDERILOR NOU CREATE / 1000 LOCUITORI iN
MUNICIPIILE MEDIAS Sl SIBIU, 2008-2018
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Sursa: eDemos INS

nsa din analiza sporului natural al intreprinderilor inregistrat in municipiul Medias, se observa c3
inanul 2013 nu a fost vorba doar de un minim al indicatorului de intreprinderi noi, insa si numarul
celor care si-au incetat activitatea a fost mult mai mare (reliefat de sporul natural negativ, de -
333%o). Dinamica acestui indicator din perioada 2014-2018 arata, in plus, faptul ca exista un
interes la nivel local in ce priveste antreprenoriatul, facilitatile de finantare prin fonduri
nerambursabile (ex: Start-Up Nation) pot impulsiona mai multi cetateni in a alege sa isi deschida
o firma, insa exista probleme din perspectiva mentinerii acestora in activitate.

FIGURA 39 EVOLUTIA SPORULUI NATURAL AL INTREPRINDERILOR IN MUNICIPIUL MEDIAS,
2008-2018
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Dupa cum se poate observa in tabelul de mai jos, nu exista o clasa CAEN specifica recurenta a
firmelor ce sunt desfiintate anual Tn municipiul Medias. Ce este de notat, ratele de desfiintare
inregistrate in fiecare an au si valori foarte mari, ca de exemplu 62 - Activitati de servicii In
tehnologia informatiei: 61,54% din intreprinderi au fost inchise in 2015, iar in 2016 82,35% au fost
desfiintate. Este de mentionat ca acest indicator se recalculeaza anual si este raportat la numarul
de intreprinderi active din respectiva clasa CAEN. Chiar si asa, in exemplul dat, daca am presupune
ca in 2015 si 2016 nu au mai fost inregistrate firme din clasa CAEN 62 in municipiul Medias, atunci
in decurs de doar 2 ani ar insemna un total de 93% dintre aceste firme si-au sistat activitatea, in
conditiile in care se presupune ca intreprinderile din aceasta clasa CAEN creeaza valoare addugata
mare.

TABEL 6 TOP 3 CLASE CAEN DUPA RATA DE DESFIINTARE A FIRMELOR DIN MUNICIPIUL
MEDIAS

An Clasa CAEN Rata de desfiintare (%)
2014 93 - Activitati sportive, recreative si distractive 50

01 - Agricultura, vanatoare si servicii anexe 42.86

80 - Activitati de investigatii si protectie 40
2015 01 - Agricultura, vanatoare si servicii anexe 83.33

74 - Alte activitati profesionale, stiintifice si tehnice 81.82

62 - Activitati de servicii in tehnologia informatiei 61.54
2016 62 - Activitati de servicii in tehnologia informatiei 82.35

01 - Agricultura, vanatoare si servicii anexe 80

93 - Activitati sportive, recreative si distractive 50
2017 85 -invitimant 76.47

81 - Activitati de peisagistica si servicii pentru cladiri 57.14

01 - Agricultura, vanatoare si servicii anexe 50
2018 96 - Alte activitati de servicii 80

13 - Fabricarea produselor textile 50

72 - Cercetare-dezvoltare 50

Sursa: eDemos INS

Structura pe clase de marime a intreprinderilor active indica o concentrare mare a
microintreprinderilor (0-9 salariati), care reprezinta aproximativ 85% din totalul companiilor.
Tmpreund cu segmentul IMM (10-249 salariati), acestea totalizeazd 98% din companiile active in
municipiul Medias. Ponderea IMM-urilor este totusi in scadere, de la aproximativ 15% in 2008 la
13,1% in 2018. Aceasta structura este caracteristica oraselor de dimensiuni reduse si reprezint3,
pe de o parte, un element definitoriu al unei economii mai putin dezvoltate, cu oportunitati reduse
de crestere a companiilor si cu un grad mare de vulnerabilitate, insa in acelasi timp, confera un
grad mare de flexibilitate cu privire la schimbarile externe si de adaptabilitate la cerintele pietei.
Cele 10 companii mari din municipiul Medias reprezinta aproape 1% din totalul firmelor active.
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Astfel, companiile cu peste 250 de salariati din municipiul Medias reprezinta 15,2% din totalul
judetean de 66 de companii mari, un numar important daca ne gandim ca 40 sunt localizate in
municipiul Sibiu, iar restul de 16 sunt distribuite in teritoriu.

FIGURA 40 STRUCTURA PE CLASE DE MARIME A INTREPRINDERILOR ACTIVE DIN MUNICIPIUL
MEDIAS, 2008-2018,%

2018 m 86.0%

u MM
2012 m 85.0% Firme Mari

B Microintreprinderi
2008 84.3%

Sursa: Borg Design, baza de date Listd Firme

Profilul economic al municipiului Medias este dominat, din perspectiva numarului
intreprinderilor active, de activitatile de comert, fapt explicat si prin prisma numarului mare de
microintreprinderi active. Conform figurii de mai jos, aproape o treime din numarul de companii
din municipiul Medias include companiile active in clasa G — Comert, similar situatiei la nivel
regional si din poli de crestere din tara, precum Craiova sau Ploiesti. Ponderea acestui sector a
scazut in perioada 2012 - 2018 cu aproape 10%, in favoarea altor sectoare neintensive in
tehnologie sau cunoastere, precum Constructii sau Transport. Astfel, locul al doilea dupa numarul
de companii active este ocupat de clasa H - Transport si depozitare (14%), in crestere cu 15%
comparativ cu anul 2012. Pe locurile imediat urmatoare, se afla sectorul F — Constructii cu 10%,
fiind caracterizat de o crestere de 16% in perioada 2012-2018, urmat de C - Industria prelucratoare
(10%), marcat de o stagnare a numarului de companii active.

La polul opus, intre sectoarele economice care cuprind cea mai mica pondere din totalul
companiilor active se regdsesc D - Productia si furnizarea de energie electrica si termica, gaze, apa
calda si aer conditionat (0,3%) cu doar 3 companii active si E - Distributia apei; salubritate,
gestionarea deseurilor, activitati de decontaminare cu 10 companii active si o crestere de 25%
din anul 2012 pana in ultimul an de referinta, 2018. Aceste douad sectoare sunt urmate de R -
Activitati de spectacole, culturale si recreative care, cu toate ca a avut o crestere semnificativa, de
71%, acest sector reprezenta doar 1% din totalul companiilor active din municipiul Medias. Cea
mai mare scadere in randul companiilor active a fost remarcat in cadrul sectiunii A - Agricultura,
silvicultura si pescuit (-18%), fapt explicabil prin prisma tranzitiei catre o economie cu un grad de
complexitate mai mare.
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FIGURA 41 DISTRIBUTIA NUMARULUI DE INTREPRINDERI ACTIVE PE SECTIUNI CAEN LA
NIVELUL MUNICIPIULUI MEDIAS, PONDEREA IN TOTAL, 2018 (SUS) S| RATA DE CRESTERE 2012-
2018 (JOS)

m D - Productia si furnizarea de energie
electrica si termica, gaze, apa calda si aer

conditionat .
= B - Industria extractiva

m A - Agriculturd, silviculturd si pescuit

1.4% E - Distributia apei; salubritate, gestionarea
deseurilor, activitati de decontaminare

1.4% = R - Activitati de spectacole, culturale si
2.8% recreative

2.9% m K - Intermedieri financiare si asigurari

= P -Tnvatdmant

m Q - Sanatate si asistenta sociala

= | - Tranzactii imobiliare

= S - Alte activitati de servicii

= J - Informatii si comunicatii

= N - Activitati de servicii administrative si
activitati de servicii suport

u | - Hoteluri si restaurante

= M - Activitati profesionale, stiintifice si
tehnice

= C - Industria prelucratoare
F - Constructii

H - Transport si depozitare

® G - Comert cu ridicata si cu amdnuntul;
repararea autovehiculelor si motocicletelor
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Sursa: calcule proprii pe baza eDemos INS
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Cele mai dinamice sectoare din perspectiva operatiunilor (companii nou infiintate, respectiv
nchise) sunt Comertul si Transporturile terestre si prin conducte. n cazul comertului, activitatea
antreprenoriala si rata de esec asociatd sunt mai mari deoarece acest domeniu nu necesita un
capital mare la infiintare si nici cunostinte specifice avansate pentru a deschide, respectiv opera o
afacere. Prezenta in clasament si a altor sectoare din domeniul serviciilor, precum servicii in
tehnologia informatiei sau activitati de arhitectura, sugereaza totusi un interes ridicat din partea
unei forte de munca bine pregatite si cu competente bine dezvoltate intr-o piata in crestere.
Totusi, faptul ca anumite domenii sunt mai dinamice (multe companii noi dar si multe inchise)
denota aparitia concurentei si incapacitatea firmelor deja existente de a tine pasul cu cele noi care
functioneaza, asadar rezulta nevoia de sprijinire a mediului antreprenorial local pentru dezvoltarea
rezilientei si a capacitatii de a aduce pe piata produse si idei noi, ce raspund nevoilor clientilor.

TABEL 7 CLASAMENTUL DOMENIILOR DUPA NUMARUL DE COMPANII NOU INFIINTATE,
RESPECTIV INCHISE, 2018
FIRME NOI - TOP 10 DOMENII

FIRME INCHISE - TOP 10 DOMENII

TOTAL TOTAL

47 - Comert cu amanuntul cu 24
exceptia autovehiculelor si
motocicletelor

47 - Comert cu amanuntul cu exceptia 29
autovehiculelor si motocicletelor

49 - Transporturi terestre si 22
transporturi prin conducte

49 - Transporturi terestre si transporturi 21
prin conducte

96 - Alte activitati de servicii 17 96 - Alte activitati de servicii 20

62 - Activitati de servicii n 11
tehnologia informatiei

43 - Lucrari speciale de constructii 12

45 - Comert cu ridicata si cu 9
amanuntul  intretinerea i
repararea autovehiculelor si a
motocicletelor

56 - Restaurante si alte activitati de 9
servicii de alimentatie

activitati de management si de

consultanta in management

41 - Constructii de cladiri 8 41 - Constructii de cladiri 8

71 - Activitati de arhitectura si 8 71 - Activitati de arhitectura si inginerie; 8

inginerie; activitati de testari si activitati de testari si analiza tehnica

analiza tehnica

56 - Restaurante si alte activitati 7 45 - Comert cu ridicata si cu amanuntul 7

de servicii de alimentatie intretinerea Si repararea
autovehiculelor si a motocicletelor

74 - Alte activitati profesionale 7 46 - Comert cu ridicata cu exceptia 7

stiintifice si tehnice comertului cu autovehicule Si
motociclete

43 - Lucrari speciale de 6 70 - Activitati ale directiilor(centralelor) 6

constructii birourilor administrative centralizate;

Sursa: eDemos INS
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3.2.2. REZULTATELE INTREPRINDERILOR ACTIVE

Rezultatele intreprinderilor, analizate prin prisma valorii cifrei de afaceri realizate, totalizau in anul
2018 peste 9,5 mld. RON, in crestere cu 28,1% fata de anul 2012 si cu 51,6% fata de anul 2008.
continuare si ce tipologii de companii au contribuit la crestere. In plan judetean, companiile din
municipiul Medias contribuie cu aproximativ 25% la formarea cifrei de afaceri, in scadere
comparativ cu anul 2008 (28,1%) si 2012 (27,3%). Tendinta de crestere a productivitatii poate
continua, insa este necesara orientarea activitatilor catre domenii cu valoare adaugata mai
mare, precum si masuri sustinute de crestere a exporturilor si de crestere a gradului de
intensitate in tehnologie si cunoastere.

FIGURA 42 PONDEREA CIFREI DE AFACERI REALIZATE DE CATRE INTREPRINDERILE ACTIVE DIN
MUNICIPIUL MEDIAS iN JUDETUL SIBIU, SITUATIE COMPARATIVA, %, 2008-2018

2018 24.4% 52.9% 0.2% 22.6%
Mun. Medias
B Mun. Sibiu
2012 27.3% 53.4% 03% 19.0%
B Oras Copsa Mica
M restul jud. Sibiu
2008 28.1% 52.8% 2.5%| 16.6%

Sursa: calcule proprii pe baza eDemos INS

FIGURA 43 EVOLUTIA CIFREI DE AFACERI REALIZATE DE INTREPRINDERILE ACTIVE DIN
MUNICIPIUL MEDIAS, 2008-2018

9,482.52 9,555.68
8,540.61

8,221.12 8,019.69
7,739.72 7,459.98 7,700.33

7,025.03

6,304.44 6,325.71

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sursa: calcule proprii pe baza eDemos INS
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Structura cifrei de afaceri pe clase de marime indica contributia importanta a companiilor mari,
cele 10 intreprinderi cu peste 250 de salariati generand aproape 80% din cifra de afaceri din
municipiu, respectiv un total de peste 7,5 mld. RON in anul 2018. Pe de o parte, acest aspect
sustine importanta strategica a acestor companii mari, ele aducand un aport semnificativ la taxele
locale si fiind de asemenea principalii angajatori din municipiul Medias, insa pe de altd parte,
atrage atentia asupra nevoii de dezvoltare a segmentului IMM si microintreprinderi. Acestea din
urma contribuie cu numai aproximativ 6% la formarea cifrei de afaceri locale, cu o valoarea totala
de putin peste 500 mil. RON, indicand o capacitate mai redusa de a genera vanzari si de a contribui
la cresterea economica locala. Se remarca astfel o nevoie semnificativa de sustinere a
antreprenoriatului, pe de o parte, si de atragere de investitii pentru ameliorarea factorilor care
impiedica dezvoltarea companiilor micro, mici si mijlocii: desfasurarea de activitati inovatoare
de produs si/sau proces, accesarea unor piete mai sofisticate, dincolo de granitele locale sau
judetene, dezvoltarea resurselor umane si atragerea de talent din randul tinerilor.

FIGURA 44 STRUCTURA PE CLASE DE MARIME A CIFREI DE AFACERI DIN MUNICIPIUL MEDIAS,
2008-2018,%

2018 78.3% 15.8%

Firme Mari
2012 80.0% 14.2% 5.7% MM

B Microintreprinderi

2008 79.0% 15.8%  5.2%

Sursa: Borg Design, baza de date Listd Firme

in ceea ce priveste cifra de afaceri, in clasamentul principalelor sectoare, clasa B - Industria
extractiva, contribuie cu mai mult de jumatate din cifra de afaceri generata in anul 2018 la nivelul
municipiului Medias (53%). Pe langa ponderea mare a sectorului, acesta a fost caracterizat si de o
rata de crestere ridicatd, de 26% in perioada 2012-2018. Acest fapt se datoreaza pozitionarii
strategice a companiilor active in acest sector in zona, in apropierea resurselor naturale, si traditiei
cu privire la desfasurarea acestui tip de activitati, fapt ce implica existenta resursei umane
calificate si a practicilor deja comune in raport cu activitatea desfasurata. Urmatorul sector dupa
ponderea in cifra de afaceri generata la nivelul municipiului este H - Transport si depozitare, sector
care se clasa in top si in functie de numarul companiilor active, avand si o rata de crestere de 34%.
Acest fapt se datoreaza activitatii desfasurate in domeniul transportului prin conducte al gazelor
naturale, activitate strans legata de principala activitate economica din zona, exploatarea gazului
natural. Pe al treilea loc din perspectiva cifrei de afaceri se situeaza sectorul C - Industria
prelucratoare, cu 12% din cifra de afaceri totala realizata la nivelul municipiului.

Din punctul de vedere al ratei de crestere a cifrei de afacere generata de fiecare sector, cea mai
puternica evolutie s-a inregistrat Tn cadrul sectorului E - Distributia apei; salubritate, gestionarea
deseurilor, activitati de decontaminare, avand o crestere de 484% in perioada 2012-2018. Pe
urmatorul loc regasim activitatile corespunzatoare sectorului D - Productia si furnizarea de
energie electrica si termica, gaze, apa calda si aer conditionat, cu o crestere de 229%, dar totusi
cu o pondere mica din cifra de afaceri totala generata la nivelul municipiului (0,02%). Au existat si
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sectoare care si-au diminuat cifra de afaceri la nivelul municipiului, cum este cazul sectoarelor J -
Informatii si comunicatii (-44%) si A - Agricultura, silvicultura si pescuit (-43%). Sectorul J include
activitati importante din perspectiva dezvoltarii pe baza conceptului de ,oras inteligent”, iar
redresarea acestui sector trebuie sa devina o prioritate in perioada urmatoare, desi este nevoie
de analizarea in detaliu a dinamicii acestuia in raport cu municipiul Sibiu, principalul centru
urban cu care ar putea exista complementaritate in acest domeniu.

FIGURA 45 DISTRIBUTIA CIFREI DE AFACERI PE SECTIUNI CAEN LA NIVELUL MUNICIPIULUI
MEDIAS, PONDEREA IN TOTAL 2018 (SUS) S| RATA DE CRESTERE 2012-2018 (JOS)

53.7%
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3.2.3. FORTA DE MUNCA SI ANGAJATORII PRINCIPALI

n ceea ce priveste forta de muncd, intreprinderile active din municipiul Medias angajeazé 23.705
de persoane in anul 2018, reprezentand 19,7% din totalul salariatilor din judetul Sibiu. Atat
numarul salariatilor, cat si ponderea lor in totalul judetean, a scazut in perioada 2008-2018, cu
13,7%, respectiv cu 4% in perioada 2012-2018. Aceasta scadere este pusa pe seama factorilor
socio-demografici ce caracterizeaza majoritatea oraselor medii si mici din Romania, precum
migratia externa sau catre centre urbane si universitare mari, declinul demografic si
imbatranirea populatiei, dar si economici, precum atractivitatea redusa pentru antreprenoriat
sau nivelul salarial redus.

FIGURA 46 PONDEREA NUMARULUI MEDIU DE SALARIATI DIN INTREPRINDERILE ACTIVE DIN
MUNICIPIUL MEDIAS N JUDETUL SIBIU, SITUATIE COMPARATIVA, %, 2008-2018

2018 19.7% 0.4% 25.1%

Mun. Medias

B Mun. Sibiu
2012 21.8% 0.5% 20.2%

M Oras Copsa Mica

M restul jud. Sibiu

2008 22.6% 58.1% 13% 18.1%

Sursa: calcule proprii pe baza eDemos INS

Tendinta mai accentuata de reducere a efectivului salarial in ultimii ani este contrara evolutiei
pozitive a numarului de companii. Astfel, putem considera ca intreprinderile nou infiintate au
contribuit In mica masura la dezvoltarea fortei de munca din municipiu, probabil alegand sa atraga
angajati din zonele limitrofe, ori au angajat mai putini salariati.
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FIGURA 47 EVOLUTIA NUMARULUI MEDIU DE SALARIATI DIN INTREPRINDERILE ACTIVE DIN
MUNICIPIUL MEDIAS, 2008-2018
27,483

25,072

24,833 24,686 24,730

24,493

3,705

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sursa: calcule proprii pe baza eDemos INS

Ponderea cea mai mare in totalul salariatilor este data de clasa C - Industria prelucratoare (26,8%)
in anul 2018, sector care a fost caracterizat in mare parte de stagnare, fiind vizibila o crestere
aproape nesemnificativd de 1% din anul 2012 pana in anul 2018. impreund cu sectoarele B -
Industria extractiva (25,7%) si H — Transport si depozitare (23%), sectorul exploatarii si
transportului gazelor naturale concentreaza peste 75% din forta de munca locala.

n acelasi timp Tnsd, sectoarele cele mai atractive (care au inregistrat si cea mai mare crestere)
sunt cele din domeniul serviciilor, fapt ce sugereaza tendinta de reorientare catre activitatile care
utilizeaza potentialul local in ceea ce priveste sprijinirea activitatilor suport, precum M - Activitati
profesionale, stiintifice si tehnice - 112%. Totusi, sectoarele in care s-au remarcat cele mai mari
scaderi din punctul de vedere al numarului de salariati au fost in sectoarele R - Activitati de
spectacole, culturale si recreative (-38%) si | - Hoteluri si restaurante (-32%).

n schimb, conform datelor de la Agentia Judeteand pentru Ocuparea Fortei de Munca Sibiu, la
nivel judetean s-au inregistrat anual sute de locuri de munca disponibile in industria prelucratoare,
fapt ce evidentiaza importanta acestui domeniu din economia judeteand. in ultimii 6 ani, cele mai
numeroase locuri de munca vacante au fost dedicate muncitorilor necalificati pentru industria
confectiilor (cerere continua si in crestere cu 93,2% intre 2014 si 2019), asamblarea si montarea
pieselor (cerere continua intre 2014 si 2019), constructii sau ambalarea produselor solide.

TABEL 8 EVOLUTIA NUMARULUI DE LOCURI DE MUNCA VACANTE iN JUDETUL SIBIU (TOP 5
PROFESII), 2014-2019

An Denumire profesie Oferta de locuri de munca
2019 Muncitor necalificat in industria confectiilor 1495
Muncitor necalificat la ambalarea produselor solide si 1060
semisolide
Lucrator comercial 733
Muncitor necalificat la demolarea cladirilor, captuseli 500
zidarie, placi mozaic, faianta, gresie, parchet
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Muncitor necalificat la asamblarea, montarea pieselor 492
2018 Muncitor necalificat in industria confectiilor 1866
Montator subansamble 942
Muncitor necalificat la asamblarea, montarea pieselor 829
Operator la masini-unelte semiautomate si automate 674
Lucrator comercial 594
2017 Muncitor necalificat in industria confectiilor 2272
Operator montaj linii automate 2122
Muncitor necalificat la asamblarea, montarea pieselor 1319
Montator subansamble 1046
Operator la masini-unelte semiautomate si automate 901
2016 Operator montaj linii automate 1597
Muncitor necalificat la asamblarea, montarea pieselor 964
Muncitor necalificat in industria confectiilor 652
Montator subansamble 532
Conducator auto transport rutier de marfuri 450
2015 Muncitor necalificat la asamblarea, montarea pieselor 3247
Muncitor necalificat in industria confectiilor 704
Muncitor necalificat la ambalarea produselor solide si 412
semisolide
Lucrator comercial 332
Conducator auto transport rutier de marfuri 254
2014  Muncitor necalificat in industria confectiilor 774
Muncitor necalificat la ambalarea produselor solide si 570
semisolide
Lucrator comercial 333
Muncitor necalificat la demolarea cladirilor, captuseli 258
zidarie, placi mozaic, faianta, gresie, parchet
Conducator auto transport rutier de marfuri 232
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FIGURA 48 DISTRIBUTIA NUMARULUI DE SALARIATI PE SECTIUNI CAEN LA NIVELUL
MUNICIPIULUI MEDIAS, PONDEREA N TOTAL 2018 (SUS) S| RATA DE CRESTERE 2012-2018
(JOS)
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A - Agriculturd, silvicultura si pescuit

D - Productia si furnizarea de energie
electrica si termica, gaze, apa calda si aer

conditionat. .
= R - Activitati de spectacole, culturale si

recreative
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Sursa: calcule proprii pe baza eDemos INS
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Numarul somerilor raportat la efectivul salarial, ca indicator privind capacitatea de sustinere a
persoanelor inactive de catre cele aflate in activitate, a inregistrat o evolutie favorabila in perioada
2010-2019 la nivelul municipiului Medias, de la 6,97 someri inregistrati la 100 de salariati in
perioada imediat urmatoare crizei economice (2010), la 1,34 someri/100 de salariati in anul 2019.
n valori absolute, in anul 2010 erau inregistrati 1196 de someri inh municipiul Medias, iar in anul
2018 numarul lor a scazut pana la 223. Comparativ cu media judeteanad, valoarea indicatorului
este mai redusa, indicand o capacitate buna de integrare a somerilor in forta de munca activa la
nivelul orasului.

FIGURA 49 EVOLUTIA NUMARULUI DE SOMERI RAPORTAT LA 100 DE SALARIATI, 2010-2018
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Sursa: calcule proprii pe baza eDemos INS

Distributia principalilor angajatori dupa sectoarele de activitate indica o concentrare puternica in
sectorul secundar, desi in clasament regasim atat companii active in servicii, cat si in industrie.
Observand in paralel clasamentul companiilor dupa cifra de afaceri si numarul de salariati, regasim
trei companii a caror activitate genereaza cea mai mare parte a activitatii economice din
municipiul Medias: Societatea Nationala de Gaze Naturale Romgaz SA, Societatea Nationala de
Transport Gaze Naturale Transgaz SA si Kromberg & Schubert Romania ME SRL. Acestea
concentreaza un numar de trei ori mai mare de angajati decat urmatoarele 12 companii din
clasament, sugerand dependenta majora a economiei locale de activitatea acestora.

Avand in vedere faptul ca productia interna a Romaniei de gaze este dominata de Societatea
Nationala de Gaze Naturale Romgaz SA, compania fiind cel mai mare producator de gaze naturale
din Romania, municipiul Medias devine un important reper pe harta energetica a Romaniei, la
care se adaugda componenta de distributie de energie prin activitatea derulata de compania
Transport Gaze Naturale Transgaz SA.

n plus, pe 1angd ponderea mare a industriilor extractive, din clasament mai fac parte si o serie de
companii active Tn industria prelucrdtoare, prin ramura de fabricare a autovehiculelor de
transport. Avand in vedere faptul ca o mare parte din salariatii municipiului Medias, dar si din
cifra de afaceri, se bazeaza pe sectorul industrial, pentru adaptarea economiei locale in raport
cu principiile de dezvoltare de tip ,oras inteligent” este nevoie ca acestea sa fie sprijinite in
directia adoptarii de tehnologii moderne si nepoluante, cat si catre dezvoltarea unui ecosistem
de furnizori de servicii (servicii profesionale, IT, etc.) cu rol in economia cunoasterii.
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TABEL 9 CLASAMENTUL PRIMELOR 15 COMPANII DIN MUNICIPIUL MEDIAS DUPA CIFRA DE

AFACERI, 2018
Denumire companie Cifra de Numarul Clasa CAEN

afaceri de

(mil. RON) salariati
Societatea Nationala de 4.900 5604 06 - Extractia petrolului brut si a
Gaze Naturale "Romgaz" SA gazelor naturale
Societatea Nationala De 1.700 4284 49 - Transporturi terestre si
Transport Gaze Naturale transporturi prin conducte
Transgaz SA
Kromberg & Schubert 360,7 2261 29 - Fabricarea autovehiculelor de
Romania ME SRL transport rutier a remorcilor si

semiremorcilor

Konsta Splendid SRL 171,3 198 46 - Comert cu ridicata cu exceptia
comertului  cu autovehicule si
motociclete

Dafora SA 112,9 316 09 - Activitati de servicii anexe
extractiei

Remat Ardeal RO SRL 111,7 8 38 - Colectarea tratarea si eliminarea

deseurilor; activitati de recuperare a
materialelor reciclabile

JLG Manufacturing Central 104,5 577 29 - Fabricarea autovehiculelor de
Europe SRL transport rutier a remorcilor si
semiremorcilor

Emailul SA 97,7 849 25 - Industria constructiilor metalice si
a produselor din metal exclusiv masini
utilaje si instalatii

Bachmann Romania SRL 91,2 220 27 - Fabricarea echipamentelor
electrice
HZ Logistics RO SRL 75,1 213 49 - Transporturi terestre si

transporturi prin conducte

SUTECH SRL 62,1 17 33 - Repararea, Iintretinerea si
instalarea masinilor si echipamentelor

Nooteboom SRL 53,5 68 29 - Fabricarea autovehiculelor de
transport rutier a remorcilor si
semiremorcilor
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Stas Factory Medias SRL 48,5 75 29 - Fabricarea autovehiculelor de

transport rutier a remorcilor si
semiremorcilor

Braun Transporte SRL 45 131 49 - Transporturi terestre si
transporturi prin conducte

DAFLOG SRL 37,8 164 09 - Activitdti de servicii anexe
extractiei

OTY TRANSMED SRL 35,3 113 49 - Transporturi terestre i

transporturi prin conducte

Sursa: Borg Design, baza de date Listd Firme

TABEL 10 CLASAMENTUL PRIMELOR 15 COMPANII DIN MUNICIPIUL MEDIAS DUPA NUMARUL

DE SALARIATI 2019
Denumire companie

Numarul Clasa CAEN
de

salariati

Me SRL

Societatea Nationala de Gaze 5744 06 - Extractia petrolului brut si a gazelor naturale
Naturale "Romgaz" SA
Kromberg & Schubert Romania 1152 29 - Fabricarea autovehiculelor de transport

rutier a remorcilor si semiremorcilor

Societatea Nationala de 1104 49 - Transporturi terestre si transporturi prin
Transport Gaze Naturale conducte

Transgaz SA

Formel D Romania SRL 612 71 -Activitati de arhitectura si inginerie;

activitati de testari si analiza tehnica

Europe SRL

Spitalul Municipal Medias 573 86 - Activitati de asistenta spitaliceasca

SNTGN Transgaz SA Exploatare 505 49 - Transporturi terestre si transporturi prin
Teritoriala Medias conducte

Ippon Med SRL 372 80 - Activitati de investigatii si protectie

JLG Manufacturing Central 287 29 - Fabricarea autovehiculelor de transport

rutier a remorcilor si semiremorcilor

Emailul SA 781 25 - Industria constructiilor metalice si a
produselor din metal exclusiv masini utilaje si
instalatii

Sucursala Medias - SNTGN 280 49 - Transporturi terestre si transporturi prin

Transgaz SA conducte

SC Apa Tarnavei Mari SA 267 36 - Captarea tratarea si distributia apei

Relee SA 265 27 - Fabricarea echipamentelor electrice
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Romanelec SRL 230 27 - Fabricarea echipamentelor electrice
Dafora SA 229 09 - Activitati de servicii anexe extractiei
HZ Logistics RO SRL 225 49 - Transporturi terestre si transporturi prin
conducte

Sursa: prelucrare proprie dupd datele transmise de Inspectoratul Teritorial de Muncd Sibiu

Castigul salarial mediu net lunar in termeni nominali la nivelul judetului Sibiu avea o valoare de
2976 RON 1in anul 2019, similar valorii la nivel national, imediat dupa Capitala si dupa judetele
sustinute de dezvoltarea principalilor poli de crestere (Cluj, Timis si lasi). Aceasta situatie este
favorabila din perspectiva nivelului de trai al cetatenilor, indicand conditii atractive din
perspectiva standardelor de viata mai ridicate, comparativ cu media regionald sau cu a altor judete
din regiunea Centru. Evolutia pozitiva a salariului mediu net lunar in termeni nominali este de
asemenea considerabild, valoarea sa avand o valoare aproape dubla comparativ cu anul 2013. Pe
de o parte, aceasta crestere poate fi pusa pe seama ratei inflatiei si a cresterii nivelului salarial
general la nivel national, daca luam in considerare ca toate judetele au experimentat astfel de
evolutii pozitive. Pe de alta parte, in termeni reali, salariul mediu lunar ajustat la inflatie a crescut
cu 43,5% in anul 2019 fata de 2013, putin peste valoarea medie nationala, sustinut de o crestere
a productivitatii, benefica pentru transpunerea castigului salarial intr-un venit disponibil mai mare
pentru cetateni. Practic, in ciuda evolutiei pozitive a ratei inflatiei, angajatii au beneficiat de o
crestere reala a salariului mediu.

FIGURA 50 EVOLUTIA CASTIGULUI SALARIAL MEDIU NET LUNAR LA NIVELUL REGIUNII CENTRU
COMPARATIV CU JUDETELE AFLATE PESTE MEDIA NATIONALA, 2009-2018
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Sursa: prelucrare proprie dupd Tempo INS

Analizand in paralel valoarea castigului salarial mediu net lunar (la nivelul judetului Sibiu) in
termeni nominali si proportia angajatilor din municipiul Medias care dispun de acest venit,
observam ca aproximativ 39% din angajati sunt remunerati cu un salariu mai mare decat valoarea
medie nationald, iar aproape 25% dintre acestia castiga mai mult decat dublul acestei valori. Acest
lucru este benefic pentru atractivitatea municipiului, daca luam in considerare ca unul dintre
factorii migratiei este si nivelul salarial redus. Pe de alta parte, specializarea industriald a
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municipiului Medias presupune cunostinte specializate si calificari avansate, ceea ce impune
nevoia continua de pregatire a fortei de munca si o colaborare stransa cu unitatile de invatamant
care formeaza specialisti, atat la nivel local, cat si la nivel judetean si regional. Intr-o situatie
similara regasim si domeniul fabricarii autovehiculelor de transport rutier, care angajeaza aproape
12% din forta de munca din municipiu si dispune de un nivel salarial peste media nationala si
judeteana.

Pe de alta parte, mai mult de jumatate din salariatii dinmunicipiul Medias isi desfasoara activitatea
in sectoare economice unde castigul salarial este mai redus decat nivelul mediu, ceea ce indica
nevoia de diversificare economica in domenii cu valoare adaugata mare, inovatoare, ca alternative
la activitatile industriale generatoare de venituri mari.

TABEL 11 CASTIGUL SALARIAL NOMINAL MEDIU NET LUNAR DIN JUDETUL SIBIU PE ACTIVITATI
ALE ECONOMIEI NATIONALE (SECTIUNI CAEN-PRIMELE 15) 2019

Sectorul economic Salariu mediu Numar % salariati
net lunar salariati

06 Extractia petrolului brut si a gazelor naturale 7376 5604 23,64%

62-63 Activitati de servicii in tehnologia 7337 45 0,19%

informatiei; Activitati de servicii informatice

09 Activitati de servicii anexe extractiei 6308 500 2,11%

D Productia si furnizarea de energie electrica si 5753 24 0,10%

termica, gaze, apa calda si aer conditionat

21 Fabricarea produselor farmaceutice de bazasia 5042 10 0,04%
preparatelor farmaceutice

Q Sanatate si asistenta sociala 4764 70 0,30%
29 Fabricarea autovehiculelor de transport rutier, 4309 2833 11,95%
a remorcilor si semiremorcilor

K Intermedieri financiare si asigurari 4186 57 0,24%
P invitamant 3999 54 0,23%
52 Depozitare si activitati auxiliare pentru 3550 2 0,01%
transporturi

20 Fabricarea substantelor si a produselor chimice 3410 9 0,04%
28 Fabricarea de masini, utilaje si echipamente 3300 2 0,01%
n.c.a.

25 Industria constructiilor metalice si a produselor 2973 1203 5,07%

din metal, exclusiv masini, utilaje si instalatii

23 Fabricarea altor produse din minerale 2850 49 0,21%
nemetalice
72 Cercetare-dezvoltare 2778 9 0,04%

Sursa: Tempo INS, eDemos INS
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3.3. COMPETITIVITATEA SI SPECIALIZAREA ECONOMIEI LOCALE

Pentru identificarea domeniilor de activitate unde economia municipiului Medias prezinta
avantaje comparative si competitive in raport cu economia nationala, a fost realizata analiza
performantei economiei locale prin utilizarea a doua instrumente principale: Coeficientul de
localizare (CL) si Variatia Diferentiald a numarului de angajati (VD). Coeficientul de localizare
prezinta excesul sau, dimpotriva, lipsa fortei de munca calificata de la nivelul unui anumit sector,
fiind un indicator util pentru identificarea elementelor de potential local. Pentru identificarea
acelor domenii care prezinta un avantaj competitiv (proximitatea fata de factorii de productie) si
care se dezvolta intr-un ritm mai alert, a fost utilizat indicatorul Variatia Diferentiald a numarului
de angajati. Analiza a fost realizata pe baza datelor privind clasificarea activitatilor economiei
regionale si datele aferente numarului de angajati ai intreprinderilor active (ce fac referire numai
la angajatii din sectorul privat), iar, ca nivel de comparatie, analiza a fost realizata in comparatie
cu nivelul national. Perioada analizata este 2012-2018.

Sectoarele ce confera un avantaj comparativ unui teritoriu si au potential de motor economic sunt
sectoarele care inregistreaza un coeficient de localizare mai mare decat 1. Acestea sunt atractive
atat pentru companiile din domeniu (care au nevoie de acces la o forta de munca calificata), cat
si pentru experti (care doresc sa locuiasca intr-o zona cu multe oportunitati in domeniul lor de
expertiza).

Totodata, analiza activitatilor economice din municipiul Medias este completata cu clasificarea
Eurostat privind tehnologia nalti si serviciile intensive in cunoastere. Tn acest context,
identificarea unor avantaje competitive alemunicipiului Medias in sectoare intensive in tehnologii
fnalte sau cunoastere — producatoare de valoare adaugata ridicata si generatoare de venituri
peste medie pentru lucratorii din domeniu — poate constitui o contributie importanta la trasarea
unor linii directoare pentru dezvoltarea economiei locale si evaluarea elementelor de potential
local.

Analiza prezinta patru categorii de sectoare, in functie de coeficientul de localizare si de variatia
diferentiala, rezultand urmatoarele categorii:

e CL>1, VD>0 - Sectoare in dezvoltare — cele mai competitive, cu potential de specializare si
concentrare ridicata

e CL>1, VD<O0 - Sectoare in transformare — potential de specializare desi au o crestere mai
lenta decét la nivel regional

e CL<1, VD>0 — Sectoare de perspectiva — desi nu prezinta potential ridicat de specializare,
inregistreaza o crestere mai mare decat evolutia la nivel regional

e Cl<1, VD<O0 - Sectoare in declin — indica o pierdere a competitivitatii

Sectoarele in dezvoltare si de perspectiva rezultate in urma analizei activitatilor economice
raportat la evolutia din ultimii ani si la nivelul national indica elemente de potential in sectorul
serviciilor, desi in prezent nu concentreaza un numar foarte mare de angajati. Ramurile
economice traditionale si puternic ancorate in contextul local bazat pe exploatarea resurselor

30 Coeficientul de localizare (CL) este un indicator ce compara concentrarea localad a unui sector de activitate cu concentrarea la nivel regional /
national a acelui domeniu de activitate. Coeficientul de localizare reprezinta gradul de specializare a unei zone intr-o anumita industrie. Variatia
diferentiald a numarului de angajati (VD) reprezintd diferenta intre ratele de crestere sau declin ale unui sector sau domeniu local, comparativ cu
cresterea sau declinul sectorului din zona de referinta, in cazul de fata declinul sau cresterea sectorului la nivel national.
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naturale constituie, de asemenea, resurse ce pot fi valorificate puternic in contextul dezvoltarii
bazate pe conceptul de ,,oras inteligent” in special din perspectiva eforturilor intreprinse pentru
a dezvolta competentele fortei de munca in domenii tehnice. Totodata, in contextul obiectivelor
privind indeplinirea ambitiilor climatice la nivel european, este de asteptat ca marii angajatori
din zona sa se angajeze in demersuri de retehnologizare sau de dezvoltare a unor activitati si
competente noi care sa raspunda nevoilor de crestere a eficientei, de reducere a gradului de
poluare si de adaptabilitate la politicile privind viitorul energiei. Aceasta directie ar fi benefica
pentru forta de munca in contextul continuarii cooperarii cu specialisti locali si cu unitatile de
fnvatamant care pregatesc o parte din acestia.

TABEL 12 COMPETITIVITATEA ECONOMIEI MUNICIPIULUI MEDIAS IN CONTEXT NATIONAL
(CLASE CAEN)

SECTOARE NECOMPETITIVE SECTOARE COMPETITIVE
Sectoare in transformare (CL>1, VD<0)

H - Transport si depozitare B - Industria extractiva

Sectoare in declin (CL<1, VD<0)

A - Agricultura, silvicultura si pescuit
C - Industria prelucratoare

E - Distributia apei; salubritate, gestionarea
deseurilor, activitati de decontaminare

F - Constructii

G - Comert cu ridicata si cu amanuntul;

repararea autovehiculelor si motocicletelor D - Productia si furnizarea de energie electrica

.. si termica, gaze, apa calda si aer conditionat
| - Hoteluri si restaurante o ) o ) i
- N M - Activitati profesionale, stiintifice si tehnice
J - Informatii si comunicatii S o o ) )
N - Activitati de servicii administrative si

K - Intermedieri financiare si asigurari e -
activitati de servicii suport

L - Tranzactii imobiliare

P - Invatdmant

Q - Sanatate si asistenta sociala

R - Activitati de spectacole, culturale si
recreative

S - Alte activitati de servicii

Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor eDemos INS

Continuand analiza privind specializarea si evolutia numarului de salariati in raport cu nivelul
national, remarcam prezenta activitatilor industriale in categoria sectoarelor competitive,
caracterizate printr-o evolutie a numarului de salariati mai mare decat cea la nivelul industriilor la
nivel national, fapt ce indicd o potentiald atractivitate pentru acestea. In prezent, industriile
regasite in categoria sectoarelor in dezvoltare concentreaza un numar de salariati relativ la total
mai mare decat la nivelul intregii tari, Tnsa daca luam in considerare sectoarele de perspectiva —
acele sectoare care au avut o evolutie buna, insa nu suficienta pentru a deveni mari angajatori,
regasim si domenii intensive in cunoastere, precum activitatile suport de sprijinire a afacerilor
(servicii juridice si de contabilitate, arhitectura si inginerie, publicitate si studiere a pietei, alte
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activitati profesionale, stiintifice si tehnice). Acestea joaca un rol important in economia unui
oras inteligent, prin rolul lor de a acumula si de a genera servicii si cunostinte noi pentru
ecosistemul local de companii, inclusiv din domenii industriale. Continuarea dezvoltarii lor este
benefica deopotriva sprijinirii companiilor nou infiintate, iar cresterea calitatii serviciilor lor
poate reduce riscul de inactivitate al companiilor noi.

Tn acelasi timp, sectoarele industriale aflate in dezvoltare au oportunitatea si continue sa
contribuie la dezvoltarea economiei locale, valorificind resursele disponibile inh cadrul
multianual 2021-2027 pentru dezvoltarea resurselor umane si realizarea de investitii care sa
contribuie la adaptarea la noile tendinte in materie de tranzitie industriala (Industry 4.0).

Alte sectoare aflate in declin pot deveni de perspectiva (hoteluri si restaurante) in urma
valorificarii resurselor turistice locale si a calitatii vietii in general. De exemplu, conform
raspunsurilor cetatenilor in cadrul demersului consultativ din ultimele luni, peste 50% dintre
respondenti considera ca autoritatile locale intreprind eforturi pentru dezvoltarea facilitatilor
de petrecere a timpului liber si a facilitatilor si activitatilor turistice, insa aceste eforturi sunt
insuficiente.

TABEL 13 COMPETITIVITATEA ECONOMIEI MUNICIPIULUI MEDIAS TN CONTEXT NATIONAL
(SECTIUNI CAEN)

SECTOARE NECOMPETITIVE SECTOARE COMPETITIVE

Sectoare in transformare (CL>1, VD<0)

09 - Activitati de servicii anexe extractiei

15 - Tabacirea si finisarea pieilor; fabricarea
articolelor de voiaj si marochinarie,
harnasamentelor si incaltamintei; prepararea si
vopsirea blanurilor

06 - Extractia petrolului brut si a
gazelor naturale

22 - Fabricarea produselor din

. .. .. cauciuc si mase plastice
25 - Industria constructiilor metalice si a ? P

produselor din metal, exclusiv magsini, utilaje si
instalatii

27 - Fabricarea echipamentelor
electrice

29 - Fabricarea autovehiculelor de
transport rutier, a remorcilor si
semiremorcilor

36 - Captarea, tratarea si distributia apei

49 - Transporturi terestre si transporturi prin
conducte

Concentrare mare de angajati

80 - Activitati de investigatii si protectie

Sectoare in declin (CL<1, VD<0) 3! o

S

10 - Industria alimentara 13 - Fabricarea produselor textile £

18 - Tiparire si reproducerea pe suporti a 31 - Fabricarea de mobila %
nregistrarilor 33 - Repararea, intretinerea si €3
23 - Fabricarea altor produse din minerale instalarea masinilor si e ¢
nemetalice echipamentelor 8 ¢

31 Sectoarele cu CL (2018) >0.25
32|dem.
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SECTOARE NECOMPETITIVE SECTOARE COMPETITIVE

38 - Colectarea, tratarea si eliminarea
deseurilor; activitati de recuperare a
materialelor reciclabile

43 - Lucrari speciale de constructii

45 - Comert cu ridicata si cu amanuntul,
intretinerea si repararea autovehiculelor si a
motocicletelor

47 - Comert cu amanuntul, cu exceptia
autovehiculelor si motocicletelor

55 - Hoteluri si alte facilitati de cazare

56 - Restaurante si alte activitati de servicii de
alimentatie

60 - Activitati de difuzare si transmitere de
programe

66 - Activitati auxiliare pentru intermedieri
financiare, activitati de asigurare si fonduri de

Competenta face diferenta!

Instrumente Structurale
2014-2020

41 - Constructii de cladiri

46 - Comert cu ridicata cu exceptia
comertului cu autovehicule si
motociclete

69 - Activitati juridice si de
contabilitate

71 - Activitati de arhitectura si
inginerie; activitati de testari si
analiza tehnica

73 - Publicitate si activitati de
studiere a pietei

74 - Alte activitati profesionale,
stiintifice si tehnice

82 - Activitati de secretariat, servicii
suport si alte activitati de servicii
prestate in principal intreprinderilor

pensii

68 - Tranzactii imobiliare

75 - Activitati veterinare

79 - Activitati ale agentiilor turistice si a tur-
operatorilor; alte servicii de rezervare si
asistenta turistica

85 - Invatamant
95 - Reparatii de calculatoare, de articole
personale si de uz gospodaresc

Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor eDemos INS

3.4. CONCLUZII

Economia judetului Sibiu a cunoscut o dezvoltare Tnsemnata in perioada 2007-2017, atat ca
valoare totald a productiei interne, cat mai ales prin crestere valorii PIB/locuitor. Astfel, in aceasta
perioada judetul Sibiu a reusit sa recupereze in jur de 30% din diferenta fata de media europeana
a PIB/locuitor, aspect care s-a transpus intr-un nivel de trai mai ridicat. Evolutia pozitiva a Valorii
Adaugate Brute, de 54% in perioada post-aderare (pana in 201733) a determinat si cresterea
productivitatii la nivel judetean, si se reflecta in cresterea castigului salarial mediu net lunar,
comparabil cu valoarea medie la nivel national, imediat dupa principalii poli la nivel national
(Bucuresti si judetele Cluj, Timis si lasi).

Mediul de afaceri din municipiul Medias cuprindea, in anul 2018, putin peste 1000 de companii
active, caracterizate de o concentrare mare in domeniul secundar (industria extractiva si industria

33 Ultimele date disponibile
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prelucratoare), ca urmare a specificului local bazat pe exploatarea resurselor de gaze naturale.
Specific industriei extractive, care necesita active mari si complexe, companiile mari angajeaza
peste 65% din forta de muncd si genereaza 43,3% din cifra de afaceri din municipiu. Tn industria
extractiva in mod specific si in activitatile conexe de distributie, cele doua companii mari active
concentreaza aproape 10.000 de angajati din totalul de 27.305 salariati, fapt ce determina un grad
relativ mare de dependenta fata de principalii angajatori. Desi asigura un nivel salarial de doua ori
peste media judeteana si nationala pentru aproximativ 25% din forta de munca din municipiul
Medias in contextul dezvoltarii ca sector strategic la nivel national, industria extractiva se
confrunta cu o serie de provocari aduse de noua politica ecologicd la nivel european, din
perspectiva tranzitiei catre energie verde si nepoluanta. Acest fapt poate aduce transformari in
modul traditional de exploatare a resurselor, din perspectiva competentelor necesare pentru
forta de munca activda in acest domeniu, generand o nevoie de noi specialisti. Conform
chestionarului adresat mediului de afaceri din municipiul Medias, atragerea si mentinerea fortei
de munca in domeniul industriei extractive este si in prezent o provocare pentru marii angajatori,
care Tncearca sa asigure pregatirea la locul de munca a personalului, insa este necesar ca si
institutiile de invatamant sa participe in mod activ la crearea de competente de baza in
domeniu. (aspect ce va fi dezvoltat pe baza discutiilor din cadrul focus grupurilor privind
economia locala)

Sectorul IMM si microintreprinderi, desi bine reprezentat din perspectiva numarului de companii
active, are o contributie redusa la efectivul salarial si la formarea cifrei de afaceri. Totodata, cea
mai mare parte a acestor companii desfasoara activitati de comert si de servicii putin intensive in
cunoastere. Aceste aspecte, impreuna cu un sold fluctuant al companiilor nou infiintate raportat
la cele inchise, indica o fragilitate a capacitatii antreprenoriale locale ce impune o nevoie
accentuata de sprijin pentru antreprenoriat si afaceri, dar si diversificare economica, atragere de
investitii productive si dezvoltare a capacitatii de productie pentru cresterea gradului de
sofisticare a produselor si serviciilor pentru a depasi ca piata de desfacere limitele judetene si
nationale.

3.5. PROVOCARI SI POSIBILE OPTIUNI DE TIP ,SMART CITY”

PRINCIPALELE PROVOCARI POSIBILE SOLUTII SMART

Dezvoltarea insuficienta a infrastructurii de Implementarea unor solutii digitale la nivelul
sprijin pentru afaceri si a serviciilor conexe, administratiei publice pentru facilitarea
care sa sprijine companiile nou infiintate colaborarii dintre companii si institutii

Dezvoltarea unor centre multifunctionale cu
dublu scop: (1) gazduirea start-up-urilor si a
microintreprinderilor / IMM-uri din domenii cu
potential la nivel local in perioada de la
infiintare pana cand business-ul devine
functional; furnizarea de servicii suport in
cadrul centrului de catre companii specializate
din domeniul serviciilor (juridic, contabilitate,
etc); (2) centru de formare a fortei de munca in
domeniile traditionale la nivel local, dotate cu
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PRINCIPALELE PROVOCARI POSIBILE SOLUTII SMART

Lipsa unui punct unic de informare privind
oportunitatile  existente in domeniul
finantarilor care pot fi accesate de catre
diferitele tipologii de companii din municipiu
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4. MEDIU INTELIGENT

4.1. CONTEXT GENERAL

n cadrul capitolului de mediu inteligent se urméreste identificarea principalelor disfunctii de la
nivelul retelelor tehnico-edilitare si a factorilor ce influenteaza negativ mediul Tnconjurator in
municipiul Medias. Astfel, pentru combaterea cauzelor poludrii mediului, se are in vedere
determinarea gradului de utilizare a elementelor de tehnologie a informatiei si comunicarii, dat
fiind contextul global al celei de-a patra revolutie industriala. Dezvoltarea sustenabila a centrelor
urbane presupune optimizarea tuturor resurselor de care populatia este dependenta, cum ar fi:
eficienta si eficacitate energetica, utilizarea resurselor regenerabile, monitorizarea calitatii
factorilor de mediu, valorificarea si dezvoltarea retelelor de spatii verzi sau managementul
deseurilor.

Pentru realizarea prezentei analize s-au avut in vedere indicatorii specifici din certificarea 1SO
37120 privind orasele si comunitatile sustenabile, in functie de disponibilitatea datelor la nivel
local. Printre informatiile expuse se numara:

e Ponderea energiei din surse regenerabile;

e Consumul de energie;

e Procentul de cladiri cu contoare inteligente pentru masurarea consumului de energie
electrica;

e Emisiile de gaze cu efect de ser3;

e Concentratia valorilor de particule in suspensie si oxizi de azot;

e Ponderea cladirilor comerciale cu contoare inteligente pentru masurarea consumului de
apd;

e Consumul total de apa / locuitor (litri / zi);

e Suprafata de spatii verzi per locuitor;

e Ponderea deseurilor solide reciclate;

e Cantitatea de deseuri municipale colectata (kg / locuitor);

e Existenta unei strategii de rezilienta privind combaterea schimbarilor climatice.

n contextul oraselor inteligente, au fost avute n vedere si initiativele de digitalizare abordate atat
de catre aparatul administrativ al primariei, cat si de operatorii de distributie a energiei/resurselor
si colectare a deseurilor. In plus, calitatea mediului ambiant in centrul urban si metodele de
intretinere a acestuia au reprezentat un alt punct important din punct de vedere al sustenabilitatii.
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4.2. GESTIUNEA RESURSELOR

4.2.1. ENERGIE

Tn perioada 2014-2019 au fost realizate investitii de peste 20 de milioane RON de citre
distribuitorul de energie electrica, specific pentru zona municipiul Medias, in vederea
retehnologizarii retelei si diminuarii impactului asupra mediului.

ENERGIE ELECTRICA | Tn cadrul municipiului Medias, distributia energiei electrice este realizata
de catre SC Filiala de Furnizare a Energiei Electrice “Electrica Furnizare Transilvania Sud” SA prin
Sucursala de Distributie a Energiei Electrice Sibiu (SDEE Sibiu). Din perspectiva infrastructurii
pentru care asigura mentenanta compania, transportul si furnizarea energiei electrice este
asigurata prin intermediul liniilor electrice aeriene (LEA) si subterane (LES) cu tensiuni de 110 kV,
20kV, 6 kV si0,4 kV, statii de transformare 110 kV/medie tensiune, posturi de transformare medie
tensiune/0,4 kV si grupuri de masurare a cantitatii de energie electrica furnizata. Dintre
principalele magistrale de transport a energiei electrice, pe teritoriul municipiului Medias se
regaseste si LEA 110 kV Sibiu — Copsa Mica —Medias — Aurel Vlaicu - Dumbraveni — Danes.

Operatorul este obligat sa asigure buna functionare a instalatiilor pe care le are in patrimoniu,
prin satisfacerea parametrilor tehnici stabiliti (frecventa, tensiune etc.) pentru transportul si
distributia energiei electrice. Tn acest sens, grupul Electrica SA realizeaza anual activitati de
mentenanta a infrastructurii, dar si investitii pentru retehnologizarea componentelor retelei, cu
scopul de a scadea cantitatea de energie pierduta si de a creste calitatea serviciului. Din rapoartele
anuale realizate de catre companie, se poate observa ca si pentru zona de deservire a municipiului
Medias au fost intreprinse actiuni in acest sens, cu un cuantum total de peste 20 de milioane RON,
dupa cum urmeaza:

e 2016, 6,7 mil RON — Modernizare instalatii de alimentare cu energie electrica in municipiul
Medias (cartier Gura Campului), jud. Sibiu;

e 2017, 3,6 mil RON — Retehnologizarea statiei 110/20kV Medias;

e 2018 7,4 mil RON — retehnologizarea statiei 110/20kV Medias si integrarea statiilor de
transformare apartinand CEM 110 kV Sibiu Tn sistemul SCADA DMS al S.C. SDTS;

e 2019 3,06 mil RON — Integrarea statiilor de transformare apartinand CEM 110 kV Sibiu in
sistemul SCADA DMS al SDTS.

Orientarea companiei Electrica SA catre indeplinirea obiectivelor de a Tmbunatati calitatea
serviciilor de furnizare a energiei electrice se pot observa in teritoriu prin multitudinea de
interventii programate, investitii si scaderea impactului asupra mediului la nivel regional.

SDEE Transilvania Sud SA a implementat pana in prezent un proiect pilot Tn municipiul Sfantu
Gheorghe si comuna Stremt din judetul Alba, prin care au fost montate sisteme de masurare
inteligenta a energiei electrice. Aceste contoare permit citirea de la distanta a datelor masurate,
aplicarea de sisteme de tarifare avansate, controlul de la distanta al deconectarii/reconectarii la
retea si identificarea automata a defectiunilor. Conform deciziei ANRE nr. 778 din 2019, a fost
adoptat un calendar de extindere a gradului de implementare a acestor sisteme, SDEE Transilvania
Sud SA propunand pana la finalul anului 2028 o rata de deservire de 33% a clientilor pe care ii
deserveste. Aceasta pondere s-ar traduce prin aproximativ 500.000 de consumatori, fapt ce

98



PCCA <«

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumento Structuralo

UNIUNEA EUROPEANA

reprezinta o oportunitate pentru municipiul Medias in cazul realizarii unui parteneriat cu
furnizorul.3*

Investitiile realizate la nivelul intregului grup Electrica SA au condus la modificarea in ultimii ani a
etichetei energiei electrice furnizate clientilor. La nivelul anului 2019, emisiile specifice de CO; ale
grupului au fost de 203,46 g/kWh, situandu-se sub media sectoriala de 264,46 g/kWh de la nivelul
Romaniei. De asemenea, se observa si o revenire la nivelul emisiilor din anul 2017 (203,31 g/kWh),
lucru foarte bun avand in vedere nivelul de 287,06 g/kWh din 2018. in plus, a fost imbunat&tit3 si
ponderea energiei electrice provenind din surse regenerabile, ajungand la 38,13%, in mare parte
datorata productiei de energie hidroelectrica (32,85%).

FIGURA 51 ETICHETA LA NIVEL NATIONAL A ENERGIEI ELECTRICE FURNIZATE DE ELECTRICA SA
CLIENTILOR FINALI BENEFICIARI Al SERVICIULUI UNIVERSAL IN ANUL 2019
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Sursa: electricafurnizare.ro

Conform standardului de distributie a energiei electrice, operatorul este obligat sa anunte
intreruperile planificate cu 15 zile lucritoare Tnainte de a fi executate. In acest sens, informatiile
sunt anuntate pe website-ul https://intreruperi.edmn.ro pentru fiecare adresa in parte, insa pot
fi si consultate ulterior, existand o arhiva integrata ce contine date incepand cu anul 2017. Prin
consultarea acestora, a reiesit faptul ca, in municipiul Medias, durata medie a intreruperilor
programate a fost de 6 ore in 2020, de 2 ori mai mare decat in urma cu 4 ani, insa numarul acestora
a scazut de la 258 la 213 intreruperi anual. Per total, durata cumulata a intreruperilor programate
la nivel de adrese de consum a fost de aproape 1300 de ore, de 2 ori mai mult fata de valoarea
din 2017.

34 https://www.distributie-energie.ro/wp-content/uploads/2020/12/Decizia_778-08052019.pdf
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FIGURA 52 DURATA CUMULATA (ORE), NUMARUL S| DURATA MEDIE (ORE) A INTRERUPERILOR
FURNIZARII DE ENERGIE ELECTRICA N ARIl RESTRANSE IN MUNICIPIUL MEDIAS

Durata cumulata a Numarul de intreruperi Durata medie a unei
intreruperilor programate programate intreruperi programate

258 2017 - 2.7

2017 686 2017

2018 1012 2018

2019 1339 2019 232 2019

2020 1281 2020

Sursa: https://intreruperi.edmn.ro/intreruperiTS.aspx

Din perspectiva consumatorului, Tn momentul de fata este in functiune o aplicatie mobila
(MyElectrica), prin intermediul careia se poate realiza transmiterea manuala a indexului autocitit,
se pot realiza plati online, transmite sesizari si urmari nivelul de consum propriu. De asemenea,
din intermediul aplicatiei se pot afla informatii despre cele mai frecvente intrebari ale
consumatorilor si se pot primi notificari individuale referitoare la consum, plata sau alte
evenimente de la nivelul retelei. Th momentul de fat3, citirea indexului de citre operator se
realizeaza la intervale de 6 luni pentru consumatorii casnici si o luna pentru prosumatori, in
Medias nefiind realizate investitii de implementare a sistemelor de citire automata.

Consumul public de energie electrica la nivelul municipiului Medias ar putea fi redus
considerabil in cazul realizarii unor investitii de retehnologizare a infrastructurii locale de
iluminat public, atat stradal, cat si la nivelul cladirilor publice.

CONSUM PUBLIC ENERGIE ELECTRICA | Considerand perspectiva consumului public de
electricitate la nivelul municipiului Medias, cea mai mare componenta este consumul realizat in
cadrul cladirilor publice, pentru care in 2019 s-a depasit cota de 2,5 mii MWh (cu 2,7% mai mult
decat in anul precedent). Pe de alta parte, sistemul de iluminat public reprezinta un consumator
important de energie electrica in municipiu, acest lucru datorandu-se lipsei investitiilor pentru
trecerea la tehnologie LED. in momentul de fata, la nivelul retelei se regdsesc peste 5000 de
puncte luminoase pe baza de sodiu, in crestere cu 5,6% fata de anul 2014, dispuse pe 165 de
kilometri din infrastructura rutiera locala. Consumul anual de energie electrica pentru aceasta
retea nu a inregistrat insa doar tendinte de crestere in perioada 2014-2019, acest fapt datorandu-
se sistemelor de telegestiune si de reducere si masura a consumului (automat). Acestea au permis
realizarea unei economii energetice chiar daca a crescut capacitatea infrastructurii de iluminat
instalata in teren. Aceasta masurd insa ar trebui sa fie complementata de proiecte de
retehnologizare la nivelul punctelor luminoase, prin trecerea la tehnologia LED, astfel incat sa se
evite in urmatorii ani revenirea la valorile de consum din 2014.
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FIGURA 53 EVOLUTIA ANUALA A NUMARULUI DE PUNCTE LUMINOASE (STANGA) SI A
CONSUMULUI MEDIU DE ENERGIE ELECTRICA PER PUNCT LUMINOS (MWH, DREAPTA) IN
MUNICIPIUL MEDIAS
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Sursa: Primdria Municipiului Medias

Referitor la informatiile disponibile la Primaria Municipiului Medias din aceasta privinta, existd o
baza de date actualizatad a patrimoniului sistemului de iluminat public si una a sistemului de
telegestiune, unde sunt inregistrate atat elementele componente (din teren), cat si parametrii de
functionare monitorizati (sistemul inregistreaza consumul realizat si avariile aparute in retea).

n plus fata de sistemul de iluminat public, conform informatiilor cuprinse in rapoartele anuale ale
primarului municipiului Medias, operatorul de distributie a apei potabile si canalizare a inregistrat
o crestere de 5,6% a energiei electrice necesare per cap de locuitor in vederea asigurarii serviciilor.
Astfel, de la un nivel de 22,9 kWh/an la momentul preluarii serviciului in 2016, in 2019 a fost
inregistrat un consum de 24,2 kWh/an/locuitor, cumuland la nivelul municipiului un consum de
1372 MWh anual, adica de aproximativ 4 ori mai putin decat in cazul sistemului de iluminat public.

FIGURA 54 EVOLUTIA CONSUMULUI ANUAL ENERGIE ELECTRICA A OPERATORULUI DE
DISTRIBUTIE A APEI POTABILE (KWH/LOC ANUAL — STANGA; MWH ANUAL - DREAPTA)

24.2 1372
1,334
22.9 22.9 1,309
I 914 I 1,238
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

Sursa: Primdria Municipiului Medias
ENERGIE TERMICA S| GAZE NATURALE|

Energia termica necesara fondului construit din municipiul Medias este produsa la nivel local, pe
baza gazelor naturale furnizate de compania Delgaz Grid SA, parte a grupului Eon Romania.
Distributia la nivelul municipiului Medias este realizata prin intermediul sistemului de conducte
Copsa — Medias, Bazna — Medias si Copsa — Bratei, lungimea totala a retelei pentru municipiu fiind
de peste 234 de kilometri. Conform datelor disponibile la Institutul National de Statistica,
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ponderea strazilor deservite de reteaua de gaze naturale este de 100%, lungimea retelei depasind
pe cea a infrastructurii rutiere locale.

n prezent, in municipiul Medias sunt montate putin peste 225.000 de contoare, Delgaz avand la
finalul lui 2019 22,2 mii de clienti, in crestere cu 1,6% fata de numarul acestora de la finalul anului
2014. Din pacate, doar pentru consumatorii mari industriali este implementat un sistem de citire
la distanta a consumului de gaze naturale, numarul acestora fiind foarte mic. Majoritatea clientilor
catre care Delgaz furnizeaza gaze naturale in Medias sunt casnici, adica 94,8%, pe cand doar 3%
reprezinta consumatori comerciali.

FIGURA 55 EVOLUTIA NUMARUL TOTAL DE CLIENTI DELGAZ SI DISTRIBUTIA ACESTORA iN
2019, MUNICIPIUL MEDIAS
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Sursa: Delgaz Grid SA

Din perspectiva consumului de gaze naturale, in municipiul Medias se observa in ultimii 4 ani o
tendinta in scadere a consumului total de energie obtinut cu ajutorul acestui tip de combustibil.
Tn anul 2019 consumul total s-a situat sub pragul de 300.000 MWh, iar daci acest aspect este
corelat si cu trendul descrescator al populatiei, se poate observa ca intr-adevar a fost inregistrat
un progres din punct de vedere al diminuarii consumului de energie la nivel de municipiu. Valoarea
medie obtinutd in 2019 a fost de 5,18 MWh/locuitor, adicd mai putin cu aproape 8% fata de
maximul ultimilor 6 ani (2016 — 5,62 MWh/locuitor).

FIGURA 56 EVOLUTIA CONSUMULUI ANUAL DE ENERGIE OBTINUTA DIN GAZE NATURALE, iN
TOTAL (STANGA, Mil MWH) SI PER LOCUITOR (DREAPTA, MWH/LOC), MUNICIPIUL MEDIAS
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Sursa: Delgaz Grid SA
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Analizand datele disponibile pentru intreruperile ce au avut loc la nivelul municipiului Medias la
reteaua de distributie a gazelor naturale, in perioada analizata (2018-Sep 2020) au fost inregistrate
100 astfel de evenimente, 12% dintre care au fost neplanificate. Tn cazul ambelor tipuri de
intreruperi, evenimentele au fost anuntate de catre personalul angajat al Delgaz Grid, iar lucrarile
de solutionare a avariilor sau accidentelor nu au durat in niciun caz mai mult de o zi lucritoare. In
graficul alaturat se poate observa numarul lunar si durata medie a intreruperilor locale de
distributie a gazelor naturale, pentru care, in medie, se inregistreaza intre 3 si 5 ore per
intrerupere. Astfel, se poate concluziona faptul ca nu au fost inregistrate evenimente majore la
nivelul retelei de distributie, care sa presupuna oprirea serviciului pentru mai mult de 24 de ore.

FIGURA 57 EVOLUTIA NUMARULUI DE INTRERUPERI LUNARE A DISTRIBUTIEI GAZELOR
NATURALE (STANGA) S| DURATA MEDIE A ACESTORA (DREAPTA), IN MUNICIPIUL MEDIAS
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Sursa: Delgaz Grid SA

Din perspectiva consumatorului casnic, investitiile ntr-un sistem de contorizare inteligent raman
un necesar pentru urmatoarea perioada, la nivelul grupului E.ON realizandu-se astfel de proiecte,
insd pentru contorizarea energiei electrice furnizate in alte localititi. Tn momentul de fat3 insa,
grupul E.ON a dezvoltat o aplicatie mobila (E.ON Myline — destinata furnizarii de gaze naturale),
prin intermediul careia utilizatorii casnici pot trimite indexul citit, primi si plati online facturile
aferente locurilor de consum selectate, pot analiza grafic consumul lunar si pot primi notificari
referitoare la evenimentele ce au loc in reteaua locald de distributie. Tn plus, prin intermediul
acesteia se mentine si evidenta reviziilor si verificarilor periodice necesare la instalatiile din cadrul
locurilor de consum.
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4.2.2. APA

Operatorul de distributie a apei potabile inregistreaza un grad de deservire a populatiei din
municipiul Medias de peste 86%, realizand in ultimii ani investitii pentru extinderea retelei.

Compania SC Apa Tarnavei Mari SA se ocupa de gestionarea serviciilor publice de alimentare cu
apa si de canalizare in zona de nord-est a judetului Sibiu, deservind astfel si municipiul Medias, pe
raza caruia are sediul central. La nivelul municipiului, captarea apei este realizata din raul Tarnava
Mare (captare de suprafatd) si este aplicat un proces de tratare inainte de a fi transmisa
consumatorilor finali. Din punct de vedere al infrastructurii locale, compania realizeaza distributia
de apa potabila prin intermediul a 159 de kilometri de conducte (dintre care 13 km pentru Ighisu
Nou), 13 statii de pompare (10 active) si 3 rezervoare de inmagazinare. Componentele
infrastructurii sunt cartate in cadrul unei baze de date spatiale, unde informatiile sunt actualizate
periodic, pe masura ce sunt efectuate proiecte de extindere a retelei sau de reabilitare. Nivelul de
detaliu al acesteia este unul ridicat, dispunand nu doar de informatii referitoare la constructiile
din teren, ci si de date tehnice particulare pentru elementele retelei, astfel incat pe baza acestora
sa poata fi realizate modelari hidraulice.

Operatorul realizeaza distributia apei potabile la un total de peste 12.000 de consumatori
(bransati la retea), dintre care 89,9% casnici si peste 1200 de agenti economici si institutii publice.
Conform datelor companiei, acest lucru se traduce printr-un procent de 86,35% grad de deservire
al populatiei, indicator ce a crescut in ultimii ani datorita extinderii lungimii retelei (conform
datelor disponibile la Institutul National de Statistic3). In schimb, la sistemul de canalizare sunt
racordati doar aproximativ 11.000 de consumatori, dintre care 86% casnici. Desi lungimea retelei
de canalizare Tnsumeaza 192 km de conducte pe teritoriul municipiului, gradul de deservire al
populatiei este mai mic decat in cazul retelei de apa potabila (85,93%, cu 1% mai putin).

FIGURA 58 EVOLUTIA LUNGIMII RETELELOR DE APA POTABILA (STANGA) S| CANALIZARE
(DREAPTA) IN MUNICIPIUL MEDIAS (KM RETEA)
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Sursa: eDemos INS

La nivelul retelei de distributie a apei potabile se inregistreaza o crestere a consumului anual,
insa acest lucru se datoreaza si pierderilor semnificative din retea (36,68%).

in ce priveste contorizarea apei potabile, aceasta este realizatd in proportie de 92,8% pentru
utilizatorii casnici si 95,3% pentru agentii economici si institutii publice. Modalitatea de
contorizare Tn Municipiu este cea clasicd, neexistand momentan sisteme de telecitire
implementate la nivelul retelei. Pe de alta parte, consumul de apa la nivel local a crescut, desi in
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Medias se inregistreaza o tendintd negativa a cresterii populatiei rezidente. in perioada analizats,
consumul mediu a crescut de la 24,27 m?/loc la 25,45 m?/loc, insa acest fapt se datoreaza mai
mult consumului realizat de catre agenti economici si institutii publice, unde diferenta dintre
valorile totale consumate in 2019 si 2014 este de aproximativ 65 de milioane de metri cubi (pe
cand la utilizatorii casnici diferenta este de doar 10 mil metri cubi).

FIGURA 59 EVOLUTIA CANTITATII DE APA DISTRIBUITE CONSUMATORILOR(STANGA, MIL. M?)
SI A CONSUMULUI MEDIU ANUAL (DREAPTA, M?/LOC) iIN MUNICIPIUL MEDIAS
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n plus, trebuie considerate si pierderile inregistrate la nivelul retelei, ce cumuleazd 36,68% ca
diferenta intre volumul de apa intrat si cel facturat consumatorilor. Operatorul a fost nevoit sa
realizeze in ultimii 2 ani (2019-2020) peste 150 de interventii pe conductele de apa, cu o durata
medie de intrerupere a serviciului de furnizare a apei de aproximativ 3 ore.

n schimb, in anul 2020 a fost semnat un proiect important de investitii la nivelul judetului Sibiu,
prin intermediul caruia SC Apa Tarnavei Mari SA doreste sa dezvolte infrastructura de apa si apa
uzata in regiunea extinsa a localitatilor Medias, Agnita si Dumbraveni. Acest proiect presupune
reabilitarea prin inlocuire a 27,4 km de conducte de apa pe teritoriul municipiului Medias,
extinderea cu 3,3 km de aductiune, extinderea cu 2,6 km a retelei de distributie, introducerea
echipamentelor SCADA la nivelul retelei si inlocuirea a 8500 de contoare inteligente prin care sa
se realizeze telecitirea consumului. in plus, proiectul presupune si reabilitarea a circa 28 km de
retea de canalizare si extinderea acesteia in vederea cresterii gradului de deservire a populatiei.

Operatorul pune accent, de asemenea, pe calitatea serviciului de distributie a apei, dispunand de
un laborator pentru monitorizarea factorilor fizico-chimici si microbiologici, in cadrul caruia
realizeaza analize asupra probelor de apa potabila si apa uzata. Rezultatele obtinute sunt
Tnregistrate si transmise prin situatii centralizate, periodic, catre Directia de Sanatate Publica Sibiu.
Probele din cadrul statiei de tratare Medias sunt prelevate de 6 ori pe zi, iar analiza concentratiei
de clor este efectuatd orar. In urma acestor teste, operatorul realizeaza si buletine informative
lunare pe care le face publice pe propriul website, in vederea cresterii transparentei si a increderii
populatiei. Din punct de vedere al tratamentelor efectuate asupra apei captate, eficienta de
reducere a incarcarii apei este una ridicata (73%-99%), urmarindu-se parametri precum consumul
chimic si biochimic de oxigen, masa de materie in suspensie, concentratiile de azot si fosfor,
detergenti si alte reziduuri filtrabile. In plus, operatorul preleveaz§ si probe din teren de ap in
vederea monitorizarii agentilor economici care sunt clasificati Tn functie de impactul asupra
calitatii apei uzate colectate respectiv influente statiei de epurare.
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4.2.3. AER

Monitorizarea calitatii aerului este reglementatd prin legea 104/15.06.2011, in care este
prevazuta necesitatea mentinerii unei bune calitati a acestuia prin monitorizarea poluantilor
atmosferici, transmiterea de alerte sau informari in cazul depasirii pragurilor limita setate si
trasarea de obiective pe termen lung pentru punctele de monitorizare. Tn acest sens, in
municipiului Medias exista o statie de masurare a parametrilor fizico-chimici ai aerului — statia SB
4 (cod RO0187A — pe strada Garii, definita ca fiind zona industriald urbana) si o statie Tn orasul
Copsa Mica — statia SB 3 (cod RO0186A — pe strada Aleea Castanilor, definita ca zona industriala),
ce s-a confruntat cu mari probleme de mediu datorita amplasamentelor industriale.

Tn ambele statii de masurare (dispuse la aproximativ 10 km departare una fatd de cealaltd) exista
un sistem automat de prelevare pulberi in suspensie PM10, care aspira un volum de aer specific,
iar prin analiza gravimetrica de laborator se determina cantitatile de metale grele. De asemenea,
statiile masoara si cantitatile de dioxid de sulf, monoxid si dioxid de azot, compusi NOx, monoxid
de carbon si ozon din aer, pe langa parametrii meteorologici clasici (directie si viteza a vantului,
temperatura, presiune atmosferica, umiditate relativa, radiatie solara si cantitatile de precipitatii).

Conform datelor inregistrate de statiile de masurare a calitatii aerului, valorile limita anuale
impuse pentru poluantii analizati nu au fost depasite, insa se observa un numar redus de valori
maxime zilnice peste limita medie anuala (dar sub limitele maxime zilnice) in cazul pulberilor in
suspensie si a oxizilor de azot.

Datele rezultate in urma masuratorilor din cadrul celor doua statii sunt validate de catre Agentia
de Protectie a Mediului Sibiu, pe website-ul careia sunt postate zilnic si lunar buletine informative
referitoare la calitatea mediului ambiant pentru toate cele 4 locatii de masura de la nivel judetean.
Din pacate insa, nu exista la nivel local un sistem de alerta a populatiei in cazul inregistrarii unor
depasiri a valorilor limita ale poluantilor analizati, iar datele pentru statia de masurare din Medias
nu sunt afisate in cadrul municipiului, persoanele interesate putand vedea doar online aceste
informari zilnice.

FIGURA 60 CONCENTRATII MEDII LUNARE DE PULBERI IN SUSPENSIE PM10 (uG/M3) IN ZONA

MUNICIPIULUI MEDIAS
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Referitor la concentratia de pulberiin suspensie PM10, conform datelor de la APM Sibiu, in Medias
si Copsa Mica valorile medii lunare inregistrate nu au depasit pragul limita de 40 pg/m3.

Pe de alta parte, prin realizarea unei comparatii intre rezultatele din 2019 si 2020, se poate
observa o tendinta de imbunatatire a calitatii aerului in urma opririi activitatii economice la nivel
national din 2020. Astfel, valorile medii lunare inregistrate in lunile de vara din 2020 au fost
scazute, de sub 15 pg/m3.

Tnsd din analiza valorilor maxime inregistrate, la nivelul municipiului Medias au existat in 2019 si
2020 zile cu depasiri ale concentratiilor maxime admise, in special in perioada iernii. De asemenea,
din acest punct de vedere este necesar sa consideram si depasirile din cadrul orasului Copsa Mic3,
unde valorile nregistrate (maxime) au fost mai mari. Acest lucru este important prin prisma
faptului ca pulberile in suspensie PM10 pot fi angrenate de vant si purtate chiar si la mari distante,
intre cele doua centre urbane fiind insa o distanta de doar 10 km. Asadar, in cazul unor
evenimente ce au loc in Copsa Mica, ce se traduc prin concentratii mai mari de poluanti in aer,
calitatea aerului din municipiu Medias poate avea de suferit.

FIGURA 61 CONCENTRATII MAXIME LUNARE DE PULBERI IN SUSPENSIE PM10 (unG/M3) IN
ZONA MUNICIPIULUI MEDIAS
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Sursa: Rapoarte lunare privind starea de mediu in judetul Sibiu — APM Sibiu

Din punct de vedere al concentratiei de dioxid de azot, din analiza valorilor medii lunare se poate
observa cad au fost inregistrate depasiri momentane (lunare) in municipiul Medias in perioada
iernii, pentru statia din Copsa Mica lipsind date aferente acestui indicator. Din raportul asupra
starii mediului la nivelul anului 2019 (APM Sibiu), concentratia medie anuala pentru acest poluant
s-a incadrat in limita impusa de 40 pg/m?3, dar se poate observa grafic o tendinta ciclicd sezonier3
in zona analizata, cu punct de maxim in lunile decembrie-ianuarie si minim in mai-iunie.
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FIGURA 62 CONCENTRATII MEDII LUNARE DE NO2 (uG/M3) IN ZONA MUNICIPIULUI MEDIAS
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Sursa: Rapoarte lunare privind starea de mediu in judetul Sibiu — APM Sibiu

n schimb, mai ingrijoratoare sunt datele referitoare la valorile maxime inregistrate, nu atat pentru
inregistrarile efectuate de catre statia din municipiul Medias, ci pentru cele din Copsa Mica, pentru
care datele lipsesc incepand cu luna octombrie 2019, moment in care concentratia de NO2

inregistrate o crestere brusca, ajungand deja la jumatatea din valoarea maxima zilnica admisa.
FIGURA 63 CONCENTRATII MAXIME LUNARE DE NO2 (uG/M3) IN ZONA MUNICIPIULUI MEDIAS
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Prin prisma cantitatii de dioxid de carbon emisa in atmosfera, la nivelul Agentiei de Protectie a
Mediului Sibiu nu sunt disponibile baze de date pentru analiza impactului activitatii socio-
economice, insa in cadrul statiilor de masurare sunt prelevate probe de monoxid de carbon, un
precursor al dioxidului de carbon. Conform raportului anual asupra starii de mediu, in 2019
valoarea limita pentru acest poluant nu a fost depasita in niciuna dintre locatiile de masura. Media
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anual3 pentru 2019 in Medias s-a situat la 0,2 mg/m3, mult sub limita maxima de 10 mg/m3 emisii
CO. Chiar si valoarea maxima zilnica a mediilor de 8 ore a fost de doar 2,49 mg/m3.

n schimb, ca surse de degradare a calitatii aerului Tn municipiul Medias a fost identificat3 ferma
de crestere a pasarilor apartinand SC Transavia SA. Pentru monitorizarea la sursa a poluarii
localizate a fost implementata o statie IPPC in cadrul amplasamentului fermei.

4.2.4. ALTE RESURSE: SOL, SPATII VERZI

La nivelul judetului Medias au fost detectate 9 situri contaminate sau potential contaminate, insa
nu localizate Tn cadrul UAT Medias. Cele mai mari probleme din aceasta perspectiva sunt
inregistrate la Copsa Mica, datorita siturilor industriale ce au produs mari cantitati de metale grele
si cocs. Medias, aflandu-se in amonte de orasul Copsa Mica, nu este afectat de eventuale poluari
ale apei sau solului ce survin pe raul Tarnava Mare.

La nivelul UAT Medias se inregistreaza un echilibru din prisma suprafetelor de teren arabile,
ocupate de constructii si cele cu paduri, oferind astfel o calitate a vietii mai ridicata pentru
locuitori.

Referindu-ne la fondul funciar din cadrul municipiului Medias, la nivelul anului 2014 (ultimele date
disponibile pe platforma eDemos INS), din cele peste 6200 de hectare, 42,8% reprezentau terenuri
agricole. Dintre acestea, majoritatea era reprezentata de suprafata de teren arabil (24,9% din
total) si pasuni (10,8%). Din categoria terenurilor neagricole, 27,5% din totalul per UAT era
reprezentat de paduri si alta vegetatie forestiera, iar 21,8% din suprafatd era ocupata cu
constructii doar.

FIGURA 64 DISTRIBUTIA FONDULUI FUNCIAR iN 2014, UAT MEDIAS
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La nivelul zonei de rezidenta a populatiei, in Medias a scazut in 2017 suprafata spatiilor verzi,
totalul in 2019 fiind de 102 hectare. Raportat la populatie, aceasta cifra se traduce printr-un spatiu
de 17,93 de metri patrati pe cap de locuitor in 2019, cu 18,9% mai putin decat in anul 2014.
Datorita procesului demografic de scadere continua a populatiei, acest indicator va continua insa
sa creasca Tn anii ce urmeaza in cazul pastrarii actualei suprafete de spatii verzi.
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FIGURA 65 EVOLUTIA SUPRAFATEI DE SPATII VERZI (HA, STANGA) SI SPATII VERZI PER CAPITA
(M?/LOC, DREAPTA) iN MUNICIPIUL MEDIAS, 2014-2019
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Suprafata din intravilan a municipiului a crescut din anul 2014 la 2119 hectare, iar in anul 2017 a
fost realizat un registru al spatiilor verzi, unde sunt cartate suprafata si calitatea spatiilor verzi din
zonele construite, alaturi de clasificarea tuturor arborilor. Astfel, din cadrul datelor inregistrate, a
reiesit ca in Medias exista un total de 182.840 de metri patrati de suprafete verzi, in interiorul
municipiului, si peste 2800 de arbori (cei mai multi fiind tei — 528, salcami— 471 si tuia—322). Din
inventarierea in baza de date GIS, a reiesit cd majoritatea spatiilor verzi au stari de viabilitate cel
putin acceptabile, existand insa 2 suprafete de teren degradate (Cartierele Gura Campului si
Gloria), in cuantum de 78.000 m2, unde gradul de intretinere era nesatisfacitor. Tn plus, in ultimii
3 ani se observa un interes tot mai crescut al administratiei publice pentru automatizarea
sistemelor de irigatii in cadrul spatiilor verzi din municipiu, cu accent pe zona centrului istoric si
primariei:

e 2017 | Parc liceu strada. L. Roth
Scuar gara
Scuar la intersectia strada Baznei cu strada Nucului
Rambleu strada L. Roth
Scuaruri in Piata C. Coposu
e 2018 | Piata Saguna
Strada Lucian Blaga
Strada Unirii
Strada Pompierilor
Piata Corneliu Coposu
Intersectie strada Govora cu strada 1 Decembrie
e 2019 | Strada Unirii
Strada Closca
Parcul Central
Blocurile ANL, cartierul Dupa zid si strada 1 Decembrie
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4.3. GESTIUNEA DESEURILOR

La nivelul judetului Sibiu exista un Plan de Gestionare a Deseurilor (PJGD) pentru perioada 2019-
2025, prin care sa se asigure la nivel local un management performant al deseurilor, cu impact
mai redus asupra mediului si sandtatii umane si un consum minim de resurse si energie. Printre
tipurile de deseuri predefinite in PJGD, se numara urmatoarele fractii:
e Deseurile municipale:
— Deseuri menajere colectate in amestec;
— Deseuri similare (din comert, industrie, institutii) colectate in amestec;

— Deseuri menajere si similare colectate separat: hartie carton, plastic, metal, lemn,
, voluminoase, textile, biodegradabile, altele;

— Deseuri municipale periculoase;

— Deseuri din gradini si parcuri;

— Deseuri din piete;

— Deseuri stradale.
e Fluxuri speciale de deseuri:

— Deseuri biodegradabile;

— Deseuri de ambalaje;

— Deseuri alimentare;

— Deseuri de echipamente electrice si electronice;

— Uleiuri uzate alimentare;

— Deseuri din constructii si desfiintari;

— Namoluri rezultate de la epurarea apelor uzate orasenesti.
e Deseurirezultate din activitatile unitatilor sanitare si din activitati veterinare.

Pentru zona 4 definita in PJGD, la nivelul municipiului Medias si a oraselor Copsa Mica si
Dumbraveni, s-a constituit societatea comerciala SC ECO-SAL SA, ce realizeaza activitatea de
colectare si prelucrare a deseurilor in Medias si alte 19 UAT-uri, deservind astfel aproximativ
110.000 de locuitori si peste 1300 de agenti economici si institutii publice.

Operatorul de salubritate din municipiul Medias se ocupa de colectarea selectiva a deseurilor,
realizeaza investitii si actiuni de constientizare a publicului, insa cantitatile de deseuri pe care
reuseste sa le valorifice sunt inca reduse in comparatie cu masa totala inregistrata anual.

Conform datelor cuprinse in rapoartele anuale ale primarului, publicate pe website-ul Primariei
Municipiului Medias, cantitatile anuale de deseuri colectate au fost in jur de 24,5 mii tone (anual).
Totalul deseurilor valorificate de catre SC Eco-Sal SA a crescut in ultimii 4 ani, Tnsa nu continuu,
astfel ca daca in 2014 au putut fi valorificate 3,5% din totalul deseurilor produse, in anul 2019
aceasta pondere a ajuns la 10,6%, in conditiile in care maximul inregistrat a fost de 15,5% in 2017.
Aceste valori sunt ingrijoratoare in conditiile in care, conform directivei UE nr. 851/2018, pana in
anul 2025 Romania este obligata sa atinga un grad de reciclare de minim 55% a deseurilor
municipale pentru sticl3, plastic, hartie, metal si textile.3>

35 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ro/TXT/PDF/?uri=CELEX:32018L0851&from=EN
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FIGURA 66 EVOLUTIA CANTITATILOR DE DESEURI REZIDUALE DEPOZITATE SI VALORIFICATE DE
ECO-SAL SA
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Sursa: Rapoartele anuale ale primarului, Primdria Municipiului Medias

Operatorul de colectare a deseurilor realizeaza anual investitii in infrastructura proprie, in vederea
imbunatatirii calitatii serviciilor prestate. Doar in 2019, din fondurile de la bugetul local al
municipiului Medias, s-au amenajat 13 puncte de colectare, au fost achizitionate 4 autospeciale
compactoare, peste 1100 de pubele, 360 de cosuri stradale si alte elemente pentru imbunatatirea
serviciului. Aceste investitii Tnsa au avut ca scop primar extinderea capacitatii de colectare a
deseurilor, pubelele procurate neavand alte elemente inovatoare. Noutatea pentru municipiul
Medias din aceasta perspectiva a fost doar integrarea containerelor subterane pentru deseuri
menajere din zonele rezidentiale, neexistand Tnsa alte elemente inteligente sau alte noi tehnologii
implementate.

Din prisma fractiilor colectate, cele mai mari cantitati inregistrate au fost de deseuri
biodegradabile (57,6%), deseuri stradale (20,8%) si cele din constructii (10,3%). Pe langa acestea,
dintre ambalajele amestecate sortate, cea mai mare cantitate a fost de deseuri hartie-carton
(57%, adica 453,5 tone). Deseurile plastice au constituit 38,8% dintre acestea, iar cele din sticla si
aluminiu sub 3% fiecare. Per total insa, cantitatile de deseuri valorificate din total au fost mici, mai
ales daca discutam si de deseurile de echipamente electrice si electronice, care au cumulat 20,5
tone in 2019.
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FIGURA 67 PONDEREA FRACTIILOR DIN DESERUILE DE AMBALAJE AMESTECATE SORTATE
(STANGA) SI A FRACTIILOR COLECTATE SEPARAT (DREAPTA) iN 2019
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Sursa: Rapoartele anuale ale primarului, Primdria Municipiului Medias

n cadrul eforturilor de a spori nivelul de constientizare a publicului pe tema impactului asupra
mediului a colectdrii cumulate a deseurilor, ECO-SAL Medias a lansat Tn octombrie 2020, in
parteneriat cu Agentia de Dezvoltare Intercomunitara ECO Sibiu si S.C. Persidius, o aplicatie mobila
pentru colectarea deseurilor (“ARA” — disponibila pe Google Play si Apple store — mai multe
informatii pe myara.ro). Aplicatia vine in sprijinul cetatenilor care locuiesc in gospodarii la case si
le simplifica gestionarea deseurilor cu un calendar de notificari, informatii utile despre reciclare,
dar si posibilitatea de a semnala anumite nereguli in procesul de colectare, direct de pe telefon.
De asemenea, aplicatia contine si un ghid despre tipurile de deseuri care trebuie sa ajunga in
fiecare container sau pubeld.3®

4.4, AMENINTAREA SCHIMBARILOR CLIMATICE

La nivelul intregii tari este previzionata o crestere a temperaturii medii anuale, zona
municipiului Medias situandu-se printre scenariile cu cresteri medii fata de restul teritoriului
national.

n cadrul programului PCMDI (The Program for Climate Model Diagnosis and Intercomparison) au
fost realizate 16 modele climatice in vederea calcularii temperatura medie anuala si nivelul
preconizat de precipitatii pentru Romania. Pentru intervalul 2001-2030 (scenariul A1B, interval de
referinta 1961-1990), in zona municipiului Medias este previzionatd o crestere a temperaturii
medii anuale cu 0,82 - 0,849C, mai mult decat in zona de vest a tarii.

Tn anomalia temperaturii aerului se observa o tendinta pozitivd evidentd pentru intreaga perioad3
1961-2019, insa cresterea temperaturii aerului este mai puternica dupa anii de la sfarsitul
secolului XX. Astfel, incepand cu anul 2000 anomaliile termice pozitive sunt mai mari de 1°C
pentru o perioada de 10 ani. Din punct de vedere termic, perioada 1961-2019 se poate imparti in
doua parti. O perioada mai rece, intre anii 1961 -2000, cu anomalii termice negative foarte
frecvente si episodic cu anomalii termice pozitive (ex. 1966, 1994), si una foarte calda, intre anii

36 https://eco-sal.ro
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2001-2019, unde anomaliile termice pozitive, pe langa faptul ca sunt frecvente, au valori foarte
ridicate ( >1.5°C). Spre exemplu, in anii 2014, 2015, 2018, 2019 anomaliile termice pozitive au fost
mai mari de 1.5 °C.

FIGURA 68 CRESTEREA TEMPERATURII MEDII MULTIANUALE (°C) N INTERVALUL 2001-2030
COMPRATIV CU INTERVALUL DE REFERINTA 1961-1990

2z

o
°C
>094
0.92-093
0.89-0.91
0.87-088
0.85-0.86
0.82-084
0.80-0.81 o=
0.78-0.79
0.75-0.77
<=074

METEO

Prahova

Dambovita

120 km

0 30 60

Copyright METEO ROMANIA 2012

210 20
1 I

230E
I

Sursa: Raportul realizat de Administratia National de Metorologie “Scenarii de schimbare a regimului
climatic in Romdania pe perioada 2001-2030”

FIGURA 69 ANOMALIA TEMPERATURII MEDII A AERULUI LA NIVEL LOCAL

2 -

[
[

0~ . — ] ] I I [ |
II "Ny II| IIII 1 Il "

Abaterea fatd de media multianuala [°C]

'
S < O ] ‘> S ]
A 3 o Ko SN Nt sl

Sursa: Centrul Meteorologic Regional Transilvania-Sud

114



PCCA <

Programul Operational Capacitate Administrativa
i | Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! ronto Stru

UNIUNEA EUROPEANA

in conditiile Tncalzirii globale, tendinta crescitoare a temperaturii aerului va continua si se va
amplifica Tn urmatorii ani si urmatoarele decenii. Cresterea in regimul mediu al temperaturii va fi
insotita si de cresterea frecventei, intensitatii si persistentei valurilor de caldura. Impactul
stresului termic ce Tnsoteste aceste schimbari va fi mai mare in aglomerarile urbane, unde insula
de caldura a orasului Tsi adauga si ea efectele.

Din punct de vedere al avertizarilor meteorologice generale, acestea sunt efectuate la nivel
national, iar detalierea regionala a acestora la nivelul regiunii din care face parte localitatea sau
zona de interes se emit, Tn situatiile Tn care sunt prognozate fenomene atmosferice periculoase a
caror evolutie va incepe in cel putin 12 ore si poate dura pana la 3-4 zile (scurta si medie durata).
n cadrul detalierii regionale a acestor mesaje, se fac precizdri cu privire la intensitatea si durata
fenomenului sau fenomenelor, transmiterea efectuandu-se prin e-mail catre Prefectura Sibiu si
ISU SIBIU.

in afard de fenomenele meteorologice majore, pentru care sunt emise avertiziri, in cazul
amplificarii situatiilor de caldura extrema in interiorul oraselor, supranumite insule de caldura, nu
exista in momentul de fata date sau studii pentru zona municipiului Medias.

Din perspectiva monitorizarii calitatii apelor ca urmare a rezultatelor inregistrate in campaniile de
monitorizare si validate la nivelul bazinului hidrografic si national (exista o aplicatie comuna) ABA
Mures realizeaza campanii de determinare a starii/potentialului ecologic a corpurilor de apa. La
nivelul municipiului Medias se identifica urmatoarele puncte de interes:

e raul Tarnava Mare in sectiunea Medias priza cu o frecventa de 12 campanii/an. Parametrii
monitorizati sunt conform programului ”P - potabilizare”, stabiliti prin HG 100/2002 pentru
aprobarea Normelor de calitate pe care trebuie sa le indeplineasca apele de suprafata
utilizate pentru potabilizare (indicatorii biologici si bacteriologici, indicatorii fizico-chimici
generali, metalele si micropoluanti organici).

e Acumularea Ighis in sectiunea mijloc lac, cu o frecventd de 4 campanii/an. Parametrii
monitorizati sunt conform programului ”S - supraveghere” si cuprinde indicatorii biologici,
indicatorii fizico-chimici generali si metalele.

e Subsistemul ape subterane se monitorizeaza la nivelul a 2 foraje Medias F5 si Copsa Mica
F3 cu o frecventd de 2 campanii/an. Parametrii monitorizati sunt conform programului O
— operational” si cuprinde indicatorii fizico-chimici generali si metalele.

n cazul inregistrarii unor evenimente la nivel local ce produc direct sau indirect alterarea brusca
a calitatii resurselor de apa, facand apele improprii folosirii de catre utilizatori sau provocand
dezechilibre grave ecosistemelor acvatice (poluari accidentale)) ABA Mures actioneaza cu
specialistii din cadrul Sistemului Hidrotehnic Medias.

4.5. CONCLUZII

Din punct de vedere al consumului energetic la nivelul municipiului Medias, inca exista masuri ce
pot fi luate pentru diminuarea consumului mediu per cap de locuitor, pe de-o parte din prisma
nivelului tehnologic al infrastructurii existente in teren, iar pe de alta parte din perspectiva
consumului individual al clientilor casnici al institutiilor publice. Chiar daca Electrica SA si DelGaz
Grid au n derulare proiecte macroregionale de imbunatatire a infrastructurii si incearca sa
mbunatateasca aplicatiile mobile pentru consumatori, in Medias proiectele de implementare a
sistemelor inteligente de masurare inca sunt in asteptare.
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Din prisma consumului de energie electrica, la nivelul municipiului Medias nu este deocamdata
implementat un sistem de iluminare prin tehnologia LED. Exista sisteme de telegestiune si
reducere automatda a consumului, insd economia energetica obtinuta nu este mare, ci mai degraba
implementarea acestor sisteme doar a amanat necesitatea proiectelor de conversie a punctelor
luminoase. Pe langad acestea, imbunatatirea consumului electric din cladirile publice se poate
realiza prin implementarea unor proiecte mai avansate din punct de vedere al tehnologiilor
utilizate, cum ar fi controlul automat al temperaturii sau sistemele de recuperare de caldura.

Operatorul de distributie a apei potabile inregistreaza un grad de deservire a populatiei din
municipiul Medias de peste 86%, realizand in ultimii ani investitii pentru extinderea retelei, insa
pentru ultimii 2 ani pierderile inregistrate in retea s-au situat la peste 35%. Aceste pierderi
semnificative se traduc si prin necesitatea sistarii ocazionale a distributiei de apa potabild, insa din
acest punct de vedere, operatorul reuseste sa mobilizeze resursele necesare pentru a nu fi nevoie
de intreruperi cu durate mai mari de 12 ore.

Calitatea aerului din Medias este una buna, cu mici exceptii de depasiri ale valorilor zilnice maxim
admise (5 depdsiri in 2019). Conform datelor inregistrate de statiile de masurare a calitatii aerului,
valorile limitd anuale impuse pentru poluantii analizati nu au fost depasite pentru niciun compus
chimic. Din aceasta perspectiva, riscul de depasire a valorilor zilnice maxime este datorat
proximitatii fata de orasul Copsa Mica, unde exista terenuri contaminate de unde pot fi angrenate
particule in suspensie.

La nivelul UAT Medias se inregistreaza un echilibru din prisma suprafetelor de teren arabile,
ocupate de constructii si cele cu paduri, oferind astfel o calitate a vietii mai ridicata pentru locuitori
decat in cazul aglomerarilor urbane din restul tarii. Deocamdata insa, nu se inregistreaza date si
nu se fac studii referitoare la insulele de caldura urbana pentru a vedea impactul incalzirii
temperaturilor medii anuale asupra populatiei din municipiu.

Nu in ultimul rand, operatorul de salubritate din municipiul Medias se ocupa si de colectarea
selectiva a deseurilor, realizeaza investitii continue si actiuni de constientizare a publicului, insa
cantitatile de deseuri pe care reuseste sa le valorifice sunt inca reduse in comparatie cu masa
totala inregistratd anual (sub 20%). Din perspectiva colectarii fractiilor de hartie, mase plastice,
sticla si aluminiu, acestea cumuleaza doar 3,2% din totalul de deseuri din 2019 pe care operatorul
de salubritate le-a colectat.

4.6. PROVOCARI SI POSIBILE OPTIUNI DE TIP ,SMART CITY”

PRINCIPALELE PROVOCARI POSIBILE SOLUTII INTELIGENTE

Eficienta scazuta a sistemului de iluminat Insularizarea punctelor de aprindere si
public din prisma vechimii punctelor cresterea graduluide inlocuire cu corpuri LED.
luminoase.

Nevoia unei mai bune monitorizari a Introducerea contoarelor inteligente (cu tele-
sistemului de alimentare cu apa, in vederea citire) si a unor sisteme de monitorizare

cresterii randamentului acestuia. pentru identificarea zonelor in care au loc
pierderi importante pe reteaua de alimentare
cu apa.
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PRINCIPALELE PROVOCARI POSIBILE SOLUTII INTELIGENTE

Datele cu privire la calitatea factorilor de Realizarea unei aplicatii care sa informeze, in

mediu sunt greu accesibile publicului larg. timp real, cetatenii cu privire la calitatea
factorilor de mediu (aer, apa) din municipiu.
Instalarea de senzori suplimentari pentru
masurarea calitatii aerului, mai ales in zonele
unde se implementeaza proiecte de
mobilitate.

Gradul scazut de reciclare si valorificare a Cresterea gradului de constientizare a

deseurilor menajere, in special a celor populatiei, inclusiv prin utilizarea unor

biodegradabile si fractiilor uzuale. aplicatii (sisteme de gamificare — tip joc -
pentru reciclarea deseurilor).

Lipsa datelor cu privire la fenomenul de insulda Implementarea unei retele de senzori la
urbana nivelul municipiului pentru realizarea unei
baze de date cu temperaturi inregistrate.
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5. MOBILITATE INTELIGENTA

5.1. CONTEXT GENERAL

Mobilitatea inteligenta (,Smart Mobility”) se bazeaza pe utilizarea eficienta a infrastructurii TIC
pentru conturarea unor solutii de mobilitate viabile care sa sustind dezvoltarea durabila a
oraselor. Tn principal, acest lucru implicd existenta unui sistem de transport integrat, bazat pe
interconectarea mai multor mijloace de transport incat sa existe o deplasare cat mai eficienta, cu
un impact cat mai redus asupra mediului. Din acest punct de vedere, mobilitatea inteligenta
incurajeaza mijloacele de transport nemotorizate, precum deplasarea pietonala si ciclismul®’.

Utilizarea TIC permite colectarea si stocarea datelor cu privire la sistemul de mobilitate, astfel
incat se poate oferi o intelegere aprofundata a acestuia si a tendintelor evidentiate la nivelul
orasului. Totodata, toate informatiile acumulate constituie o baza pentru incurajarea unei
mobilitati durabile in randul cetatenilor, prin promovarea si implementarea unor solutii
inteligente care sa vina in ajutorul acestora, fara a afecta mediul inconjurator.

La nivel european, mobilitatea inteligenta este abordata in contextul dezvoltarii durabile,
interconectarea celor dous fiind consideratd esentiald pentru dezvoltarea urbana. in acest sens,
Comisia Europeana a lansat in decembrie 2020 Strategia de Mobilitate Durabila si Inteligenta,
fmpreuna cu un Plan de Actiune care sa ghideze planificarea mobilitatii in urmatorii patru ani.
Conform strategiei, mobilitatea trebuie sa fie sustenabild, inteligenta si rezilienta pentru a face
fata noilor provocari cu care se confruntd asezarile umane atat in prezent, cat si cu cele
preconizate pentru viitor. Acest lucru este posibil, concentrand actiunile si investitiile in
urmatoarele domenii cheie:

o Imbuné&tatirea asimildrii vehiculelor cu zero emisii, a combustibililor regenerabili si cu
continut redus de carbon, precum si a infrastructurii aferente acestora;

e Realizarea porturilor si aeroporturilor cu zero-emisii;

e Realizarea mobilitatii urbane si interurbane mai sustenabile si mai sanatoase;

e Ecologizarea transportului de marfa;

e Taxarea carbonului si oferirea unor stimulente mai avantajoase pentru utilizatori;

e Concretizarea mobilitatii multimodale conectate si automatizate;

e Inovare, date si inteligenta artificiala pentru o mobilitate mai inteligenta;

o Intdrirea pietei unice;

e Asigurarea mobilitatii echitabile si corecte pentru toti;

o Imbuné&tatirea sigurantei si securitatii transportului.

Toate caracteristicile mobilitatii inteligente sunt orientate catre asigurarea unor servicii de
mobilitate de calitate pentru cetateni si de a ii incuraja pe acestia sa faca alegerile corecte.
Totodata, mobilitatea inteligentd urmareste diminuarea impactului asupra mediului prin

37 Directorate General for Internal Policies, Policy Department A: Economic and Scientific Policy, Mapping
Smart Cities in the EU, 2014.
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eficientizarea si utilizarea modurilor alternative de transport. Astfel, aceasta componenta este
strans relationata cu alte componente ale orasului inteligent, precum cetdteni inteligenti,
economie inteligenta sau mediu inteligent.

n acest context, prezentul capitol are in vedere analizarea principalelor domenii relevante pentru
mobilitatea municipiului Medias, bazandu-se pe principiile promovate de mobilitatea sustenabila
siinteligenta. Astfel, se analizeaza nivelul de implementare al infrastructurii TICin transportul local
(rutier, public, feroviar, nemotorizat), modul in care este abordata dezvoltarea sustenabild a
mobilitatii la nivel local, dar si contextul supra municipal, evidentiindu-se relationarea municipiului
cu sistemele de transport de la nivel judetean, national si european.

5.2. PLANIFICAREA MOBILITATII URBANE

5.2.1. PLANUL DE MOBILITATE URBANA DURABILA A
MUNICIPIULUI MEDIAS

n prezent, municipiul Medias dispune de un Plan de Mobilitate Urbana Durabild realizat |a nivelul
anului 2017 pentru perioada 2017-2030, urmarind crearea unui sistem de transport durabil care
sa satisfacd nevoile comunitatii. In acest sens, viziunea pentru municipiu este un Medias Durabil,
Accesibil si Conectat. In vederea indeplinirii viziunii, planul dispune de mai multe obiective
strategice si operationale, orientate catre Tmbunatatirea serviciului de transport public,
Tmbunatatirea infrastructurii si dezvoltarea sistemului de transport public electric.

Astfel, se contureaza si directiile de actiune principale, respectiv: dezvoltarea serviciilor si
facilitatilor aferente mobilitatii pietonale si velo, cu scopul atingerii obiectivelor de sustenabilitate
la nivelul mobilitatii urbane, investitii pentru cresterea competitivitatii transportului public si
investitii in cresterea calitatii si/sau starii tehnice a infrastructurii rutiere, care ofera cea mai buna
valoare a banilor si care indeplinesc obiectivele operationale. in acest context, sunt identificate ca
fiind prioritare proiectele de sustinere a transportului public electric, modernizarea infrastructurii
de interes local, realizarea variantei ocolitoare a municipiului, dar si amenajarea infrastructurii
pentru transport durabil. Totodata, este vizata si implementarea unei politici de parcare la nivelul
municipiului care sa contureze modul de gestionare al parcarilor existente si care sa identifice
instrumentele necesare pentru eliminarea parcarilor neregulamentare.

n total, PMUD Medias prevede 31 de proiecte menite s3 imbunatiteascd mobilitatea urbana din
municipiul Medias, acestea fiind orientate catre modernizarea infrastructurii rutiere,
modernizarea si extinderea transportului public local, dar si catre mobilitatea nemotorizatsj,
precum mersul pe jos si bicicleta. Principalele interventii propuse in PMUD vizeaza electrificarea
transportului public prin achizitia de noi troleibuze, realizarea unui sistem de management
inteligent al traficului, amenajarea de noi piste de biciclete pe directiile est-vest si nord-sud,
conectate si cu zona centrald acolo unde este posibil, precum si o serie de interventii menite sa
imbunatateasca calitatea infrastructurii rutiere si a celei destinate deplasarilor pietonale.

Aditional, planul de mobilitate prevede si directii de actiune si proiecte organizationale care sa
sustina demersurile Primariei Medias in implementarea unor solutii de mobilitate durabile, bazate
pe nevoile actuale ale municipiului si cetatenilor. Printre acestea este prevazuta si infiintarea unui
nou departament care sa asigure asumarea coordonarii si implementarii componentelor Smart
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City pentru mobilitate, fiind astfel evidentiata necesitatea unei abordari de tip smart si in ceea ce
priveste domeniul mobilitatii urbane.

Obiectivele, directiile de actiune, dar si interventiile propuse in PMUD Medias sunt toate orientate
catre dezvoltarea sustenabila a sistemului de mobilitate, cuprinzand si elemente de tip smart, care
sa sustinad o buna utilizare a tehnologiilor TIC pentru implementarea, gestionarea si monitorizarea
solutiilor de mobilitate in Medias.

5.3. INFRASTRUCTURA DE TRANSPORT SI ACCESIBILITATEA
REGIONALA

Municipiul Medias este conectat la reteaua europeana de transport TEN-T prin intermediul
coridorului Rin-Dundre. Cu toate acestea, deservirea retelei TEN-T32 este una scazuta, municipiul
fiind deservit doar pe cale feroviara de infrastructura apartinand retelei Centrale (Core), la nivelul
rutier fiind deservit doar de reteaua Globala (Comprehensive). Elementele de infrastructura
apartinand retelei TEN-T ce strabat municipiul Medias sunt urmatoarele:

e CF 300, tronsonul Coslariu — Sighisoara, apartinand retelei TEN-T Central3;
e DN14 si DN14A pe tronsonul Sibiu — Targu Mures, apartinand retelei TEN-T Globala.

Conectarea la coridorul Rin-Dunare asigura legatura municipiului Medias cu importante centre
urbane europene precum Budapesta, Bratislava, Viena, Praga, Frankfurt sau Strasbourg. Totodata,
magistrala ferata CF 300, ce asigura legatura Bucuresti — Cluj-Napoca, se afla printre principalele
cdi ferate la nivel national, dispunand de o utilizare ridicata din punct de vedere al transportului
de pasageri. Astfel, tronsonul Bucuresti — Ploiesti inregistreaza cel mai ridicat flux de pasageri
(>20,000 pasageri/zi pe ambele sensuri), urmat de tronsonul Ploiesti — Brasov (10,000-20,000 de
pasageri/zi pe ambele sensuri), celelalte tronsoane (inclusiv Coslariu — Sighisoara) fiind cuprinse
intre 5,000 si 10,000 de pasageri/zi pe ambele sensuri®. Municipiul Medias se afla in zonele cu o
conectivitate foarte ridicata in ceea ce priveste infrastructura feroviara, beneficiind de legaturi
facile cu magistrala 200 (spre Sibiu) sau cu magistrala secundarda 307 (spre Sovata-Praid).
Pozitionarea favorabild a municipiului Medias pe reteaua feroviara (legaturi facile cu Sibiu, Alba
lulia sau Sighisoara) face ca acest mijloc de transport sa fie foarte important pentru economia
locald, mai ales in ceea ce priveste navetismul sau turismul regional.

38 Reteaua TEN-T Centrala (Core) face referire la principalele coridoare de transport intre statele membre
UE ce urmeaza a fi finalizate pana in anul 2030. Reteaua TEN-T Globald (Comprehensive) face referire la
reteaua de transport secundara a statelor membre UE, finalizarea acesteia fiind estimata pentru anul
2050.

39 Ministerul Transporturilor, Master Plan General de Transport al Romaniei, 2015.
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FIGURA 70 RETEAUA TEN-T IN ROMANIA
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Municipiul Medias nu dispune de aeroport propriu, acesta avand acces la cele 3 aeroporturi din
vecinatate, respectiv Aeroportul International Transilvania Targu Mures, Aeroportul International
Sibiu si Aeroportul International Avram lancu Cluj. La nivelul anului 2017, aeroportul din Cluj-
Napoca se evidentia ca al doilea cel mai mare aeroport la nivel national din punct de vedere al
numarului de pasageri transportati, celelalte doua aeroporturi fiind incadrate drept aeroporturi
regionale de mici dimensiuni®.

40 Comisia Europeana, Atlas of the Sky. Disponibil la:
https://ec.europa.eu/transport/modes/air/aos/aos public.html
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TABEL 14 — DISTANTA FATA DE PRINCIPALELE AEROPORTURI DIN PROXIMITATEA
MUNICIPIULUI MEDIAS

AEROPORT DISTANTA PE CALE | DISTANTA PE CALE
RUTIERA FEROVIARA%!

Aeroportul International 58 min. 5 h 38 min.

Transilvania

Aeroportul International Sibiu 1 h 3 min. 2 h 42 min.

Aeroportul International Avram 2 h5 min. 4 h 12 min.

lancu

Sursa: prelucrare proprie

Din punct de vedere al accesibilitatii pe cale rutiera, se remarca faptul ca aeroporturile din Sibiu
si Targu Mures pot fi accesate mai rapid, fiind nevoie de un timp de deplasare de aproximativ o
ora, reprezentand jumatate din timpul necesar pentru deplasarea catre Aeroportul International
Avram lancu. Pe cale feroviara rutele catre aeroporturi nu sunt optimizate, necesitand timpi de
deplasare ridicati. Acest lucru face ca deplasarea pe cale feroviara catre un aeroport sa nu fie o
optiune viabila pentru locuitorii municipiului Medias.

Din punct de vedere al varietatii destinatiilor si frecventei rutelor, Aeroportul International Avram
lancu este cel mai dezvoltat, dispunand atat de rute interne, cat si de rute catre orase din Irlanda,
Spania, Franta, Belgia, Marea Britanie, Olanda, Germania, Suedia, Polonia, Austria, Elvetia, Italia,
Turcia, Cipru si Emiratele Arabe Unite. Aditional, de pe aeroportul din Cluj-Napoca se realizeaza si
zboruri turistice de tip charter cdtre Egipt. In cazul Aeroportului International Sibiu se evidentiaza
doar 9 rute regulate catre Frankfurt Hahn, Dortmund, Londra, Memmingen, Madrid, Viena,
Stuttgart, Nurnberg si Karlsruhe Baden-Baden, precum si doua curse sezoniere, active pe perioada
verii catre Antalya si Hurghada. Cele mai putine curse se inregistreaza in cazul Aeroportului
Transilvania, acesta operand doar 4 curse regulate catre Budapesta, Londra, Dortmund si
Memmingen, precum si 3 curse sezoniere de tip charter catre Antalya, Hurghada si Heraklion. Se
remarca astfel faptul ca doar aeroportul din Cluj-Napoca dispune de rute interne, fiind conectat
cu alte orase din Romania (Bucuresti, lasi) si pe cale aeriana.

in ceea ce priveste infrastructura de transport rutier, se remarcd o bund conectivitate a
municipiului Medias, acesta fiind deservit de drumurile nationale DN14, DN14A si drumul
judetean DJ141, asigurand legatura cu centrele urbane din vecinatate precum Sibiu, Targu Mures
sau Sighisoara. Totodata, aceste drumuri nationale asigura accesul locuitorilor din municipiu catre
importante elemente de infrastructura rutiera precum autostrazile A3 si Al. Pentru drumul
judetean DJ141 se afla Tn implementare un proiect de reabilitare pe tronsonul Medias — Barghis,
finantat prin Programul Operational Regional 2014-2020, fiind vizata cresterea -calitatii
infrastructurii rutiere de pe acest tronson care, in prezent, se afla intr-o stare de degradare.

Conform Masterplanului General de Transport al Romaniei, urmatoarele proiecte vizate vor avea
impact direct asupra municipiului Medias:

41 Distanta pe cale feroviara include si transferul cu alte mijloace de transport (transport public local,
mers pe jos) intre gara si aeroport.
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e CF modernizare pe tronsonul Sighisoara — Coslariu (in implementare);

e Proiectele de autostrada Al (Autostrada Transcarpati), A3 (Autostrada Transilvania) si A8
(Targu Mures — Targu Neamt) (in implementare).

5.4. INFRASTRUCTURA DE TRANSPORT LOCAL

5.4.1. INFRASTRUCTURA RUTIERA

La nivel local, municipiul Medias dispunea la nivelul anului 2019 de 141 km strazi, cu 10.15% mai
mult fata de anul 2014, din care 134 km modernizati, cu 8.94% mai mult fata de anul 2014. Pentru
mentinerea unei calitati ridicate a infrastructurii rutiere, municipiul Medias are in derulare
urmatoarele proiecte:

e Reabilitare strazi municipiul Medias — zona cartier Aurel Vlaicu, finantat prin PNDL II;

e Reabilitare strazi din zona centralda a municipiului — str. Michael Weiss, str. Virgil Madgearu
si str. |. C. Bratianu;

o Tmbunétatirea calitétii vietii si a mediului urban in municipiul Medias Il — reabilitare strazi
din centrul istoric al municipiului, aprobat prin HCL 239/2020.

Autoritatile publice locale au in plan si realizarea variantei ocolitoare a municipiului, proiect
fnaintat in urma semnarii unui parteneriat de implementare intre CNAIR si Primaria Municipiului
Medias. Varianta ocolitoare va avea o lungime totala de 8.5 km si se va amenaja la nord de drumul
national DN14.

Amenajarea variantei ocolitoare este un proiect necesar pentru fluidizarea traficului din interiorul
municipiului, asigurand redirectionarea traficului greu care in prezent traverseaza zona urbanizata
a municipiului, precum si zona centrala, contribuind la problemele de congestie si de poluare.
Lipsa unei centuri si congestia cauzata de traficul greu se numara printre principalele 3 probleme
enumerate de catre locuitorii municipiului Medias care au raspuns la chestionarul adresat
cetatenilor. Totodata, 68% dintre respondenti au evidentiat infrastructura, calitatea strazilor si
drumurilor sau traficul ca fiind probleme majore cu care se confrunta municipiul.

5.4.2. INFRASTRUCTURA FEROVIARA

Municipiul Medias este deservit de magistrala CF 300 pe tronsonul Coslariu — Sighisoara, asigurand
legatura cu nodurile feroviare Copsa Mica, Blaj, Coslariu, Teius, Vanatori si Brasov. Municipiul
dispune de o singura gara — Gara Medias — amplasata in vecinatatea zonei centrale, fiind usor
accesibila prin mijloace alternative de transport (9 minute de mers pe jos intre Piata Regele
Ferdinand | si gard, aproximativ 750 m), dar si prin transport public local, fiind amenajata o statie
la intrarea Tn gara (str. Unirii).

Calea ferata ce strabate municipiul este dubla electrificata, rutele aferente fiind operate de CFR
Calatori. Cele mai frecvente rute sunt cele catre Sighisoara (9 curse/zi), Teius (7 curse/zi) si Sibiu
(6 curse/zi).
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FIGURA 71. LEGATURILE FEROVIARE DIRECTE DIN GARA MEDIAS

Satu Baia — 1-2trenuri/ zi

Mare Mare s 3.5 trenuri /zi

W >5 trenuri /zi

Cluj-Napoca
Medias Sighisoara
Curtici Teius
Sibiu Brasov
Bucuresti N
Sursa: prelucrare proprie dupd datele furnizate pe infofer.ro
5.4.3. CEREREA DE TRANSPORT

REPARTITIA MODALA

Conform PMUD Medias 2017, principalul mijloc de transport utilizat pentru deplasarile de zi cu zi
este autoturismul (38.2% din deplasarile totale), urmat de transportul public (28% din deplasarile
totale). Cel mai putin utilizat mijloc de transport este bicicleta, acesta inregistrand doar 9% din
deplasarile totale. Se remarca faptul ca mijloacele de transport alternative (mers pe jos, bicicleta),
impreuna cu transportul public local reprezinta majoritatea, insumand 60% din totalul deplasarilor
zilnice. Acest lucru indica un potential de dezvoltare a municipiului in mod sustenabil din punct de
vedere al mobilitatii, fiind necesare interventii de sustinere a unei astfel de dezvoltari (ex: piste
de bicicleta, transport public nepoluat, modernizarea si extinderea infrastructurii pietonale etc.).
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FIGURA 72. REPARTITIA MODALA iN MUNICIPIUL MEDIAS, 2015

= Autoturism

m Transport public

= Mers pe jos
Bicicleta

Alt mod

Sursa: PMUD Medias 2017
FIGURA 73. RASPUNSURI CU PRIVIRE LA UTILIZAREA MIJLOACELOR DE TRANSPORT iN
MUNICIPIUL MEDIAS*?

4%
9%

2 9%

34%

41%
° 65%

13%

10% 8%
Automobilul personal Prefer sa merg pe jos Bicicleta Transportul in comun Altele
M Zilnic MWS3aptamanal MLunar M Cand ploud/ninge Niciodata Nu Stiu/ Nu Raspund

Sursa: prelucrare proprie pe baza raspunsurilor din chestionarul adresat cetdtenilor municipiului
O situatie similara se regdseste si in cazul chestionarului aplicat cetatenilor, automobilul personal
fiind mijlocul de transport preferat pentru deplasarile zilnice in randul respondentilor. Totusi, se
remarca o situatie semnificativa in cazul deplasarilor pietonale, acestea fiind concurenta directa a

2 1n situatiile in care respondetiirespondentiirespondetii au ales , Altele” drept raspuns, acestia fac
referire la utilizarea trotineitrotineteitrotinei electrice, taxiului sau trenului.
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autovehiculului printre respondenti, cu 80% dintre acestia utilizand mersul pe jos zilnic sau
saptamanal.

PRINCIPALELE ZONE FUNCTIONALE

e Zona central3;

e Intrarea de vest in municipiu — zona comerciala si zona industrial3;

e Intrarea de est Tn municipiu — zona industriala;

e Zonele industriale sos. Sibiului si str. Carpati;

e Zonele de locuinte colective din cartierele Gloria, Vitrometan, Gura Campului.

5.5. TRANSPORT PUBLIC LOCAL

Transportul public local este asigurat iTn municipiul Medias de compania Meditur S.A. Aceasta
detine 44 de vehicule pentru transportul de persoane, constand in 28 de autobuze, 5 microbuze
si 11 troleibuze. Totusi, flota de autobuze si microbuze contureaza o norma de poluare mai
ridicata, cu majoritatea vehiculelor fiind Euro 2 (15 autobuze si 1 microbuz). La nivelul
municipiului, se remarca un singur vehicul avand standardul cu cea mai redusa poluare (Euro6 ).

Din cele 44 de vehicule, 39 sunt dispuse cu GPS. Acest lucru ofera posibilitatea realizarii unui
sistem integrat de actualizare in timp real a timpilor de sosire/plecare a vehiculelor de transport
public din statii, contribuind astfel la dezvoltarea infrastructurii smart din municipiu, dar si la
imbunatatirea calitatii serviciilor de mobilitate pentru cetateni. Niciunul dintre vehicule nu
dispune de camere de supraveghere sau de contor de persoane, astfel ca nu exista date cu privire
la gradul de ocupare al vehiculelor pe parcursul unei zile.

Reteaua de transport public este organizata in jurul marilor generatori de trafic aflati la periferia
orasului (zonele industriale din lungul DN14 si cartierele rezidentiale Gura Campului, Gloria /
Mosnei), asigurand conectarea acestora prin traversarea centrului istoric. Deoarece toate liniile
de transport public converg spre centru, parcurgerea unor legaturi importante cum ar fi Gura
Campului — zona industriala sud-vest este mult mai anevoioasa cu transportul public decat cu alte
mijloace transport. Desi reteaua deserveste majoritatea zonelor de interes, frecventa vehiculelor
este una redusa. Linia T2 este singura pe care operatorul poate oferi o frecventa de 10 minute, pe
restul liniilor frecventa este una foarte redusa de 30-60 min. Totusi, pentru ca din fiecare capat al
orasului pleaca cel putin 3 linii de transport public care merg catre centru, frecventa pentru
aceasta destinatie este una mai favorabila. Fiind vorba de un oras compact, care poate fi parcurs
cu usurinta cu bicicleta sau pe jos, adesea frecventa redusa a transportului public face ca acest
serviciu sa fie mai putin atractiv, mai ales din perspectiva duratei de deplasare. De aceea, cu o
frecventa atat de scazuta, este nevoie ca transportul public sa functioneze dupa un orar foarte
precis care sa fie respectat, iar cetatenii sa aiba mereu acces facil la informatii (orar, rute, sosire /
plecare etc.).

n perioada 2014-2019, se remarcd o scidere accentuatd a numarului de pasageri transportati cu
mijloacele de transport public local, acesta fiind cu 41.4% mai mic in 2019 (408,647 pasageri) fata
de 2014 (696,806 pasageri). Utilizarea redusa a transportului public indica o atractivitate scazuta
a acestuia pentru cetatenii orasului, afectand in mod direct si cota modala aferenta acestui mijloc.
Cu toate acestea, transportul public local rdmane al doilea cel mai utilizat mijloc de transport (28%
din calatoriile totale), dupa autovehiculul personal.
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Achizitia biletelor si abonamentelor de calatorie se poate realiza fizic, la ghiseu (kiosk) sau prin
intermediul celor 10 automate de eliberare bilete si incarcare carduri amenajate pe teritoriul
municipiului. Tn anul 2019 s-au vandut 141,585 de bilete la automate si 267,062 la ghiseu. Pretul
unei calatorii este intre 1.75 lei (card valoric) si 2 lei (bilet cu 2 calatorii — 4 lei), utilizatorii putand
sa opteze si pentru urmatoarele variante de plata a serviciilor de transport public:

e Abonament general de 1, 3 si 7 zile (5 - 17 lei);
e Abonament adulti pentru 15 zile (26 lei);
e Abonament adulti pentru 1 luna (45 lei).

Aditional, exista o serie de categorii de utilizatori ce beneficiaza de gratuitate la abonamentele
lunare, respectiv, veterani de razboi si vaduvele acestora, persoanele cu handicap si insotitorii
acestora, pensionari, elevii care studiaza in scolile din municipiul Medias, donatorii de sange,
persoanele ce au fost persecutate politic din motive politice si/sau etnice de dictatura instaurata
cu incepere de la 6 martie 1954, precum si a celor deportate in strainatate ori constituite in
prizonieri si luptatorii care au contribuit la victoria revolutiei romane din decembrie 1989 si
urmasii acestora.

Conform chestionarului, peste jumatate dintre respondenti considera ca disponibilitatea,
eficienta si implicarea autoritatilor locale pentru accesul si serviciul de transport public sunt cel
putin la un stadiu decent, acesta fiind mijlocul de transport clasat cel mai bine in opinia
respondentilor. Cu toate acestea, doar 8% dintre respondenti utilizeaza zilnic transportul public
pentru deplasarile cotidiene, cu 41% dintre acestia afirmand ca nu folosesc niciodata acest mijloc
de transport. Acest lucru indica faptul ca, in ciuda demersurilor intreprinse pentru transportul
public, atractivitatea acestui mijloc este inca una redusa.

5.6. INFRASTRUCTURA SI SERVICII TIC PENTRU TRANSPORT

n ceea ce priveste infrastructura TIC pentru mobilitate, municipiul Medias se afl3 intr-un stadiu
incipient, dispunand de un numar redus de astfel de elemente de infrastructura, orientarea
interventiilor fiind mai degraba catre o dezvoltare conventionala decat catre una de tip ,,smart
city”. Municipiul nu dispune de un sistem de management al traficului, acesta nefiind monitorizat
si ajustat in functie de fluxurile reale.

Totusi, se remarca initiative de abordare a TIC ca mod de gestionare a serviciilor de transport. O
astfel de initiativa este implementarea aplicatiei TPARK, destinata parcarilor cu plata din
municipiu. Aceasta permite plata parcarii in municipiul Medias prin SMS sau prin card fara costuri
aditionale pentru utilizarea serviciului, operand aceleasi tarife ca si parcometrele existente la
nivelul municipiului. Aplicatia este disponibila pentru telefoanele mobile cu sistem de operare iOS
sau Android si poate fi utilizata si in alte orase si municipii din tara unde aceasta este activa (ex:
Sighisoara, Targu Mures etc.).

O alta solutie digitala implementata la nivelul municipiului Medias este sistemul utilizat pentru
restrictionarea accesului in zona centrala, bazata pe piloni si bariere controlati electronic, pe baza
de card de acces eliberat pentru persoanele cu drept de acces in zona.

Totodata, in prezent se afla in curs de implementare o serie de interventii care sa sustina
dezvoltarea infrastructurii TIC pentru mobilitate. Acest lucru este evidentiat prin proiectul
Modernizare, reabilitare si extindere a traseelor de transport public electric, finantat prin
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Programul Operational Regional 2014-2020. Tn cadrul acestui proiect se vor reabilita, moderniza
si extinde traseele de transport public electric, se vor realiza lucrari de drum si platforme de
intoarcere, se vor achizitiona 3 noi troleibuze, se vor moderniza statiile de transport public de
calatori, se va implementa un sistem de management al traficului si se vor realiza lucrari de
constructii pentru poduri si pasaje. Sistemul de management al traficului va cuprinde realizarea
lucrarilor de constructii si instalatii necesare sistemului, inlocuirea / modernizarea echipamentelor
din intersectii si treceri de pietoni semaforizate, echiparea centrului de comanda si control, un
sistem de informare a calatorilor, precum si integrarea si extinderea / modernizarea sistemului de
e-ticketing.

Cele 3 troleibuze au fost achizitionate in iunie 2020, reprezentand prima etapa a proiectului,
urmand ca acestea sa ajunga in municipiu in primavara anului 2021. Toate aceste interventii vor
conduce la conturarea unui sistem de mobilitate urbana durabila prin utilizarea mijloacelor de
transport electrice, dar si la dezvoltarea infrastructurilor inteligente pentru mobilitate.

Luand in considerare raspunsurile la chestionarul adresat cetatenilor, se remarca o deschidere a
acestora catre digitalizarea sistemului de mobilitate, acest domeniu fiind marcat ca al treilea
domeniu cu potential de digitalizare si inovatie in municipiu. Totusi, mobilitatea urbana a fost
clasata si ca ultimul domeniu de interes al vietii publice / domeniu de implicare activa pentru
cetatenii Mediasului. Astfel, desi exista potential de dezvoltare a unor solutii smart pentru
sistemul local de mobilitate urbana, sunt necesare si initiative de educare si incurajare a
locuitorilor in vederea utilizarii noilor solutii.

5.7. INTERMODALITATE

Principalul nod intermodal al municipiului Medias este localizat in zona garii CFR. Aici se face
transferul intre transportul public judetean / regional pe cale ferata si rutiera catre cel local. Desi
cele trei mijloace de transport public au statii in aceeasi zona si se afld in vecinatatea centrului
istoric, se remarca o serie de probleme ce ingreuneaza transferul intre diferitele mijloace de
transport:

e Transport public local poate fi accesat prin statia de asteptare amenajata la intrarea in
gara, pe cand transportul public judetean este accesibil din vecinatatea autogarii. Astfel,
transferul intre cele doud, dar si intre acestea si gara/autogard necesita deplasari
aditionale.

e Desi dispune de o cladire proprie, autogara se afla intr-un stadiu de degradare, fiind
necesare interventii de reabilitare si modernizare care sa includa spatii de asteptare pentru
calatori, panouri de informare, puncte moderne de achizitie a biletelor, dar si servicii si
dotari aditionale (magazine, alimentatie publica etc.).

e Lipsesc facilitati pentru alte mijloace de transport, cum ar fi parcérile pentru biciclete?3.

e Fiecare operator de transport are propriul sistem de tarifare, ceea ce face dificil si costisitor
transferul intre diversele mijloace de transport, mai ales pentru navetisti.

3 1n transportul metropolitan pe cale feratd, mai ales cand vine vorba de navets, bicicleta are un rol
foarte important intrucat asigura o legatura eficienta de la gara catre destinatia finala. De exemplu in
Olanda, peste 45% din persoanele care calatoresc cu trenul ajung la gara cu bicicleta - Dutch Cycling
Embassy, 2021. Best Practices Dutch Cycling.
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Remedierea problemelor identificate va duce la Tmbunatatirea serviciilor de transport din
municipiul Medias, fiind astfel incurajata utilizarea unei combinatii intre tren, autobuz si transport
public inclusiv pentru deplasarile de medie si lunga durata, fiind astfel un mijloc de descurajare a
utilizarii autovehiculului personal.

5.8. POLITICA DE PARCARE

Municipiul Medias nu dispune de o politica de parcare integrata la nivelul intregului teritoriu
administrativ, parcarea fiind reglementata zonal, pe baza unor regulamente aprobate de Consiliul
Local Medias, precum:

e Regulamentul privind accesul auto in zona centrald a municipiului Medias %, ce
reglementeaza accesul si parcarea in zona marcata de Piata Regele Ferdinand I, str. Petru
Rares, str. I. G. Duca, str. P. Sandor, str. Cardinal I. Hossu si str. Episcop loan Suciu;

e Regulamentul de organizare si functionare a sistemului de administrare a parcarilor de
domiciliu din municipiul Medias;

e Regulamentul de exploatare a domeniului public destinat parcarii cu plata a
autovehiculelor in municipiul Medias®.

Astfel, la nivelul municipiului se remarca trei tipuri de parcari, respectiv parcarile de domiciliu,
parcérile publice si parcirile publice cu plata. in ceea ce priveste parcirile de domiciliu, numérul
si modul de atribuire ale acestora sunt stabilite de Primdria Municipiului Medias, fiind atribuite
rezidentilor municipiului pe baza de abonament anual. Taxa anuala pentru un loc de parcare de
domiciliu in municipiul Medias este de 100 lei.

Parcarile publice cu plata sunt amplasate cu precadere in zona centrala a municipiului, fiind
zonificate dupa cum urmeaza:

e Zona 1l - parcarile din Piata Regele Ferdinand |, pe tronsonul cuprins intre str. St. L. Roth si
str. P. Sandor, cu un total de 50 de locuri de parcare;

e Zona 2 — parcarile de pe str. St. L. Roth, pe tronsonul cuprins intre Banca Transilvania si
Scoala Generala nr. 4, cu un total de 38 de locuri de parcare;

e Zona 3 — parcarile de pe str. I. G. Duca (30 locuri de parcare), str. Nicolae lorga (37 locuri
de parcare), str. Johannes Honterus (42 locuri de parcare), str. Mihail Kogalniceanu (13
locuri de parcare), Piata George Enescu (43 locuri de parcare), str. Turnului (6 locuri de
parcare) si str. Petru Rares (6 locuri de parcare);

e Zona 4 — parcarile de pe str. Eminescu (51 locuri de parcare), str. I. C. Bratianu (44 locuri
de parcare), str. Unirii (20 locuri de parcare), str. C. Brancoveanu (34 locuri de parcare),
Piata Corneliu Coposu nr. 3 — parcare Hotel Central (57 locuri de parcare), str. Pompierilor
(18 locuri de parcare), str. Closca — zona spital (18 locuri de parcare); str. St. L. Roth — fara
tronsonul aferent Zonei 2 (35 locuri de parcare).

Fiecare dintre zone dispune de un tarif diferit, taxa aferenta putand fi platita printr-un tichet
eliberat de parcometru, prin SMS sau direct din aplicatia TPARK. Aditional, se pot cumpara

4 Aprobat prin HCL 294/2009, cu completarile si modificarile ulterioare.
4 Aprobat prin HCL 96/2018.
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abonamente lunare pentru locurile de parcare din zonele 2, 3 si 4. Tarifele de parcare pentru
fiecare dintre zone sunt urmatoarele:

e Zonal-1.30Euro+TVA/org;

e Zona2-0,80 Euro+ TVA / ora sau 300 lei / luna pentru o parcare din zong;

e Zona3-0,30 Euro + TVA / ord sau 100 lei / luna pentru o parcare din zong;

e Zona4-0,30 Euro + TVA /2 ore, 35 lei / lund pentru o parcare din zona sau 45 lei / luna
pentru toate parcdrile din zona.

Parcarea este si una dintre necesitatile evidentiate de cetateni in cadrul chestionarului, lipsa
locurilor de parcare fiind considerata una dintre principalele probleme cu care se confrunta
municipiul Medias. Desi exista reglementari pentru parcarile cu plata si cele de resedinta, se
remarca nevoia unei politici de parcare integrate, care sa asigure o gestiune optima a stocului de
parcari existente.

5.9. MODURI ALTERNATIVE DE TRANSPORT (SLOW MOBILITY)

5.9.1. DEPLASARI PIETONALE

Tn municipiul Medias infrastructura destinata pietonilor este marcats de zonele pietonale din zona
centrala a municipiului si de trotuarele aferente strazilor municipale. Principalele spatii si strazi
pietonale din municipiul Medias sunt:

e Piata Regele Ferdinand |;

e Piata George Enescu;

e Piata Castelului;

e Piata Andrei Saguna;

e Piata Corneliu Coposu;

e Str. Cardinal I. Hossu — segmentul situat intre str. Episcop I. Suciu si str. I. G. Duca;

e Str. Bisericii — partial, incepand de la intersectia cu str. |. G. Duca.

Conform PMUD Medias, calitatea infrastructurii pietonale este majoritar deficitara, exceptie
facand zona centrala unde calitatea acesteia este una buna. Astfel, se remarca trotuare
subdimensionate 1n majoritatea cartierelor din municipiu, cu multe dintre acestea fiind
neprotejate de o vegetatie de aliniament. Aditional, se evidentiaza probleme de accesibilizare
pentru persoanele cu mobilitate redusa, infrastructura destinata acestora fiind redusa, fapt ce
ingreuneaza deplasarile persoanelor vizate si limiteaza accesul acestora catre diferite dotari si
servicii.

Astfel, este necesara dezvoltarea unei retele pietonale bine conturate marcata de reabilitarea si
extinderea trotuarelor (acolo unde este posibil), de extinderea spatiilor pietonale existente, dar si
de accesibilizarea trotuarelor si intersectiilor pentru a permite o deplasare facila a persoanelor cu
mobilitate redusa.

5.9.2. TRANSPORT VELO

Cota modala a transportului velo este redusa in municipiul Medias, aceasta reprezentand 9% din
deplasarile totale de zi cu zi (cf. PMUD Medias). Acest lucru este marcat si de infrastructura redusa
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dedicata bicicletelor, municipiul dispunand de o singura pista de biciclete amenajata pe tronsonul
str. Mosnei —zona de agrement Elesteu. Aceasta este amenajata in zona periferica a municipiului,
nedeservind principalele zone functionale ale acestuia. Pista de biciclete are o lungime totala de
2.5 km si o Iatime de 2 m, fiind amenajata cite o banda pe sens. In prezent, in municipiu nu sunt
amenajate parcari pentru biciclete.

Se remarca astfel faptul ca infrastructura velo este una deficitara si insuficienta, fiind necesare
interventii de extindere atat a pistelor de biciclete, urmarindu-se deservirea zonelor cheie la
nivelul municipiului, cat si a facilitatilor de parcare a bicicletelor (ex: rasteluri, parcari pentru
biciclete sigure si monitorizare etc.). Luand in considerare dimensiunea municipiului, precum si
profilul generos al strazilor principale se evidentiaza posibilitatea dezvoltarii acestui tip de
infrastructura in vederea incurajarii mersului pe bicicleta si pentru oferirea unor conditii optime
utilizatorilor, aceste elemente fiind necesare pentru sustinerea unui mobilitatii durabile.

5.10. SIGURANTA N TRAFIC

La nivelul anului 2019 s-a inregistrat un numar total de 37 accidente. Evolutia acestuia in perioada
2014-2019 nu este una constanta, aceasta fluctudnd de la an la an. Se remarca o scadere a
numarului de accidente din anul 2017 pana in prezent (-11.9%), anul 2017 reprezentand perioada
cu cele mai multe accidente rutiere (42).

FIGURA 74. NUMAR ACCIDENTE RUTIERE IN MUNICIPIUL MEDIAS, 2014-2019

42
38
37 36 37
31 I I I I
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Sursa: Date furnizate de IPJ Sibiu
in ceea ce priveste victimele accidentelor rutiere, se observd aceeasi fluctuatie a numarului
acestora Tn perioada 2014-2019. Se remarca o crestere semnificativda in cazul persoanelor
decedate ca urmare a accidentelor rutiere (+150%), dar si o crestere a persoanelor usor ranite
(83%).
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FIGURA 75. VICTIME ALE ACCIDENTELOR RUTIERE IN MUNICIPIUL MEDIAS, 2014-2019

35
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e Persoane decedate e Persoane ranite grav == Persoane ranite usor

Sursa: Date furnizate de IPJ Sibiu

5.11. CONCLUZII

Municipiul Medias se afla intr-un stadiu incipient de implementare a conceptului de ,,smart city”
in domeniul mobilitatii urbane, marcat de realizarea unor interventii punctuale orientate catre
parcare si transportul public local. Problemele si provocarile prezente la nivelul municipiului
trebuie adresate intr-un mod integrat, utilizand instrumente si abordari coerente, precum cele
promovate de conceptul ,,smart city”. Obiectivul final al unui oras ,,smart” are la baza conceptul
de oras sustenabil, astfel ca sunt necesare si proiecte complementare care sa sustina interventiile
de tip smart, menite si completeze infrastructura de transport existentd. In acest context,
municipiul Medias trebuie sa se indrepte catre investitii in transportul public si deplasarile
nemotorizate, dar si catre interventii de gestionare a traficului si de colectare a datelor relevante,
in vederea facilitarii planificarii viitoare a mobilitatii urbane locale. Astfel de interventii sunt
sustinute si de Planul de Mobilitate Urbana Durabila al municipiului, devenind astfel o prioritate
pentru Medias.

5.12. PROVOCARI SI POSIBILE OPTIUNI DE TIP ,,SMART CITY”

PRINCIPALELE PROVOCARI POSIBILE SOLUTII SMART

Atractivitatea scazuta a transportului public Echiparea tuturor vehiculelor din flota cu
local si scaderea numarului de utilizatori in contor de persoane, WiFi, GPS (majoritatea au
perioada 2014-2019 deja) pentru localizare in timp real

Amenajarea statiilor de transport public de tip
,Smart”
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PRINCIPALELE PROVOCARI POSIBILE SOLUTII SMART

Aplicatie de oferire a informatiilor pentru
utilizatori (planificare traseu, orar in timp real,
harta — inclusiv localizarea vehiculelor de
transport  public, transmitere  sesizari,
achizitionare bilet etc.)

Extinderea flotei cu vehicule electrice

Bilet de 1 ora (nu o calatorie) valabil pe mai
multe linii

Utilizare redusa a transportului velo, siguranta Dezvoltarea retelei de piste de biciclete si a
precara a biciclistilor Tn trafic dotarilor aferente (rastele, puncte de service
etc.)

Echiparea pistelor de biciclete cu dispozitive
pentru numararea biciclistilor

Aplicatie pentru fincurajarea mersului cu
biciclete, bazat pe un sistem de bonificatie
(reduceri/premii in functie de numarul de
kilometri pedalati lunar)

Parcari ,smart” pentru biciclete in zonele
rezidentiale si Tn punctele cheie (ex. zona
centrald, gara etc.) care sa permita parcarea in
siguranta a bicicletelor — parcare pe lunga
durata

Siguranta scdzuta pentru pietoni, in special Amenajarea marcajelor tactile si auditive
pentru persoanele cu mobilitate redusa necesare la trecerile pentru pietoni, in special
in intersectiile mari

Numarul scazut al datelor disponibile in Amplasarea senzorilor la punctele de

domeniul mobilitatii urbane intrare/iesire din municipiu pentru
contorizarea fluxului de autovehicule care
strabat municipiul

Amplasarea camerelor de luat vedere in
puncte cheie din municipiu (ex. zona
parcarilor, zona centrala)

Achizitionarea unui soft de modelare si
monitorizare a traficului (auto, transport
public, velo etc.)

»Smart car monitoring” — echiparea flotei de
autovehicule ale primariei, politiei locale,
companiei de transport public si a altor
institutii subordonare primariei cu camere de
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PRINCIPALELE PROVOCARI POSIBILE SOLUTII SMART

luat vedere. Pe camere se va instala un
software care sa colecteze date relevante din
teren (gropi, lipsa indicatoare, parcari
neregulamentare etc.)

Formarea unei echipe de experti la nivel local
care sa gestioneze si sa valorifice datele de
mobilitate colectate si, ulterior, sa le transmita
spre utilizare si altor entitati

Parcari neregulamentare si impedimentele Construirea unei baze de date GIS cu stocul de
create de catre acestea pentru ceilalti parcari disponibile la nivelul municipiului.

sl b dae Aplicatie pentru informarea cetatenilor cu

privire la locurile de parcare disponibile la
destinatie (tip parcare, tarif, locuri disponibile
etc.)

Aplicatie / platforma pentru un sistem de
partajare (cu plata) a parcarilor rezidentiale si
a celor din zonele comerciale, cand acestea nu
sunt utilizate, respectiv pe parcursul zilei in
cazul celor rezidentiale si pe timpul noptii in
cazul celor din zonele comerciale

Amenajarea parcarilor hidraulice multietajate
in zonele rezidentiale (zonele cu blocuri) —
doar daca nu se gaseste spatiu pentru parcari
subterane.

Prezenta redusa a vehiculelor electrice Amenajarea facilitatilor pentru vehicule
electrice:

e Statii de incarcare in zonele de interes
(ex. zone rezidentiale, zona centrala
etc.);

e Parcare gratuita pentru vehicule
electrice, echipate si cu puncte de
fncarcare.
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6. LOCUIRE INTELIGENTA

6.1. CONTEXT GENERAL

Locuirea inteligenta (Smart Living) se traduce ca o tendinta ce pune accentul din ce in ce mai mult
pe standarde imbunatatite In mai multe aspecte ale vietii de zi cu zi, de la Tmbunatatirea calitatii
locuirii si modul in care cetatenii au acces la anumite servicii publice, pana la inclusiv facilitatile de
transport in orase. In contextul tendintelor actuale privind dezvoltarea urbani acceleratd sau
expansiunea urbana, un obiectiv important este cel de a imbunatatii calitatea vietii cetatenilor si
de a oferi oamenilor posibilitatea de a beneficia de noi moduri de a interactiona cu orasul. Aceste
aspecte implica solutii originale si inovatoare, menite sa faca viata mai eficienta, mai controlabil3,
economicd, productiva, integrata si durabild.*® Conceptul de Smart Living reprezintd un rezultat
integrator al tuturor initiativelor inteligente, fiind obiectivul urmarit de orasele inteligente —
incercarea de a imbunatatii viata oamenilor care trdiesc in orase, folosind tehnologia.

Un oras inteligent este un loc in care retelele si serviciile traditionale sunt mai eficiente prin
utilizarea tehnologiilor digitale in beneficiul locuitorilor si al intreprinderilor sale, urmarind astfel
sa Tmbunatateasca viata zilnica a locuitorilor sai. Orasele pot promova instrumente si tehnologii
care permit locuitorilor sa-si monitorizeze sanatatea, sa-si doteze casele pentru a fi eficiente
energetic si calitativ, sa se simta in siguranta sau sa se bucure de o unitate sociala.

De asemenea, datorita ritmului alert de urbanizare, pana in 2050, doua treimi din populatia lumii
va trdi in orase, consumand peste 70% din energie.*’ Pe masura ce populatiile urbane cresc,
cererea de servicii, dar si presiunea asupra resurselor oraselor creste. Aceasta cerere pune
presiune asupra energiei, apei, deseurilor, mobilitatii si a oricaror alte servicii care sunt esentiale
pentru prosperitatea si durabilitatea unui oras.

Astfel, dinamica demografica este unul dintre elementele care conduce la tendinta si cresterea
necesitatii de a eficientiza pe cat posibil modul in care oamenii vor trai. Zonele urbane devin din
ce in ce mai aglomerate si implica o serie de costuri de trai din ce in ce mai ridicate. Sunt necesare
solutii din ce in ce mai ingenioase pentru a oferi locuinte pentru populatia in crestere. Oamenii Tsi
doresc o calitate mai buna a vietii si o oportunitate mai mare de petrecere a timpului liber. Exista
0 nevoie tot mai mare de a optimiza utilizarea spatiului disponibil si de a aplica principii de
dezvoltare durabild, mai ales in planificarea si dezvoltarea noilor zone din orase.
Verticala Smart Living include domenii importante ce prezinta un impact direct asupra calitatii
vietii. Sunt astfel incluse domenii vaste, dar definitorii pentru masurarea calitatii vietii care au rolul
de a adapta orasul la necesitatile locuitorilor sdi, dar si de a-i spori atractivitatea, inclusiv pentru
vizitatori. Dimensiunile esentiale in conturarea unui oras atractiv si sigur sunt reprezentate de:

o Calitatea locuirii

e Siguranta si securitate

e Educatie

46 Smart Living — Smart construction products and processes, Business Innovation Observatory
47 https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/smart-cities-smart-living
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e Sanatate

e Coeziune sociala

e Cultura si timp liber
e Atractivitate turistica

Pe masura ce orasele continua sa creasca neobosit, provocdrile lor trebuie analizate cu atentie,
astfel incat cresterea populatiei, cresterea economica si progresul social sa mearga pe acelasi
drum. Atingerea acestor dimensiuni ofera oportunitati extraordinare, dar si provocari dificile, fiind
nevoie de solutii noi si adaptate contextului existent, care sa ofere oraselor sansa de a se dezvolta
sustenabil.

in prezent, orasele pot imbuntéti calitatea, eficienta si oferta a numeroase paliere / domenii /
servicii etc., astfel incat sa poata deveni spatii mai atractive de locuit si nu numai. Cu toate acestea,
se poate observa ca multe dintre dimensiunile esentiale ale verticalei de Smart Living desi pot fi
privite ca domenii individuale, acestea sunt Tn stransa legatura si de alte verticale prin relatii de
interdependenta. Astfel, fiecare dintre ele poate afecta direct sau indirect mai mult decat un
singur domeniu de actiune.

SCHEMA DE CORELARE A VERTICALEI SMART LIVING CU ALTE DOMENII S| DIMENSIUNI

CULTURA SIGURANTA
1

3! 5!
TIMP LIBER SECURITATE

ECONOMIE ATRACTIVITATE LOCUIRE

INTELIGENTA ullanes INTELIGENTA S

COEZIUNE
SOCIALA

CALITATEA
LOCUIRII

MOBILITATE
INTELIGENTA

Sursa: Prelucrare proprie
Provocarile palierului de Smart Living sunt in general cele referitoare la asigurarea unor conditii
de viata mai buna a cetatenilor printr-o oferta de calitate de servicii publice. Cu toate acestea, in
cazul de fata, spre exemplu, desi calitatea locuirii este o componenta esentialda in cadrul
domeniului de Smart Living, in acelasi timp aceasta depinde in mod direct de evolutia unui mediu
inteligent (de la gestionarea spatiilor verzi la impactul constructiilor asupra mediului). La fel este
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cazul si componentelor de siguranta si securitate sau coeziune sociald, care fac parte atat din
domeniul de locuire inteligentad, cat si din domeniul de cetateni inteligenti. Principalele provocari
in aceste domenii se refera de oferta de locuinte, calitatea spatiului public, situatia ratei
criminalitatii si a sigurantei cetatenilor etc.

6.2. CALITATEA LOCUIRII. BUNASTARE

CONTEXT — DESCRIERE GENERALA

Conform Eurostat®, calitatea vietii este un concept multidimensional, mai larg decat productia
economica si standardele de viata. Acesta include intreaga varietate de factori care influenteaza
aprecierea fata de viata dincolo de partea sa materiald si anume: conditiile materiale de viata,
sanatatea, locuirea, locul de munca, viata de familie sau bunastarea. Bazandu-se pe aceasta
viziune, Eurostat a aprobat un cadru care cuprinde o analiza detaliata a dimensiunilor (8+1) care
pot fi masurate statistic pentru a reprezenta diferitele aspecte complementare ale calitatii vietii,
completand in mod traditional ca masura a dezvoltarii economice si sociale, produsul intern brut
(PIB). Opt dintre aceste dimensiuni se refera la capacitatile oamenilor de a-si asigura bunastarea
in functie de valorile si prioritatile personale.

Comparativ cu media europeand, Romania prezinta o situatie mai buna in cadrul a 4 dimensiuni
(educatia, siguranta, guvernanta europeana si interactiunile sociale) si mai precara tot in randul a
4 dimensiuni (conditile economice, ca rata de angajare sau venitul ramas Tn urma achitarii
cheltuielilor de baza, conditiile de mediu de viata, cum ar fi poluarea si speranta de viata).

Tn Romania, cel mai apropiat indicator compus ce masoara calitatea vietii este Indicele Dezvoltarii
Umane Locale (IDUL)*, insd acesta poate fi realizat doar din 10 in 10 ani, deoarece agrega date
care sunt colectate doar la Recensamintele populatiei si ale locuintelor.

La nivel local, Indicele de Dezvoltare Umana Locala al municipiului Medias are valoarea de 88,74%,
situdndu-se printre cele mai dezvoltate centre urbane din judetul Sibiu. Tn topul celor mai
dezvoltare localitati din judetul Sibiu se afla municipiul Sibiu, cu un Indice de Dezvoltare de
103,71% si comuna Selimbar, cu un Indice de Dezvoltare de 93,63%,pe fondul proximitatii fata de
municipiul de resedinta de judet si al ofertei de locuri de munca si de dotari socio-economice
oferite de acesta.

n acelasi timp, municipiul Medias se afld pe un loc fruntas in top din punct de vedere al Indicelui
de Dezvoltare Umana Locald, orase precum Agnita, Cisnadie, Copsa Mica, Dumbraveni sau Ocna
Sibiului inregistrand valori sub cea a Mediasului, fapt ce indica un grad relativ ridicat a calitatii
vietii locuitorilor acestui oras. In plus, trebuie remarcat si procentul relativ crescut al populatiei
aflate in zone nedezavantajate la nivelul municipiului Medias, unde 76,93%° dintre locuitori sunt
inregistrati in astfel de zone, spre deosebire de celelalte orase din cadrul judetului in care acest
procent este mult mai scazut. Doar orasul Cisnadie prezinta un procent relativ satisfacator,

8 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Quality of life_indicators

4 “Indicele dezvoltarii umane locale a fost dezvoltat de sociologul Dumitru Sandu si masoara capitalul
total al localitatilor, considerat din perspectiva dimensiunilor sale umana, de stare de sanatate, vitala si
materiala. [...] Saracia comunitara masurata prin valorile reduse ale IDUL nu trebuie confundata cu simpla
agregare a indicilor de consum sau de venituri la nivel individual sau de gospodarie.”

50 Conform Atlasului zonelor urbane marginalizate din Romania
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respectiv 71,09%, datorita proximitatii de municipiul Sibiu, la polul opus fiind orasul Copsa Mica,
cu un procent de doar 2,24% de populatie care se afla in zone nedezavantajate.

n acest context, locuirea reprezintd un domeniu esential in definirea capacitatii unui oras de a se
adapta la nevoile locuitorilor sai, accesul la o locuinta fiind o conditie de baza pentru bunastarea
cetatenilor in general, dar in special cand vine vorba despre integrarea sociala a celor ce apartin
grupurilor vulnerabile.

Tn ceea ce priveste conditiile de locuire, la nivelul municipiului Medias se constatd o crestere a
suprafetei locuibile totale Tn anul 2019, cu 10.173 mp arie desfasurata mai mult fata de 2014 cand
se Tnregistra o suprafata de 1.073.175 mp. Desi aceasta evolutie este de doar 0.94%, suprafata
medie locuibild pe cap de locuitor a crescut in aceeasi perioada cu 4.36%, de la 18,14mp/locuitor
in 2015, la 0 medie de 18,93mp/locuitor in 2019.

Aceste diferente sunt explicate de valoarea populatiei domiciliate in municipiul Medias, ce a
inregistrat in acest interval o scadere de -3.26%, indicand astfel faptul ca in ansamblu, conditiile
de locuire nu au cunoscut o Tmbunatatire substantiale raportat doar la suprafata medie locuibila
pe cap de locuitor, tinand cont si de faptul ca aceasta este inca destul de scazuta, comparativ cu
valoarea medie din Europa, care este de 34mp/persoana.

FIGURA 76 - EVOLUTIA SUPRAFETEI LOCUIBILA (M?) RAPORTATA LA NUMARUL DE LOCUITORI
EXISTENTNTI IN MUNICIPIUL MEDIAS iN PERIOADA 2014 — 2019

INDICATOR 2015 2016 2017 2018 2019 EVOLUTIE

Suprafata 1.073.175 1.077.516 1.080.016 1.083.125 1.083.348 0.94%
locuibila

(mp)

Populatia 59.153 58.623 58.179 57.760 57.220
dupa
domiciliu

Suprafata 18,14mp 18,38mp 18,56mp 18,75mp 18,93mp 4.36%
medie /loc /loc /loc /loc /loc
locuibila

Sursd: Baza de date TEMPO INS
Cu privire la noile dezvoltari rezidentiale, acestea se regdsesc cu precadere in zona cartierelor
Vitrometan, Gura Campului, Gloria sau Binderbubi, marea majoritate a municipiului Medias
pastrandu-si insa tipologia locuintelor cu specific sasesc.

Conform PUG>?, zona de locuinte reprezintd 48,39% din totalul teritoriului intravilan, avand astfel
cea mai mare pondere raportata la celelalte zone functionale, iar cele mai multe constructii se afla
intr-o stare bunda. In acelasi timp, desi zona spatiilor verzi, de sport si agrement reprezint3 doar
7,60% din totalul teritoriului intravilan, ponderea ridicata a locuintelor individuale contribuie la
sporirea suprafetelor de spatiu verde prin curtile private, si implicit si la satisfacerea intr-o mai
mare masura a nevoilor locuitorilor.

5lhttp://www.primariamedias.ro/portal/medias/portal.nsf/0/FEA9A038768F3DAFC2258030002D2963/SFILE/2 MEMORIU%20G
ENERAL%20Medias%20-%2017 02 2012[rev5-fin].pdf?Open
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Zonele de locuire reprezinta o prioritate strategica pentru municipiul Medias, cautarea unei
locuinte fiind pe primul loc Tn ceea ce priveste solicitarile pe piata imobiliara. Mai mult, se
apreciazd>? ca populatia va continua imbunatatirea nivelului de confort si al locuintelor existente
prin:

e Reparare, consolidare si modernizare;

e Extinderi cu camera de locuit;

e Extinderi cu dependinte53 si anexe;

e Extinderea lucrarilor de alimentare cu ap3;

e Introducerea canalizarii.

n acelasi timp, la nivelul municipiului Medias se inregistreaza si o serie de discrepante in ceea ce
priveste suprafata si calitatea locuirii, ce se remarca si in ceea ce priveste pretul locuintelor. Tn
timp ce preturile pentru un apartament sunt intre 8.000€ — 30.000€, preturile pentru o casa
variaza intre 50.000€ — 110.000€. Discrepanta de pret este data atat de dimensiunea parcelei, cat
si de accesul mai facil la concentrarile de locuri de munca, de diversitate mai mare a dotarilor sau
de o calitate mai mare a factorilor de mediu, casele in cazul de fata oferind un conform mai sporit.

n ceea ce priveste specificul municipiului Medias, acesta beneficiazd de o suprafatd compacts,
relativ intinsa si bine conservata, ce este marcata de suprapunerea etapelor sale de evolutie ca
oras, de la perioada medievala pana astazi, nucleul istoric fiind bine delimitat de fortificatia
pastrata. Pastrarea tramei stradale, a spatiilor si a cladirilor din epoca medievala si a parcelarului
fara interventii majore in perioada contemporana constituie un atu major cand vine vorba de
protectia acestei zone.

in cazul municipiului Medias, mostenirea culturald este uriasd, patrimoniul este incd viu, iar
caracterul asezarilor este unul tipic, cu case construite in stil caracteristic si organizate in jurul
centrului spiritual si defensiv al satului, reprezentat de o biserica fortificatd. Zonele transilvanene
sasesti se caracterizeaza prin vechime si stabilitate, desfasurate de-a lungul vailor, cu parcelar
istoric dispus cu latura scurta spre strada si cu strazi sinuoase. Casa saseasca este dispusa, in
general, cu fatada principala pe limita de proprietate la aliniamentul stradal. Aceasta poate fi
dispusa cu latura lunga spre strada sau, precum in cele mai multe cazuri, cu latura scurta, casele
fiind urmate, in prelungirea lor, de soproanele pentru uneltele agricole si de surele mari, dispuse
transversal pe lot, care despart curtea de gradina.

in general tipologia caselor sisesti este datd de inaltimea redusa, acoperisul traditional in doud
ape acoperit cu tigla de tip solzi, paie, olane, stuf sau trestie, in functie de specificul asezarii, fapt
ce ajuta foarte mult din punct de vedere al eficientei energetice. De altfel, arhitectura caselor
sasesti este dictata in special de clima. Acolo unde clima este calduroasa si uscata, se folosesc
materiale cu inertie termica mare, ce mentin racoarea, precum chirpiciul sau piatra. Peretii sunt
vopsiti Tn alb sau in culori deschise pentru a reflecta radiatia solara, iar casele sunt uneori partial
ingropate sau lipite de un versant pentru a profita de racoarea pamantului. De asemenea, specific
pentru casele sasesti din Transilvania, este folosirea caramizii. Astfel, pe timpul verii aceste case
nu se incalzesc foarte tare, iar iarna pastreaza mult mai bine caldura.

52 Conform Memoriu General, PUG municipiul Medias
53 DEPENDINTA s.f. Cladire, incipere care depinde de o constructie principald; incipere accesorie
(bucatarie, baie etc.) a unei locuinte. [< fr. dépendance].
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Casele sdsesti sunt realizate in perfecta armonie cu natura, ingloband in structura lor materiale
precum piatra, argila si lemnul. Caracteristica acestor case este volumetria generoasa a podului,
care se construia ca spatiu functional folosit pentru depozitare, precum si a anexelor gospodaresti
folosite pentru depozitarea cerealelor si nutretului in perioada rece.

n cazul de fat, locuirea inteligentd pentru o casd sdseasca se reduce la gésirea unor solutii de
arhitectura adaptate cat mai bine caracteristicilor casei si utilizarii materialelor optime ca raport
calitate-compatibilitate cu cele existente. Reabilitarea poate implica in primul rand consolidarea,
reparatia capitala sau partiala, restaurarea, conversia / reconversia functionala, dotarea, eventual
extinderea (inclusiv prin mansardarea), demolarea sau schimbarea destinatiei unor anexe. Se
recomanda pastrarea intacta a volumetriei casei sasesti fiind astfel adaptata necesitatilor actuale.
Acoperisul se poate dubla pe interior pentru o mai buna termo si fono-izolare, iar peretii
despartitori din interior se pot realiza din materiale usoare, pentru a nu incarca in exces structura
portantd a cladirii. Tn acest fel, functiuni vechi pot satisface necesitati noi.

Desi este dedicat mediului rural, Ghidul de arhitectura pentru incadrarea in specificul local din
mediul rural dedicat Zonei Sasesti, elaborat de Grupul de Lucru RURAL din cadrul Ordinului
Arhitectilor din Romania, aduce, la fel ca toate celelalte lucrari din aceasta serie, un set de reguli
si ,modele pentru oricine se angreneaza in dificila sarcinda a Tmpacarii specificului local cu
functiunea si cu confortul contemporan de locuire, intr-o abordare responsabila”. Acest ghid se
poate gasi in format online>* si poate reprezenta un exemplu de buna practicad pentru oricine
doreste sa construiasca sau sa valorifice o constructie saseasca deja existenta, astfel incat sa puna
cat mai bine in valoare autenticitatea si specificul locului.

Celelalte aspecte calitative privind locuirea (precum accesul la alimentarea cu apa, canalizare,
energie electrica, termoficare sau accesul la reteaua de gaze naturale) sunt detaliate in capitolul
mediu inteligent, din considerente metodologice acestea fiind considerate componente ale
mediului.

CALITATEA SPATIULUI PUBLIC SI GRADUL DE ADOPTIE A TEHNOLOGIILOR INTELIGENTE iN
AMENAJAREA SI GESTIONAREA SPATIILOR PUBLICE

Cu privire la accesul la resursele de spatii verzi, interesul pentru infrastructura verde a crescut in
ultimele decenii, aceasta fiind prezenta in multe dintre politicile si programele Uniunii Europene.
Ideea centrala este referitoare la investitia in infrastructura verde, care poate oferi multe beneficii
sociale, economice si de mediu prin Tmbunatatirea sanatatii, bunastarii si accesului la natura
pentru oameni, sau protejarea spatiului si biodiversitatii unui oras. De asemenea, creeaza premisa
de noi locuri de munca, oportunitati de afaceri, promoveaza dezvoltarea durabila si cresterea
inteligenta.>>

Ca parte a infrastructurii verzi, indicatorul pentru orasele sustenabile / inteligente / verzi este
suprafata de spatii verzi disponibile in mediul urban. Alaturi de alti indicatori precum factorii de
mediu, gradul de poluare sau accesul la utilitati publice, prezenta spatiilor verzi contribuie in mod
direct la cresterea calitatii vietii Tn mediul urban. Conform standardelor UE, s-a stabilit un indicator
de 26 mp de spatii verzi pe locuitor, in timp ce Organizatia Mondiald a Sanatatii recomanda o
suprafata de 50 mp de spatii verzi pe locuitor.

54 https://issuu.com/asociatiamonumentum/docs/ghid zona saseasca febr2017 cu cope
55 https://ec.europa.eu/environment/nature/ecosystems/policy/index_en.htm
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FIGURA 77 - EVOLUTIA SUPRAFETEI SPATIILOR VERZI IN MUNICIPIUL MEDIAS IN PERIOADA
2015-2019, HA

131 132
I I 102 102 102

2015 2016 2017 2018 2019

Sursa: Baza de date TEMPO INS
in cazul municipiului Medias, se poate observa o scidere a suprafetei spatiilor verzi, de la o
suprafata de 131 de hectare in anul 2015, la o suprafata de 102 hectare in anul 2019, fiind astfel
inregistratd o scadere de -28,43% in ultimii 4 ani. Trebuie mentionat Tn acelasi timp ca aceasta
reprezinta o scadere si fata de suprafata spatiilor verzi existenta la momentul realizarii PUG-ului
municipiului Medias, suprafata care inregistra la nivelul anului 2011 aproximativ 125 de hectare.
Astfel, raportandu-ne la datele de la Institutul National de Statistica, suprafata medie pe cap de
locuitor in anul 2019°® este de 17.82 mp/locuitor, fiind mult sub recomandarea de 26 mp/locuitor.
Daca se realizeaza raportarea la datele existente in momentul elaborarii PUG-ului municipiului
Medias, spatiul verde pe cap de locuitor era in anul 2011°7 de 20.60 mp/locuitor, iar dacd ne
referim la momentul elaborarii Strategiei MEDIAS 2020, unde se mentioneaza faptul ca suprafata
spatiilor verzi existenta la nivelul municipiului Medias este de 43.57 hectare, reiese un procent de
doar 7.22 mp/locuitor de spatii verzi pe cap de locuitor pentru anul 20122, Indiferent de sursa
datelor, se remarca faptul ca indicatorul de 26 mp/locuitor nu este atins niciodata, insa, acest
lucru este echilibrat de ponderea ridicata a locuintelor individuale, care suplinesc accesul la spatii
verzi prin curtile individuale. Tn acelasi timp ins3, diferentele de date intre surse, uneori chiar
semnificative, indica si necesitatea unei gestionari mai eficiente a spatiilor verzi pentru a avea
acces la evidente reale pe baza carora sa se poate identifica necesitatile de dezvoltare la nivelul
orasului.

Municipiul Medias este deservit de Parcul din Piata Regele Ferdinand I, Parcul Piata Corneliu
Coposu, Parcul Sub Alee, Parcul Mihai Eminescu, dar si de o serie de locuri de joaca special
amenajate pentru copii si zone verzi amenajate in cadrul institutiilor culturale. n anul 2019, 3
parcuri pentru copii au fost modernizate, parcul de pe strada 1 Decembrie, strada Sinaia si parcul
din cartierul Dupa Zid fiind aduse la ultimele standarde. n plus, pe parcursul anului 2020, Priméria
Medias urmarea sa demareze lucrari ample de reabilitare si modernizare a parcului din cartierul
Vitrometan, un loc extrem de frecventat de copii si nu numai, a parcului din cartierul Vasia, Mosnei
precum si a parcului de pe strada Michael Weiss. Toate aceste parcuri vor beneficia de leagane,
tobogane si alte aparate moderne, astfel ca, desi municipiul Medias nu dispune de spatii publice

%6 Populatia in anul 2019 in municipiul Medias — 57.220
57 Populatia in anul 2011 in municipiul Medias — 60.659
58 populatia in anul 2012 in municipiul Medias — 60.323

141



PCCA <

Programul Operational Capacitate Administrativa
i | Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! ronto Stru

UNIUNEA EUROPEANA

ample care sa satisfacd un numar cat mai mare de locuitori si de turisti, autoritatile se implica in
modernizarea celor deja existente pentru ca acestea sa ajunga la standarde superioare.

Spatiile publice de calitate sunt acele spatii unde se organizeaza evenimente, unde au loc
interactiuni sociale si schimburi economice, unde oamenii se intalnesc intamplator, iar culturile se
amesteca. Astfel, spatiul public reprezinta , sufletul orasului”, o masura a calitatii vietii sociale si a
interactiunilor dintre oameni. Un spatiu public trebuie sa fie prietenos, util, confortabil, flexibil,
accesibil tuturor si inclusiv inteligent. in acest context, un spatiu public se poate distinge nu
neaparat prin marimea lui, cum este cazul si spatiilor publice din municipiul Medias care sunt de
dimensiuni reduse, ci si prin modalitatea prin care este folosit si prin care oamenii 1i dau viata.

Astfel de exemple de spatii publice inteligente se regasesc din ce Tn ce mai mult in marile orase
ale Romaniei, unul dintre cele mai recente exemple fiind chiar ,,prima strada smart din Romania”
realizata la Cluj-Napoca cu finantare europeana. Aceasta dispune de toate facilitatile unui spatiu
public modern, verde, adaptat la realitatile tehnologice si de mobilitate urbana actuale, precum
locuri pentru incarcarea automobilelor electrice, locuri pentru incarcarea bicicletelor/trotinetelor
electrice, locuri de parcare pentru biciclete, Wi-Fi gratuit si prize USB pentru incarcarea
dispozitivelor mobile, sistem de iluminat public inteligent, eficient din punct de vedere energetic,
sistem de colectare a apelor pluviale, sistem de irigare cu senzori, banci, scaune, mese si sisteme
de afisaj moderne. Pe langa interventiile de reorganizare spatiald, toate elementele de
infrastructura edilitara din zona au fost trecute in subteran, iar spatiul a fost adaptat pentru
persoanele cu dizabilitati, respectiv pavaje cu marcaje tactile integrate.

in prezent, 38 de orase mari, medii si mici din Romania au, in faza de plan, in derulare sau deja
finalizate, peste 200 de astfel de proiecte de tip Smart City acoperind toti pilonii reprezentativi.
Orase precum Alba lulia, Arad, Constanta, Cluj-Napoca, Oradea, lasi, Sibiu, Timisoara, Targu
Mures, Gura Humorului sau Targu Neamt sunt doar cateva din orasele care au ales sa se preocupe
si de abordarea tehnologiilor smart in spatiul public. De exemplu, Seini este singurul oras
independent energetic din Romania, Targu-Neamt, a amplasat pe intreaga sa suprafata iluminatul
public cu LED, iar Gura Humorului se remarca prin acoperire integrald cu servicii publice Wi-Fi. Tn
Alba lulia, s-au montat LED-uri pe stalpii de iluminat, care au scazut consumul, in vreme ce aerul
este monitorizat, iar oamenii se pot orienta sa-si cumpere locuinte in cartiere mai putin poluate.
Astfel de initiative reprezinta exemple de bune practica si pot fi luate in considerare si in cazul
municipiului Medias.

in ceea ce priveste perceptia locuitorilor asupra calitétii locuirii, in cadrul sondajului de opinie
aplicat cetatenilor municipiului Medias, acestia au mentionat urmatoarele aspecte:
e 33% din respondenti sustin ca este necesara o accesibilizare a pretului locuintelor;

e 75% din respondenti sustin ca lipseste sau este insuficient preocupare in ceea ce priveste
spatiile publice pentru recreere;

e 15% sustin ca pastrarea identitatii locale a cladirilor se petrecere in mare masura, iar 5%
dintre acestia considera acest aspect ca fiind un punct forte al municipiului;

e 2 din 10 cetdteni sunt multumiti de serviciile publice de gestionare a spatiilor verzi.

n acelasi timp, majoritatea locuitorilor (51% din respondenti) au constatat faptul c3 autorititile
locale sunt preocupate de problema constructiilor de locuinte colective, insa masurile alocate de
acestia sunt insuficiente in continuare. De asemenea 41% din respondenti considera ca masurile
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pe care autoritatile publice le aplica in ceea ce priveste constructia de locuinte individuale sunt,
de asemenea, insuficiente.

Mai mult, unele dintre problemele municipiului Medias evidentiate de cetateni tin si de calitatea
locuirii si bunastarea acestora. Printre cele mai des mentionate probleme se numara:

e Curatenia din municipiu;

e Lipsa interventiilor in cartierul Gura Campului;

e Lipsainterventiilor in cartierul Italian;

e Lipsa unui centru comercial;

e Nevalorificarea terenurilor libere de constructii existente la nivelul municipiului;
e Lipsainvestitiilor in cresterea calitatii vietii a locuitorilor.

Alte aspecte ce au reiesit din sondajul de opinie aplicat locuitorilor se refera la faptul ca stilul de
viata si calitatea locuirii ocupa primul loc, cu o pondere de 31,2%, in ceea ce priveste preferintele
de implicare a cetdtenilor din municipiul Medias.

Cu toate acestea, doar 2,7% din respondenti considera locuirea ca fiind un serviciu local care ar
putea beneficia cel mai mult in urma dezvoltarii dupa un concept Smart City, fiind astfel unul
dintre serviciile cel mai putin apreciate de catre locuitori, alaturi de sport si altele.

in ceea ce priveste cele mai importante aspecte pozitive referitoare la locuire si bundstarea
cetatenilor, respondentii au mentionat comunitatea de oameni care exista in acest municipiu si
care Tsi doresc sa se dezvolte alaturi de acest oras. De asemenea, diversitatea multietnica joaca
un rol extrem de important in acest sens si este apreciat modul in care comunitatile germane si
maghiare convietuiesc alaturi de comunitatea romana.

CONCLUzZII

n acest context, la nivelul municipalitatii existd o serie de provociri care adresate sau valorificate,
pot sa imbunatateasca viata zilnica a locuitorilor sai. Medias se confrunta cu provocarea complexa
de a sustine sau a imbunatati calitatea vietii, de a asigura o infrastructura stabila si de a stimula
economia, pastrand in acelasi timp specificul si cultura locala. Exista, de asemenea, o presiune tot
mai mare asupra dezvoltatorilor de a-si reduce impactul asupra mediului inconjurator si de a
colabora cu municipalitatile, persoanele responsabile de planificare, furnizorii de tehnologie si
cetatenii pentru a crea orase inteligente, locuibile si sustenabile.

De asemenea, realizarea unitatilor locative pentru tineri in sistemul ANL reprezinta o prioritate
pentru municipiul Medias. Contextul actual face ca tinerii sa fie cei mai afectati de schimbarile
majore care se intampla la nivel economic, fiind cei ce prezinta cele mai mari dificultati in
achizitionarea unui apartament deja existent, iar construirea unei case implica un volum mare
financiar pe care acestia nu si-l permit inca. Cu toate acestea, este importanta si o analiza asupra
criteriilor de acordare a locuintelor sociale, precum si o strategie de dezvoltare a ofertei de
locuinte raportata la cerere, pentru a raspunde necesitatilor comunitatii si pentru a asigura un
acces echitabil la astfel de servicii.

Mai mult, trebuie acordata o atentie deosebita interventiilor de eficientizare energetica a
locuintelor colective din municipiul Medias, insa, s-a constatat faptul ca exista o lipsa a investitiilor
publice in cresterea eficientei energetice si in cazul cladirilor publice, fiind si in acest caz necesare
interventii suplimentare.
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n acelasi timp, la nivelul spatiului public nu s-a remarcat niciun fel de interventie smart, in special
in contextul in care la nivel judetean astfel de actiuni sunt deja prezente, spre exemplu in
municipiul Sibiu, care a adoptat o serie de solutii inteligente de gestionare eficienta a consumului
de energie electrica sau internet gratuit in centrul istoric, ce pot fi privite ca bune practici si
adaptate si pentru municipiul Medias. Se remarca de asemenea, in special problema spatiilor verzi
si faptul ca suprafata de spatiu verde pe cap de locuitor este mult sub recomandarea de 26 mp.

Printre proiectele mentionate in Strategia MEDIAS 2020 care momentan nu s-au realizat, dar care
ar aduce in continuare un atu municipiului se numara si: amenajarea unui parc de promenada si
activitati sportive in zona platoului si padurii Gloria, crearea de spatii publice urbane prin
construirea unei parcari supraetajate in zona Pietei agroalimentare sau amenajarea unei zone de
agrement pe malul raului Tarnava Mare. Acestea sunt doar cateva dintre proiectele menite sa
mbunatateasca calitatea spatiului public in municipiul Medias si care din pacate nu au fost inca
realizate.

6.3. SIGURANTA SI SECURITATE

CONTEXT — DESCRIERE GENERALA

O parte importanta a conceptului de oras inteligent se refera si la componenta de securitate si
siguranta, autoritatile fiind nevoite sa gaseasca solutii pentru a reduce rata de infractiuni si pentru
a oferi cetatenilor un nivel de siguranta sporit, iar utilizarea celor mai noi tehnologii TIC>® se
dovedeste a fi un instrument foarte eficient in reducerea infractiunilor comise, mai ales prin
utilizarea IA®C. Inteligenta artificiald poate contribui la detectarea fraudelor si a amenintarilor
cibernetice si le permite autoritatilor sa combata criminalitatea intr-un mod mai eficient. IA aduce
Tnsa si noi provocari pentru viitorul locurilor de munca si ridica probleme juridice si etice.

Cresterea sigurantei publice si eficientizarea masurilor de prevenire si combatere a criminalitatii
reprezinta un demers care poate contribui in mod semnificativ la cresterea nivelului de calitate a
vietii pentru membrii municipiului Medias. De cele mai multe ori, insecuritatea cetatenilor este
cauzata de existenta unor evenimente precum furturi, talharii, acte de violenta fizica, scandaluri
etc., care i fac pe cetateni sa nu mai aiba incredere in sistemul public.

Principalul scop al sistemelor de supraveghere este prevenirea si managementul riscurilor urbane,
securitatea personala fiind deseori pusa la egalitate cu supravegherea video continua. De cele mai
multe ori, monitorizarea video a spatiilor publice Tn care exista risc infractional ridicat, a dus la
scaderea drastica a problemelor in acea zona.

9 Reprezintd tehnologia necesara pentru prelucrarea (procurarea, procesarea, stocarea, convertirea si
transmiterea) informatiei, in particular prin folosirea computerelor (calculatoarelor electronice).

60 Capacitatea unui sistem de a interpreta corect datele externe, de a invata din astfel de date si de a
folosi ceea ce a invatat pentru a-si atinge obiective si sarcini specifice printr-o adaptare flexibila”.
Termenul , inteligenta artificiala” este utilizat colocvial pentru a descrie masinile care imita functiile
,cognitive” pe care le asociazd oamenii cu alte minti umane, cum ar fi ,,invatarea” si ,rezolvarea

problemelor”.
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Astfel la nivel local, Tn cadrul municipiului Medias, autoritatile ce au ca obiectiv asigurarea ordinii
si linistii publice, paza si protectia elementelor de interes public, precum combaterea criminalitatii
sociale sunt reprezentate de:

e Inspectoratul Judetean de Politie Sibiu;
e Inspectoratul Judetean de Jandarmerie Sibiu;
e Politia Locala Medias:
— Serviciul Administrativ si Juridic;
— Serviciul de Ordine si Liniste Publica;
— Serviciul Circulatie Rutiera.

Municipiul Medias a cunoscut o scadere considerabila a numarului de infractiuni sesizate n ultimii
ani astfel, se constata ca pentru anul 2019, numarul infractiunilor a scazut cu -32.45%, respectiv
cu 442 mai putine infractiuni sesizate fata de anul 2015.

Un aspect pozitiv Th acest sens il reprezinta si coeficientul de criminalitate®® specifica la nivelul
municipiului Medias pentru anul 2019, care conform datelor®? este unul scdzut, avand o valoare
de doar 64.50% (fata de maximul judetean de 338.39%, atins in municipiul Sibiu), ceea ce face ca
municipiul Medias sa fie unul destul de sigur pentru cetateni, nefiind incadrat in categoria UAT-
urilor cu grad ridicat de criminalitate.

TABEL 15 - EVOLUTIA NUMARULUI DE INFRACTIUNI IN MUNICIPIUL MEDIAS iN PERIOADA
2015-2019

_ 2015 2016 2017 2018 2019 | EVOLUTIE

Infractiuni sesizate 1.362 1.277 1.020 1.007 920 -32.45%

Sursa: IPJ Sibiu
Organismele publice si in special Politia Locala care are atributii specifice in ceea ce priveste
asigurarea sigurantei publice dispun de o bogata infrastructura necesara pentru monitorizarea
video a evenimentelor cu caracter antisocial. Tn contextul actual, Directia Politia Locala Medias are
in administrare pe domeniul public un numar total de 46 de camere de supraveghere video.
Sistemul stradal de supraveghere video vine in intdmpinarea autoritatilor ce au ca obiectiv
asigurarea ordinii si linistii publice. Cu toate acestea, este nevoie de realizarea unor investitii
periodice si de mentenanta a acestora, in vederea sustinerii masurilor de prevenire si combatere
a criminalitatii si de limitare a unor evenimente care pot constitui potentiale amenintari asupra
proprietatii publice si private.

n ceea ce priveste reteaua de iluminat public, se remarcd o imbunatitire a acesteia, prin sporirea
gradului de acoperire a iluminatului public. Astfel, in ultimii ani, reteaua de iluminat public s-a
extins, In prezent existand pe teritoriul municipiului Medias 5.028 de puncte luminoase, fata de
4.759 puncte luminoase existente la nivelul anului 2014. Desi aceasta extindere a retelei este de
doar aproximativ 5%, o buna iluminare a spatiilor publice este foarte benefica pentru asigurarea
confortului cetatenilor, astfel incat acestia sa se simta in siguranta pe strazile municipiului Medias.

®1 Coeficientul de criminalitate se calculeaza pentru un an calendaristic prin ihsumarea valorilor regasite
la rubrica volumul criminalitatii specifice faptelor de talharie (total) si furt din societati comerciale,
calculandu-se inclusiv media nationala, respectiv cea judeteana.

62 https://sb.politiaromana.ro/files/pages files/Macheta coef criminalitate 2019.pdf
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Alte aspecte calitative privind iluminatul public sunt detaliate in capitolul mediu inteligent, din
considerente metodologice acestea fiind considerate componente ale mediului.

GRADUL DE ADOPTIE A NOILOR SOLUTII DIGITALE IN DOMENIUL SIGURANTEI SI SECURITATII

Odatd cu cresterea riscului de securitate, nevoia de monitorizare si de finregistrare a
evenimentelor in spatiul public a devenit din ce in ce mai importanta. Sistemele de supraveghere
video au devenit cu timpul o necesitate, o componenta cheie pentru asigurarea sigurantei si
securitatii cetatenilor.

La nivelul municipiului Medias, gradul de adoptie a unor solutii digitale in domeniul sigurantei si
securitatii este unul scazut, cu toate acestea exista o serie de initiative pentru adoptarea unor
astfel de solutii in cadrul Primariei Municipiului Medias. Un astfel de exemplu este Serviciul
Electronic de a face sesizari, astfel orice cetatean poate face o sesizare online accesand pagina
oficiald a Primariei Municipiului Medias si dand click pe butonul ,Sesizari — Depune o petitie
online”. Aici, cel care doreste sa trimita o sesizare, va completa cdmpurile obligatorii si va descrie
pe scurt problema pe care o sesizeaza, de asemenea daca doreste, poate sa ataseze si un continut
video/foto pentru completarea sesizarii. Acest lucru se poate realiza de asemenea si pe pagina
oficiala a Politiei Locale Medias®3, avand la dispozitie adresa de email® pe care se pot trimite
sesizarile si 2 numere de telefon de la Dispecerat.

Din punct de vedere al instrumentelor digitale, Primaria ofera serviciul de Medias Live, site care
poate fi accesat cu ajutorul numelui de utilizator si parola, acest site fiind securizat. Aici, cu
ajutorul camerelor de supraveghere amplasate pe teritoriul municipiului, acestea pot fi accesate
si pentru a urmari diferite zone din municipiu. Acest site nu este unul pe care publicul larg sa il
poata utiliza, insa pagina oficiald a Primariei Municipiului Medias, pune la dispozitie doua sectiuni
speciale, unde oricine poate vizualiza, cu ajutorul camerelor de supraveghere amplasate in Piata
Regele Ferdinand® si Piata Corneliu Coposu®®, in mod voluntar si in timp real, activitatile ce se
desfasoara in cadrul acestor doua zone.

Faptul ca exista deja o serie de demersuri, iar Primaria pune deja la dispozitia locuitorilor o serie
de instrumente prin Serviciul Electronic pe care il pot gasi pe site-ul acesteia incurajeaza o viitoare
dezvoltare in ceea ce priveste adoptia solutiilor digitale in domeniul sigurantei si securitatii, in
special in noul context al pandemiei in care tehnologia a adus un mare aport in realizarea
activitatilor de zi cu zi a cetatenilor. Tn plus, in contextul actual al COVID-19, siguranta cibernetic
este mai importanta ca niciodata, securitatea datelor, informatiilor si echipamentelor IT adecvate
avand nevoie de o siguranta mai ridicata. Acest lucru se poate aplica inclusiv la nivelul
organismelor publice precum Politia Locald din municipiul Medias si nu numai, multe dintre
acestea putand fi foarte usor tinta unor atacuri cibernetice.

83 http://www.politialocalamedias.ro/
64

sesizari@politialocalamedias.ro
85 http://user:user@86.125.43.4/axis-cgi/mjpg/video.cgi?camera=1&resolution=640x480
% http://user:user@86.125.43.3/
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PERCEPTIA CETATENILOR

n ceea ce priveste perceptia locuitorilor asupra Sigurantei si Securitatii, in cadrul sondajului de
opinie aplicat cetatenilor municipiului Medias, acestia au mentionat urmatoarele aspecte
negative:

e Lipsa sau insuficienta sigurantei pe strazi;
e Lipsa sau insuficienta iluminatului public;
e Prezenta oamenilor fara adapost pe strazi;

Mai mult, in timp ce 38% din respondenti considera ca siguranta publica pe timp de noapte
lipseste din municipiul Medias, doar 1 din 9 cetateni considera ca municipiul Medias se situeaza
foarte bine in acest domeniu.

Aspectele pozitive au fost identificate in special pe domeniul sigurantei pe timp de zi, 18% dintre
cetdteni considera acest lucru ca fiind un avantaj, in timp ce 15% dintre respondenti considera ca
acest aspect lipseste cu desavarsire din municipiul Medias.

Cu toate acestea, aspectele privind iluminatul public sunt semnalate destul de des in cadrul
perceptiei locuitorilor, astfel ca 43% dintre respondenti considera ca exista preocupare pentru
acest domeniu, Tnsa masurile administratiei publice sunt insuficiente. De asemenea, 65% din
respondenti considera ca iluminatul public inteligent lipseste cu desavarsire din municipiul
Medias, si doar 6% dintre acestia considerd ca exista demersuri la un nivel decent in acest
domeniu.

Mai mult, in ceea ce priveste cele mai importante aspecte pozitive legate de Siguranta si
Securitatea cetatenilor, respondentii au mentionat faptul ca orasul este linistit.

CONCLuzII

Desi municipiul Medias nu dispune in contextul actual de o infrastructura digitald completa din
punct de vedere al sigurantei si securitatii cibernetice, camerele de supraveghere existente pe tot
teritoriul municipiului fac ca modul de gestionare a evenimentelor care se petrec in oras sa fie
usor de urmarit si semnalat in cazul in care are loc un incident. De asemenea, faptul ca reteaua de
iluminat public este una extinsa, contribuie la faptul ca majoritatea locuitorilor se simt in siguranta
pe strazile orasului, chiar si la ore tarzii. Cu toate acestea, proiectul care prevedea realizarea unui
iluminat stradal modern, combinat din energii conventionale si din energii regenerabile, prin stalpi
de iluminat cu panouri solare enuntat in Strategia MEDIAS 2020 nu s-a implementat inc3,
tehnologia utilizata fiind tot pe sodiu in acest moment.

6.4. EDUCATIE

Un aspect foarte important al componentei de locuire inteligenta il reprezinta accesul la servicii
publice si oferta disponibila pentru comunitatea unui oras, care sa raspunda atat la nevoile de
baza, dar sa asigure si un nivel ridicat de calitate a serviciilor. Printre acestea, oferta educationala
joaca un rol deosebit de important, fiind strans legata de componenta de cetateni inteligenti prin
posibilitatile pe care le ofera pentru acces continuu la cunoastere si oportunitati de formare.
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Educatia inteligenta este un termen folosit pentru a descrie invatarea in era digitala. Scopul
educatiei inteligente este de a raspunde nevoilor muncii si vietii in secolul XXI. Termenul de
fnvatare continua constientd de context este adesea folosit pentru a descrie o abordare de
fnvatare care utilizeaza tehnologii mobile, de comunicatii fara fir si de detectare pentru a permite
cursantilor sa interactioneze cu obiecte din lumea reald si din lumea digitala. Prin invatarea
inteligenta, elevii invata din lumea reald, utilizand resursele digitale.

Pentru crearea unor cetateni inteligenti este necesar un model de invatare adaptat noilor
generatii de nativi digital. Tn comparatie cu modelele traditionale de predare, educatia inteligent
este interactiva, colaborativa si vizuala. Are ca scop implicarea elevilor si permite profesorilor sa
se adapteze la abilitatile, interesele si preferintele de invatare ale elevilor. ¢’

n acest context, in ceea ce priveste infrastructura de invatdmant din municipiul Medias, in anul
2019 se regasesc 27 de unitati scolare, dintre care un numar de 8 unitati este dedicat
invatamantului prescolar, 12 pentru invatamantul primar si gimnazial, 5 pentru invatamantul
liceal si 2 pentru invatamantul postliceal. Singura modificare in ceea ce priveste numarului de
unitati scolare in perioada 2014-2018 a fost observata doar la unitatile postliceale, unde in anul
2016 a fost atins un total de 2 unitati (+1).

Conform Listei unitatilor de invatamant la nivelul municipiului Medias pentru anul scolar 2020-
2021, oferta de educatie a orasului cuprinde:

e Gradinite: Gradinita Cu Program Prelungit "Bucuria Copiilor", Gradinita Cu Program
Prelungit "Dumbrava Minunata", Gradinita Cu Program Prelungit Nr 7, Gradinita Cu
Program Prelungit "Micul Print", Gradinita Cu Program Normal Nr. 5, Gradinita Cu
Program Prelungit "Pinocchio", Gradinita Cu Program Prelungit "Piticot", Gradinita Cu
Program Normal Nr. 14, Gradinita Cu Program Prelungit "Raza De Soare", Gradinita Cu
Program Normal Nr. 1, Gradinita Cu Program Prelungit Nr. 12

e Scoala gimnaziala: Scoala Gimnaziala "Bathory Istvan", Scoala Gimnaziala" Constantin
loan Motas", Scoala Gimnaziala "Ciresarii", Scoala Gimnaziala "George Popa", Scoala
Gimnaziala "Hermann Oberth", Scoala Gimnaziala "Mihai Eminescu"”, Gradinita Cu
Program Prelungit Ortodoxa "Sfanta Ecaterina", Scoala Gimnaziald Montessori
"Acoperemantul Maicii Domnului", Scoala Gimnaziala Nr. 4, Scoala Gimnaziala Nr. 5,
Scoala Gimnaziala Nr. 7, Centrul Scolar De Educatie Incluziva

e Liceu: Colegiul "Scoala Nationala De Gaz", Colegiul Tehnic "Mediensis", Liceul Teoretic
"Axente Sever", Liceul Teoretic "Stephan Ludwig Roth", Liceul Tehnologic
"Automecanica"

e Scoalda postliceala: Scoala Postliceala Sanitara "Dr. Balin Alexandru" (fnvatamant
particular), Scoala Postliceala "Auxila"

n acelasi timp, la finele anului 2019, in municipiul Medias personalul didactic atingea o valoare
totald de 559 de persoane, cu 56 de cadre didactice mai putin fatd de anul 2014. Cea mai mare
pondere a acestora se inregistreaza in cadrul invatamantului liceal, cu 155 de cadre, in scadere
nsd cu 25% fatd de anul 2014. In acelasi timp, numarul cadrelor didactice din invitadmantul

7 https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/sites/eurydice/files/en digital education n.pdf
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postliceal a cunoscut o crestere de 91,7%, fiind si singurul nivel de invatamant in care se intalneste
aceastd tendintd pozitiva®®.

FIGURA 78 - DISTRIBUTIA CADRELOR DIDACTICE PE NIVELURI DE EDUCATIE iIN MUNICIPIUL
MEDIAS, IN ANUL 2019

J
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® |[nvatamant primar
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Invatamant gimnazial

Invatamant liceal

Sursd: Baza de date INS TEMPO

n ceea ce priveste calitatea si eficienta serviciilor de educatie, acestea pot fi evaluate pornind de
la o serie de indicatori privind infrastructura si forta de munca din acest sector. Spre exemplu,
numarul elevilor ce revin unui cadru didactic Tn municipiul Medias nu cunoaste fluctuatii foarte
accentuate in ultimii ani, fiind in general inregistrate tendinte de scadere atat a populatiei scolare,
cat si a personalului didactic. La finele anului 2019, unui cadru didactic din Tnvatamantul primar i
reveneau 16 elevi, unui cadru didactic din Tnvatamantul gimnazial, 11 elevi, iar unui cadru didactic
din invatamantul liceal, 13 elevi.

FIGURA 79 - NUMARUL ELEVILOR CE REVIN PER CADRU DIDACTIC PE NIVELE DE EDUCATIE,
MUNICIPIUL MEDIAS, 2014-2019
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8 Sursa: Baza de date INS Tempo Online
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Singurul nivel de Tnvatamant unde se remarcd o exceptie la acest trend este invatamantul
postliceal, Tn cadrul careia numarul elevilor ce revin pe cadru didactic a scazut de la 22,3 in 2015
la 9,1 in 2016, urmat de o crestere moderata in urmatorii ani, ajungand la finele anului 2019 la
16,8 elevi per cadru didactic.

n acelasi timp, in cadrul nivelului de nvitdmant postliceal se poate observa si o aglomerare a
elevilor peste limita impusa de legislatia in domeniu (maxim 30). Limita impusa este depasita cu
13 elevi pe sald, acest fenomen putand genera dificultati in procesul educational.

Aceasta situatie impune extinderea sau relocarea infrastructurii educationale dedicate
fnvatamantului postliceal in vederea practicarii unui proces de invatare de o calitate superioara,
care sa sustina tendinta actuala de sporire a atractivitatii acestui nivel..

FIGURA 80 - NUMARUL ELEVILOR CE REVIN PER SALA DE CLASA PE NIVELE DE EDUCATIE,
MUNICIPIUL MEDIAS, 2014-2019
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Sursd: Prelucraredate din Baza de date INS TEMPO

Cu privire la gradul de dotare a unitatilor de invatamant, la sfarsitul anului 2019, in municipiul
Medias existau 1024 de PC-uri, cu 119 mai multe fata de anul 2014. PC-urile se afla in cadrul
fnvatamantului liceal in proportie de 56%, respectiv in fnvatamantul primar si gimnazial n
proportie de 31%.

TABEL 16 - INCARCAREA PROFESORILOR SI A INFRASTRUCTURII EDUCATIONALE iN MUNICIPIUL
MEDIAS IN ANUL 2019

NIVEL DE INVATAMANT ELEVI/ CADRU ELEVI/ SALI DE CLASA | ELEVI/ PC
DIDACTIC

Antreprescolar si prescolar 16.5 22.0 22.6
Primar si gimnazial 11.3 18.4 10.7
Liceal 12.6 14.4 3.4
Postliceal 16.4 42.6 8.9

Sursa: Prelucrare date din Baza de date INS TEMPO
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schimbarile accelerate
introduse de pandemia Covid, pe de o parte, si cele din mediul economic si social, pe de alta parte,
impun un efort sustinut de adaptare a programei si reabilitare a infrastructurii educationale. Cu
un impact negativ asupra progresului educational pe fondul unor lipsuri ce tin de baza materiala
(tablete / calculatoare / telefoane si conexiune la internet) si al unei adaptari lente la noile conditii
de predare (folosirea unor instrumente digitale in detrimentul celor traditionale), identificarea si
planificarea masurilor adecvate de integrare a tehnologiei Tnh educatie sunt obligatorii pentru un
oras inteligent.

Tn plus fatd de limitarile aduse de pandemia Covid, inclinarea spre experiment si practica a elevilor
din cadrul Tnvatamantului profesional, sustinuta prin rezultatele mai bune la disciplinele din aria
curriculara Tehnologii in detrimentul celor de culturd generald®?, sustine necesitatea reabilitarii
infrastructurii si achizitionarii de mijloace si echipamente in vederea unui invatamant modern,
ancorat in viata practica.

Conform The Pact for Skills, primul angajament pentru dezvoltarea competentelor in Europa din
Agenda Competentelor EU , furnizorii de educatie trebuie sa joace un rol important in procesul de
dezvoltare a cadrului de competente necesare acomodarii in procesul de dubla tranzitie ecologica
si digitala’®

n contextul actual, se remarc interesul autoritatilor pentru adaptarea dotérilor din invatdmant
la necesitdtile si provocarile impuse de conditionarile pandemiei Covid. in plus fata de tabletele
pentru Tnvatamantul online distribuite de Inspectoratul Scolar Judetean Sibiu (5.771 de bucati
trimise de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii pentru judetul Sibiu), in intdmpinarea limitarilor
aduse de pandemia cu Covid-19, Primaria Municipiul Medias a demarat pregatirea a doua proiecte
cu finantare europeana, cu o valoare totala a proiectelor de aproximativ 18 milioane de lei. Primul
proiect prevede achizitionarea unui numar de 5.876 de tablete pentru uz scolar, 373 de laptopuri
pentru cadrele didactice, 204 camere web, 282 tablete interactive si 276 de routere pentru salile
de clasa din institutiile de invatdmant mediesene prin intermediul Programului Operational
Competitivitate (POC). Al doilea proiect urmareste dotarea a 20 de unitdti de invatamant
preuniversitar din municipiu cu dispensare de hartie, dezinfectant, masti de protectie, nebulizator
si halate de unica folosinta prin cadrul Programului Operational Infrastructura Mare (POIM).

Tn ceea ce priveste adaptarea programei, identificim si in acest sector un interes local pentru
inovare in domeniul educatiei, prin prezenta profesorilor medieseni in initiative la nivel national,
spre exemplu prin 2 lucrari de simpozion provenite de la profesori din municipiul Medias in cadrul
simpozionului national ,Metode Inovative de predare-invdtare-evaluare” in 20207, sau prin
prezenta unei lucrari intr-o revista nationald ce priveste inovatia in educatie’? in anul 2019.

Provocarile de adaptare a programei si de reabilitare a infrastructurii sunt provocari identificate
inclusiv la nivel national, iar abordarea lor se regaseste in Strategia privind Digitalizarea Educatiei

% http://www.sngmedias.ro/wp-content/uploads/2019/11/Planul-de-actiune-2018-2023.pdf

0 https://www.edu.ro/sites/default/files/SMART.Edu%20-%20document%20consultare.pdf

1 https://revistaeducatie.ro/wp-content/uploads/simple-file-list/SIMPOZION-NATIONAL-METODE-
INOVATIVE-DE-PREDARE-INVATARE-EVALUARE.pdf

72 https://revistaeducatie.ro/wp-content/uploads/simple-file-list/INOVATIE-IN-EDUCATIE-NR.1-
NOIEMBRIE-2019.pdf
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din Romania, n care se urmareste o infrastructura si resurse tehnologice adaptate pentru toate
unitatile de invatamant, care sa stimuleze motivatia pentru studiu.

De asemenea, aceste provocari sunt recunoscute si de catre comunitatea locala, “dotarea scolilor
cu tehnologii cat mai noi” si “dezvoltarea tehnologiilor moderne in cadrul scolilor” fiind aspecte
considerate importante pentru cetatenii medieseni in perspectiva perceperii municipiului Medias
ca fiind un oras inteligent.

. Din punct de vedere al disponibilitatii, eficientei si implicarii autoritatilor locale pentru serviciile
publice de educatie.

e 30% din respondentii chestionarului aplicat comunitatii locale considera ca autoritatile
sunt implicate la un nivel decent in asigurarea accesului la resurse pentru educatie ;

e 40% din respondentii chestionarului aplicat comunitatii locale considera ca educatia
digitala lipseste;

e 31% din respondentii chestionarului aplicat comunitatii locale considera ca educatia
privind problemele de mediu lipseste.

Desi nu au fost identificate solutii dezvoltate la nivel local ce privesc inovarea digitald in sistemul
educational, unitatile de Tnvatamant se pot bucura de platforme si instrumente de invatare online
precum G Suite, Office 365, Adservio, Kinderpediam si Edu24.

FIGURA 81 - EVALUAREA DIN PARTEA CETATENILOR CU PRIVIRE LA DISPONIBILITATEA,
EFICIENTA S| IMPLICAREA AUTORITATILOR LOCALE PENTRU SERVICII PUBLICE DE EDCUCATIE
TN MUNICIPIUL MEDIAS
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Sursa: Prelucrare date din Chestionarul dedicat cetdtenilor

n ceea ce priveste oportunitatile de finantare pentru digitalizare aspectelor ce tin de domeniul
educatiei, un exemplu este reprezentat de Ministerul Educatiei, care implementeaza proiectul
»Campus Wi-Fi”, o platforma nationala de internet wireless aflata in prezent in curs de punere in
aplicare, care va furniza servicii de acces la internet wireless (bazate pe Wi-Fi) pentru scoli,
acordandu-le prioritate scolilor din invitdmantul secundar. Tn plus, conform Strategiei Nationale
de Digitalizare a Educatiei se va impune modernizarea programului Euro 200 care are scopul de a
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asigura accesul echitabil la educatie pentru toti elevii prin acordare unui ajutor financiar in
vederea achizitionarii de calculatoare.

6.5. INFRASTRUCTURA S| SERVICIILE DE SANATATE

Domeniul sanatatii inteligente vizeaza utilizarea de tehnologii in retea pentru a asigura furnizarea
de servicii moderne de sanatate si pentru a permite furnizorilor de servicii medicale sa trateze
afectiuni intr-o maniera mai inteligenta, sa acorde o ingrijire mai eficienta pacientilor si sa previna
bolile cu o rata mai sporita de succes. Astfel, solutiile de sanatate inteligenta combina pe cele
tehnice inovatoare (dispozitive mobile si portabile, conectivitatea datelor mobile, dezvoltarea
aplicatiilor, tehnologia senzorilor etc), analiza de date (big data), respectiv computerizarea in
cloud cu idei inovatoare despre co-managementul pacientilor, monitorizarea sanatatii acestora si
prevenirea stilurilor de viatda nesandtoase. Sectorul medical are potential de a fi transformat
radical prin investitii Tn e-sanatate, acestea contribuind inclusiv la cresterea calitatii vietii
cetatenilor.

n ceea ce priveste infrastructura sanitard din municipiul Medias, aici existd in prezent un singur
spital public, si anume Spitalul Municipal Medias. Acesta este alcatuit din 4 pavilioane care au fost
construite Tn anii 1902, 1960, 1972, respectiv 1980 si deserveste zona de nord a judetului Sibiu,
avand arondat3 o populatie in jurul a 120.000 de persoane 73 74,

FIGURA 82 - UNITATILE SANITARE PUBLICE SI PRIVATE DIN MUNICIPIUL MEDIAS, 2014-2019
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3 peste 50% din adresabilitate provine din exterior, in special zona rurald, cu populatie sdraca si
Tmbatranita
74 http://spitalulmedias.ro/
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Sursd: Baza de date INS TEMPO
Referitor la evolutia unitatilor sanitare publice si private, este important de mentionat faptul ca
datele obtinute de pe INS TEMPO nu reflectd in mod obligatoriu situatia reala, astfel ca pentru
anumite tipuri de unitati sanitare nu este furnizat numarul acestora. Asadar, in cazul unitatilor
publice au fost excluse din calculul totalului cabinetele medicale de familie, cabinetele
stomatologice, cabinetele medicale de specialitate si laboratoarele medicale (pentru care nu mai
exista date din anul 2015), iar in cazul celor private, punctele de lucru ale centrelor de dializa si
societatea civila medicala de specialitate (pentru care nu mai exista date din anul 2014). Astfel, se
remarca faptul cd numarul total al unitatilor publice a crescut usor in intervalul 2014-2019
(+33,3%), iar cel al unitatilor private a inregistrat in acelasi interval o tendinta ascendenta
(+43,4%). Tn cazul unitatilor publice, cresterea se datoreaza dezvoltarii categoriei cabinetelor
medicale scolare, iar in cazul sistemului sanitar privat s-au dezvoltat cel mai mult cabinetele
medicale de familie, cabinetele stomatologice si cabinetele medicale de specialitate.

FIGURA 83 - UNITATILE SANITARE PUBLICE DIN MUNICIPIUL MEDIAS, 2019
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Sursd: Baza de date INS TEMPO
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FIGURA 84 - INFRASTRUCTURA PUBLICA DE SANATATE DIN MUNICIPIUL MEDIAS, 2014 SI 2019
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Sursa: Baza de date INS TEMPO

FIGURA 85 - UNITATILE SANITARE PRIVATE DIN MUNICIPIUL MEDIAS, 2019
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Sursd: Baza de date INS TEMPO
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FIGURA 86 - INFRASTRUCTURA PRIVATA DE SANATATE DIN MUNICIPIUL MEDIAS, 2014 SI 2019
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Sursd: Baza de date INS TEMPO
in ceea ce priveste unitdtile sanitare publice, cele mai multe dintre aceste sunt de tipul
laboratoarelor medicale si cabinetelor medicale scolare, iar in cazul celor private — cabinetele
stomatologice, cabinetele medicale de specialitate, respectiv cabinetele medicale de familie.

Se remarca procesul accentuat de privatizare a sistemului de sanatate, ceea ce poate fi observat
in special prin fenomenul de dezvoltare a cabinetelor medicale de familie, a celor de specialitate
si a cabinetelor de stomatologie. Astfel, mai ales pe fondul scaderii numarului de unitati sanitare
publice, responsabilitatea si capacitatea de interventie a administratiei va fi din ce In ce mai
limitata pe viitor in ceea ce priveste calitatea serviciilor medicale oferite si poate avea efect de
majorare a costurilor serviciilor medicale.

156



PCCA =

Programul Operational Capa(na.m Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumento Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

FIGURA 87 - EVOLUTIA NUMARULUI DE PATURI IN SPITALELE DIN SISTEMUL
PUBLICPUBLIC/1.000 DE LOCUITORI IN MUNICIPIUL MEDIAS SI ALTE NIVELURI TERITORIALE,
2014-2019
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Sursd: Baza de date INS TEMPO
Referitor la calitatea serviciilor medicale locale, se remarca faptul ca evolutia numarului de paturi
in spitalele din sistemul public la 1.000 de locuitori este una ascendenta. Valorile in municipiul
Medias au crescut de la 6,4 in anul 2014 la 6,88 in anul 2019, remarcandu-se astfel printr-o
evolutie ascendenta considerabila prin comparatie cu celelalte niveluri teritoriale (la nivelul
judetului se remarca o scadere de 0,06%, la nivel regional o crestere de 0,04%, iar la nivel national
o crestere de 0,03%).
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FIGURA 88 - PONDEREA CADRELOR MEDICALE PE CATEGORII DIN MUNICIPIUL MEDIAS, 2019
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Sursd: Baza de date INS TEMPO
in acelasi timp, numarul cadrelor medicale din municipiul Medias este in anul 2019 de 636
(reprezinta 11,13% din totalul de cadre de la nivelul judetului Sibiu), dintre care cele mai multe
sunt asociate categoriei personalului sanitar mediu. Numarul total al cadrelor a crescut cu 30,59%
fata de anul 2014 (99,38% din crestere este asociata cadrelor din sectorul privat, pe cand in
sectorul public numarul a scazut cu 3,39%). Din totalul acestora, 50,79% dintre acestea (323 cadre)
provin din sectorul privat in anul 2019, iar restul de 49,21% (313 cadre) din sectorul public.

FIGURA 89 - EVOLUTIA NUMARULUI DE LOCUITORI PER MEDIC DE FAMILIE IN MUNICIPIUL
MEDIAS, 2014-2019
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Sursd: Baza de date eDemos INS
Cu privire la numarul de locuitori ce revin unui cadru medical, raportul aceste este de 89 persoane
/ medic la nivelul municipiului in general, iar unui medic de familie ii revin in medie 1.777 de
locuitori, valoare ce se incadreaza in limitele impuse de Ministerul Sanatatii (intre 2.000 si 3.000
de locuitori). Valorile au scazut cu 4,64% in perioada cuprinsa intre anii 2014 si 2019.

Calitatea ofertei de sanatate din municipiul Medias, in special a celei publice, depinde de interesul
si investitiile derulate si prevazute pentru imbunatdtirea acesteia. Printre proiectele pe care
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Primaria municipiului Medias le are in vedere in perioada cuprinsa intre anii 2021-2027 se numara
si urmatoarele care vizeaza Spitalul Municipal Medias:

e Reabilitarea si mansardarea unor corpuri, respectiv dotarea cu aparaturd in Cladirea
Interne (faza de PT);

e Ridicarea nivelului cladirii C2 de la etajul 2 la etajul 3 si amenajarea unui bloc operator cu
7 sali (la nivel de idee);

e Construirea unui pavilion pentru boli cardiovasculare si dotarea acestuia (la nivel de idee);

e Realizarea unui sistem integrat de monitorizare a activitatii —aparatura medical, aparatura
video, instalatii de climatizare, de detectare a incendiilor etc (la nivel de idee);

e Costruirea unei rezerve de apa potabila — 150 mc (la nivel de idee);

e Proiectarea si executia unei statii de tratare a apelor uzate (este un obiectiv al planului de
conformare).

Tn ceea ce priveste adoptarea noilor tehnologii in serviciile medicale, in cadrul municipiului Medias
sunt asigurate servicii de telemedicina Tn cadrul a doua unitati sanitare: Spitalul Municipal Medias
si Centrul privat de Diagnostic Imagistic Affidea Medias. Prin compartimentul primiri urgente,
spitalul municipal participa Tn cadrul proiectului de telemedicina de urgenta care functioneaza la
Unitatea de Primiri Urgente a Spitalului Judetean de Urgenta Targu Mures. Procesul de luare a
deciziilor medicale de catre specialisti se realizeaza cu ajutorul unui sistem de conferinta, care
faciliteaza interconectarea audio-video si de date, astfel ca prin intermediul unui protocol (utilizat
de majoritatea tarilor vest-europene si de SUA) se prioritizeaza nivelul de urgenta in functie de 5
coduri 7>, Asadar, medicii din spitale mai mici, precum cel din Medias, beneficiaza de sfaturile si
indrumarea specialistilor din Targu Mures 76 77. Tn cazul centrului privat Affidea, acesta asigura
posibilitatea pacientilor de a beneficia de consultatii online prin telemedicina. Acestea se pot
realiza prin intermediul unei platforme online (MedicalStory), prin care medicii pot efectua
consultatia online si pot transmite pacientilor direct acasa recomandérile medicale 78. Cu atat mai
mult, Tn contextul COVID-19, aceste facilitati isi dovedesc eficienta si necesitatea, contribuind la
mentinerea sigurantei populatiei in situatii de criza cum este cea determinata de pandemie, dar
si la nivel general ca practica medicala ce sporeste accesul la servicii medicale, contribuie la
sprijinul medicinii preventive, la ajustarea costurilor asociate intregului proces de
diagnosticare/tratament/evaluare, respectiv la imbunatatirea rezultatelor medicale per total 7°.

Dat fiind faptul ca oferta de astfel de servicii din municipiul Medias nu este foarte dezvoltata, este
important de mentionat faptul cd Tn acelasi timp, municipiul Sibiu reprezintd de multe ori optiunea
principald pentru pacienti, astfel ca acolo intrucat aici sunt mult mai multe optiuni ce vin in
completarea celor din Medias. Exista multe clinici private care asigura servicii de telemedicina,
acest tip de serviciu fiind mai putin regasit in cadrul unitatilor sanitare publice. Totusi, spre

> Cod rosu — presupune o situatie de urgenta cu potential fatal si impune consultul imediat al
pacientului/ Cod galben — presupune ca pacientul sa fie consultat in maximum 10 minute de la
prezentarea la Unitatea de Primiri Urgente/ Codul verde — impune consultarea pacientului in cel mult 30
de minute/ Cod Albastru — impune consultarea pacientului in cel mult 60 de minute/ Cod Alb — stabileste
ca pacientul sa fie consultat in cel mult 2 ore

7 http://spitalulmedias.ro/servicii-medicale/specialitati-medicale/cpu.html

7 https://www.tribuna.ro/stiri/eveniment/telemedicina-a-ajuns-si-la-media-s-39474.html

78 https://www.affidea.ro/consultatii-online/

7% https://www.who.int/goe/publications/goe_telemedicine_2010.pdf
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exemplu, in Sibiu a fost initiat in cadrul Centrului de Epilepsie si Monitorizare EEG primul proiect
de Telemedicina in Epilepsie din Romania &. Mai mult, Spitalul Clinic Universitar Sibiu este implicat
intr-un proiect cu Universitatea ,Lucian Blaga” din Sibiu, prin care se acorda posibilitatea
studentilor medicinisti sa asiste, prin serviciul de telemedicind, la operatiile realizate n
departamentul de neurochirurgie (se doreste ca proiectul sa fie extins inclusiv la nivelul altor
centre universitare din tara si din straindtate) 8%

Cu scopul de a spori accesul populatiei la 0 gama cat mai vasta de servicii medicale, poate fi pusa
problema unei complementaritati a ofertei prezente in cele doud municipii. Astfel, chiar daca
telemedicina nu reprezinta o inlocuire totala a actului medical, ci doar reprezinta o solutie smart
care contribuie la optimizarea timpului pacientului si al medicului, populatia din Medias poate
beneficia inclusiv de avantajul proximitatii rezonabile fata de Sibiu, care se afla la distanta de o
ora. Ca municipiu resedinta de judet, Sibiul poate asigura o gama mult mai variata de servicii
medicale, iar inclusiv la nivel teritorial, cele doua municipii pot juca impreuna un rol important in
contextul asigurarii unei oferte variate de servicii medicale, distribuite echilibrat in zona de nord
si de sud a intregului judet.

Analizand investitiile realizate Tn ultimii ani in sistemul de sanatate din municipiul Medias, cu
precadere in cadrul spitalului municipal, se observa faptul ca proiectele vizeaza elemente ce tin
de reabilitare, compartimentare, modernizare a diferitor elemente (ascensoare, bloc operator
etc), respectiv dotarea cu diferite instrumente de uz medical. Mai mult, inclusiv Tn cadrul
chestionarului aplicat cetatenilor din municipiu a fost semnalata necesitatea realizarii proiectelor
de modernizare si chiar sporirea calitatii serviciilor medicale oferite, dat fiind faptul ca multe
dintre acestea nu mai corespund nevoilor actuale ale populatiei. Se remarca asadar faptul ca nu
sunt lansate initiative care sa vizeze sectorul de eSanatate, acesta fiind un concept actual foarte
complex si adaptat la provocarile cu care se confruntd orasele inteligente in acest sector.
eSanatate reprezinta, intr-un sens mai larg , practica medicalda realizata prin intermediul
comunicatiilor electronice si tehnologia informatiei, fiind reprezentata de concepte ce vizeaza:

e Eficienta actului medical (atat ca si Tn materie de costuri, cat si ca relatia de relatie dintre
pacient si medic);

e Sporirea calitatii actului medical (de exemplu posibilitatea pacientului de a accesa
concomitent mai multe opinii cu privire la diagnosticare/tratament etc);

e Sporirea rigurozitatii actului medical (bazat pe evaluadri stiintifice riguroase si nu pe
asumarea unei singuri pareri);

e |Initierea pacientilor in procesul de a adopta o abordare selectiva in ceea ce priveste
stabilirea/alegerea tratamentelor, bazata pe experienta medicala a lor si a altora;

o Tncurajarea dezvoltdrii unei relatii intre pacient si medic bazat3 pe acordarea unei increderi
reciproce in procesul de luare a deciziilor medicale;

e Educatia continuda atat pentru medici cat si pentru pacienti facilitata de accesul la
informatii sigure in online;

e Facilitarea schimbului de informatii si experienta intre unitatile sanitare intr-o maniera
standardizata;

80 http://sibiu.epilepsie-eeg.ro/telemedicina/
8 https://www.stiridesibiu.ro/?p=90591
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e Extinderea limitelor conventionale ale practicilor medicale (de exemplu, posibilitatea
pentru pacient de a solicita indrumare medicala din partea specialistilor din afara limitelor
geografice unde acesta se afla, nivelul de sofisticare al actului medical putand ajunge sa
includa atat aspecte medicale de bazad, cat si sa se realizeze un diagnostic/tratament pe
baza unei analize mai complexe — de exemplu prescrierea unei medicamentatii
personalizate);

e Provocari in ceea ce tine de notiuni de etica (modul de comunicare in online intre pacient
si medic, aspecte legate de confidentialitate etc);

e Provocarea referitoare la echitate in randul pacientilor (importanta atenuarii diferentelor
dintre pacientii din diferite grupuri — tineri versus varstnici, grupuri dezavantajate versus
populatie favorizatd, populatie din mediul rural versus populatie din mediul urban — cu
scopul de a asigura posibilitatea accesari serviciilor de eSdnatate in mod echitabil) 2.

6.6. COEZIUNE SOCIALA

CONTEXT — DESCRIERE GENERALA

Pe masura ce orasele inteligente se adapteaza din ce Tn ce mai mult la transformarile digitale, iar
tehnologia informatiei si comunicatiilor (TIC) joaca un rol din ce in ce mai important in viata
noastra de zi cu zi, excluderea digitald a anumitor grupuri de populatie — in special a celor din
medii cu venituri mici, a persoanelor in varsta sau a persoanelor cu dizabilitati, tinde sa se
transforme intr-o excluziune social3 totala. in ciuda acestui fapt, strategia oraselor inteligente este
adesea implementata fara a lua in considerare faptul ca nu toata lumea are acces la aceste
instrumente digitale, notiunea de ,imbunatatire a calitatii vietii cetatenilor” avand de multe ori o
acoperire insuficienta.

Conditiile de trai si calitatea vietii intr-un oras sunt influentate si de oferta serviciilor de asistenta
sociald, sectorul eCare reprezentand un domeniu din ce in ce mai important care are capacitatea
de a imbunatati serviciile furnizate si, alaturand intr-un mod mai eficient furnizarea serviciilor de
ingrijire medicala, sociala siinformala, datorita sprijinului tehnologiei informatiei si comunicatiilor.

Prin eCare se doreste imbunatatirea serviciilor furnizate si integrarea acestora in comunitate,
alaturandu-se intr-un mod mai bun furnizarea serviciilor de ingrijire medicald, sociala si informal3,
datorita sprijinului tehnologiei informatiei si comunicatiilor (TIC). De asemenea, se preconizeaza
ca aceasta va spori ingrijirea de sine si abilitarea beneficiarilor de ingrijire personal3 si a rudelor.83

Municipiul Medias dispune de o gami restrdnsd de servicii sociale. in ceea ce priveste
infrastructura existenta, pe teritoriul acestuia exista 12 institutii care ofera astfel de servicii (dintre
care 9 furnizori publici si privati, acreditati in baza Legii 197/2012 2%), si anume:

e CPCD Medias (Centrul de Plasament pentru Copilul cu Dizabilitati) &;

82 https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC1761894/

8 Leichsenring, Billings si colab. 2014

8 http://www.mmuncii.ro/j33/images/Documente/Familie/08012021_Furnizori.pdf

8 Gazduieste 5,18% din totalul de copii protejati cu masura de protectie in centrele rezidentiale aflate in
structura DGASPC Sibiu (responsabil pentru tot judetul Sibiu)
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e CITO Medias (Centrul de Integrare prin Terapie Ocupationald) care poarta in prezent
numele de Centrul de Abilitare si Reabilitare pentru Persoane Adulte cu Dizabilitati ,Sf.
Nectarie” Medias — are o capacitate de 50 de locuri; beneficiarii centrului sunt persoane
tinere cu dizabilitati, care au un grad ridicat de autonomie, dintre care o parte sunt inclusi
in activitati de recuperare, ergoterapie, iar altii sunt integrati Tn munca in atelierele
protejate ale Asociatiei Phoenix Speranta sau in comunitate. Totodata, se asigura servicii
individualizate care au in vedere nevoile beneficiarilor 8¢;

e CRRPH Medias (Centrul de Recuperare si Reabilitare pentru Persoane cu Handicap), care
poartd in prezent numele de Centrul de Abilitare si Reabilitare pentru Persoane Adulte cu
Dizabilitati Medias — are o capacitate de 50 de locuri; beneficiarii centrului sunt persoane
cu dizabilitati, dependenti in mare masura de servicii sociale - la aceasta categorie de
beneficiari, conform nevoilor lor specifice, predomina serviciile de ingrijire, hranire,
asistentd medicald, recuperare/reabilitare, socializare si petrecere a timpului liber,
educatie nonformala si informal3 &’;

e Organizatii neguvernamentale, respectiv asociatii si fundatii (furnizori privati):
— Asociatia Casa de Femei Crestind Germana Estera;
— Asociatia Evanghelica de Diaconie Medias;
— Asociatia Love and Light Romania;
— Asociatia Phoenix Speranta;
— Asociatia Romana pentru Persoane cu Handicap Mintal - Filiala Medias;
— Asociatia Sfantul Casian Medias;
— Asociatia Sfantul Mihail Marturisitorul;
e Directia de Asistenta Sociala Medias (furnizor public);
e Unitatea de Asistenta Medico — Sociala Medias (furnizor public).

Dezvoltarea serviciilor sociale este cu atat mai importanta cu cat la nivelul municipiului exista
grupuri vulnerabile (de exemplu copii si familii aflate in dificultate, persoane care inregistreaza
rate de ocupare reduse in ceea ce priveste forta de munca etc.), pentru toate acestea fiind nevoie
de un sistem integrat de astfel de servicii cu scopul de a avea acces la educatie, consiliere si sprijin
in vederea ocuparii pe piata muncii. Mai mult, pe fondul declinului demografic, a imbatranirii
populatiei si a reducerii ponderii populatiei active, se remarca importanta necesitatii de a investi
in capitalul uman cu scopul de a asigura sustenabilitatea sistemelor de protectie sociala si de a
sustine o crestere bazata pe participare incluziva pe piata muncii. Totodata, dezvoltarea trebuie
sa vizeze cu precadere inclusiv masuri particulare pentru zonele marginalizate existente la nivelul
municipiului, dat fiind faptul ca in cadrul acestora se identifica nevoi sociale complexe. Astfel, se
impune realizarea unor analize care sa determine situatiile sociale pentru a putea propune un plan
integrat de masuri de facilitare a accesului comunitatilor la serviciile sociale, educationale, de
ocupare si de sanatate. Capacitatea de a integra aceste tipuri de servicii care sa fie focalizate pe
utilizator contribuie la demersul de dezvoltare a unui plan de asistenta sociala inteligenta si la
posibilitatea de a elabora politici publice bazate pe o evaluare reala a situatiei grupurilor
vulnerabile.

8 Raportul de activitate al DGASPC Sibiu 2019
87 Raportul de activitate al DGASPC Sibiu 2019
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Pe baza analizei serviciilor sociale din ,,Harta Nevoilor Sociale ale Copiilor si Familiilor din judetul
Sibiu”, dar si din alte documente strategice, se observa faptul ca nevoile caracteristice pentru
astfel de servicii in cazul municipiului sunt similare cu cele din polul urban Sibiu, dar exista si o
serie de probleme specifice Mediasului. In acest context, au rezultat ca fiind necesare urmatoarele:

e Pentru copii, tineri, familii este nevoie de:

Realizarea unor structuri de ingrijire de zi suplimentare in oras (crese si centre de
zi);

n sistemul de protectie speciald a copiilor — servicii noi de acompaniere si sprijin
pentru tinerii care parasesc sistemul (modernizarea acestor servicii — e necesar sa
dispunda de componente de dezvoltare personald, suport scolar, consiliere si
orientare vocationald, mediere pe piata muncii);

Cresterea numarului de locuinte sociale pentru tineri (inclusiv accesibilizarea
acestora pentru tinerii cu dizabilitati);

Dezvoltarea unor structuri de tip ghiseu unic de informare pentru familii (consiliere,
informare, sprijin juridic, administrativ, acces catre servicii);

Dezvoltarea serviciilor sociale privind medierea ocupationald/pregatirea adultilor
pentru angajare, evaluarea abilitatilor, gasirea unui loc de munca, acompaniere
pentru pastrarea locului de munca, precum si consiliere psihologica a familiilor,
educatie sanitara pentru familiile din zonele marginalizate;

e Pentru persoane cu dizabilitati:

Extinderea capacitatii centrelor de reucperare pentru copiii cu dizabilitati si
sporirea eficientei serviciilor publice de recuperare;

Dotarea centrelor de recuperare cu mijloace de transport astfel incat sa poate fi
realizat transportul persoanelor si din vecindatatea municipiului;

Infiintarea unui centru respiro care si poatd gizdui pe termen scurt (1-3 zile) copii
si tineri cu dizabilitati, astfel incat parintii sa isi poata rezolva situatii urgente sau de
criza;

Dezvoltarea programelor de consiliere si formare pentru parintii copiilor cu
dizabilitati;

Infiintarea unui serviciu specializat de diagnostic si interventie timpurie pentru
copiii cu tulburari de dezvoltare sau dizabilitati;

Extinderea serviciilor de orientare profesionala si mediere pentru tinerii cu
dizabilitati, astfel Tncat sa acopere nevoile acestora care doresc sa intre pe piata
muncii;

e Dezvoltarea serviciilor sociale pentru categoria de beneficiari varstnici, in special realizarea
unui serviciu rezidential de ingrijire a acestora (un centru rezidential) ;

e Realizarea unui centru social comunitar de agrement si sport (o sala multifunctionala de
sport pentru comunitatea locala);

8 Strategia Judeteand de Dezvoltare a Serviciilor Sociale 2013-2017-2023, 2017
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e Realizarea unui centru comunitar medico-social (activitati educationale specifice claselor
primare si gimnaziale, consultasii medicale pentru toate varstele) .

La nivelul judetului Sibiu a fost elaborata Strategia Judeteana de Dezvoltare a Serviciilor Sociale
2013-2017-2023 (revizuita in anul 2017), in cadrul careia sunt prevazute o serie de obiective ce
vizeaza dezvoltarea coerenta si integrata a serviciilor sociale, precum:

e Asigurarea ngrijirii, cresterii, formarii, dezvoltarii si educarii copiilor in cadrul propriilor
familii — dintre care vizeaza direct municipiul Medias urmatoarele sub-obiective:

— Prevenirea separarii copiilor in familie:

— Actiunea Dezvoltarea de centre de zi, in comunitatile cu numar ridicat de
copii aflati in situatie de risc social (1 centru — orizont de tip asociat anului
2017);

— Actiunea Dezvoltarea de centre de consiliere si sprijin pentru familiile aflate
in nevoie de catre comunitatile locale in parteneriat cu societatea civila (1
centru n perioada 2017-2023);

— Actiunea Dezvoltarea serviciilor de informare si consiliere cu scopul
furnizarii serviciilor cat mai aproape de cetatean (1 centru in perioada 2017-
2023);

— Asigurarea de servicii de suport si ingrijire adaptate nevoilor copiilor cu dizabilitati:

— Actiunea Infiintarea unui centru de zi de recuperare si terapie pentru copilul
cu autism, in parteneriat cu Fundatia UCOS si comunitatea locala, in spatiul
actualului Centru de zi din cadrul Complexului de Servicii ,Sf. Andrei”
Medias (in perioada 2017-2023);

e Dezvoltarea serviciilor sociale destinate victimelor violentei in familie - dintre care vizeaza
direct municipiul Medias urmatorul sub-obiectiv:

— Asigurarea functionalitatii Centrului de primire in regim de urgenta a victimelor
violentei domestice aflat Tn structura DGASPC Sibiu, precum si a celorlalte centre
rezidentiale destinate primirii, gazduirii si furnizarii de servicii sociale acestei
categorii, servicii furnizate de ONG-uri in colaborare cu SPAS-urie locale:

— Actiunea Asigurarea functionalitatii centrelor rezidentiale destinate
primirii, gazduirii si furnizarii de servicii sociale pentru victimele violentei
domestice, servicii furnizate de ONG-uri in colaborare cu SPAS-urile locale
(1 centru in perioada 2017-2023);

o Imbunéatatirea retelei de servicii sociale pentru copilul lipsit temporar sau definitiv de
parintii sdi — dintre care vizeaza direct municipiul Medias urmatorul sub-obiectiv:
— Cresterea calitatii vietii beneficiarilor din centrele de plasament aflate in
subordinea DGASPC Sibiu:

— Actiunea Desfiintarea Complexului de Servicii ,Sf. Andrei” Medias cu cele
doua componente: Centrul de Plasament pentru Copilul cu Dizabilitati si
Centrul de Zi;

8 Lista de proiecte a Primariei municipiului Medias (perioada 2021-2027)
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e Dezvoltarea de servicii sociale avand drept scop prevenirea si combaterea saraciei si
riscului de excluziune sociala - dintre care vizeaza direct municipiul Medias urmatorul sub-
obiectiv:

— Cresterea calitatii vietii persoanelor si familiilor fara venituri sau cu venituri reduse:

— Actiunea Dezvoltarea de cantine sociale (1 cantina — orizont de timp asociat
anului 2020);

e Dezvoltarea de servicii sociale destinate persoanelor fara loc de munca;

o Imbunétatirea retelei de servicii sociale destinate persoanelor cu dizabilitdti - dintre care
vizeaza direct municipiul Medias urmatoarelor sub-obiective:

— Prevenirea institutionalizarii persoanelor cu dizabilitati prin dezvoltarea de servicii
specifice:

— Dezvoltarea unei retele de centre de zi pentru persoanele cu dizabilitati
(centre de recuperare/readaptare, centre de insertie/reinsertie sociala,
centre de socializare, centre de terapie ocupationala si alte terapii speciale,
centre de asistare si ingrijire pe timpul zilei, ateliere protejate) (orizont de
timp asociat anului 2020);

— Cresterea sanselor de integrare pe piata muncii a persoanelor cu dizabilitati:

— Actiunea Dezvoltarea de servicii de tip economie sociala (unitati protejate,
ateliere protejate) in parteneriat public-privat, in conformitate cu legislatia
ce urmeaza a fi aprobata in domeniu;

e Cresterea calitatii vietii persoanelor varstnice din judetul Sibiu — dintre care vizeaza direct
municipiul Medias urmatorul sub-obiectiv:

— Prevenirea institutionalizarii persoanelor varstnice:

— Dezvoltarea de centre de zi destinate persoanelor varstnice (1 centru —
orizont de tip asociat anului 2017);

e Implementarea unui management strategic al resurselor umane;

e Dezvoltarea si sustinerea financiara a structurilor parteneriale reale si active cu societatea
civila pentru acoperirea nevoilor zonale de servicii sociale, permanent (CJ, DGASPC, APL,
ONG-uri si alte institutii interesate).

OPORTUNITATEA DE ADOPTIE A NOILOR SERVICII INTELIGENTE DE ASISTENTA SOCIALA

Este recunoscut pe scara larga ca este necesar un model de educatie smart pentru a aborda
coeziunea sociala la toate nivelurile societatii. Acest lucru poate Tnsemna faptul ca sprijinul
continuu, prietenos si fiabil al serviciilor sociale este esential pentru abordarea excluziunii sociale
si adoptarea unor modele digitale pentru prevenirea acesteia.

Serviciile sociale smart pot sprijini cunoasterea situatiei reale a grupurilor vulnerabile (deoarece
uneori administratiile publice nu cunosc numarul exact al persoanelor care traiesc Tn saracie
extrema intr-o zona urbana marginalizatd sau situatia socio-economica a acestora), ce poate
conduce ulterior la interventii continue si sustinute Tn comunitati. De asemenea, aceste interventii
pot contribui la cresterea capacitatii administratiilor publice de a integra aceste informatii si de a
genera politici publice bazate pe date, de a oferi pachete personalizate si de a urmari evolutia
situatiei grupurilor vulnerabile.
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Astfel, poate fi oportunad realizarea unei cartografieri a serviciilor existente si crearea unei
platforme digitale unice prin intermediul careia fiecare potential beneficiar sa poata fi indrumat
corespunzator catre serviciile sociale de care are nevoie, printr-o o analiza detaliata a profilului
social. Acest fapt ar duce la implementarea interventiei multidisciplinare, intersectoriale si
interinstitutionale, a diferitilor specialisti care activeaza in domeniu.

in concomitent cu platforma digitald unicd de servicii sociale, sunt necesare actiuni prin care
specialistii Tn domeniul social sa mearga in comunitate pentru identificarea si inscrierea n
platforma a persoanelor care nu se prezinta la sediul institutiilor publice pentru a solicita ajutor
social, dar care au nevoie de servicii integrate si complexe. Este ideal ca in viitor fiecare
comunitate/cartier sa beneficieze de unul sau mai multi specialisti comunitari care sa favorizeze
dialogul si schimbul de informatii intre comunitate si institutiile publice. Acest asistent comunitar
poate fi inclusiv o persoana din comunitate care poate urma un curs dedicat de formare
profesionala pus la dispozitie de DGASPC Sibiu.

O astfel de platforma ar permite schimbarea de paradigma in furnizarea de servicii sociale prin
oferirea de actiuni personalizate si centrate pe beneficiar dar si prin faptul ca pune la dispozitie
municipalitatii o serie de date valoroase cu privire la comunitatea sa, care pot contribui la luarea
de decizii corecte n ceea ce priveste furnizarea de servicii sociale.

Centrele comunitare existente pot oferi acest tip de educatie si sprijin social, deoarece acestea
sunt administrate local, comunitatea locala este deja cunoscuta, fiind in acelasi timp si sunt mult
mai accesibile (din punct de vedere social si fizic), Tn special pentru grupurile sociale vulnerabile,
cum ar fi persoanele in varsta.

PERCEPTIA CETATENILOR

Tn cadrul sondajului de opinie aplicat cetitenilor municipiului Medias, acestia au identificat,
printre altele, cele mai importante probleme ale municipiului ca fiind urmatoarele (referitor la
infrastructura si serviciile sociale nu au fost mentionate aspecte pozitive):

e Ajutoarele sociale acordate persoanelor care sunt apte de munca;

e Cresterea numarului de persoane defavorizate;

e Dezvoltarea insuficienta a serviciilor sociale;

e Lipsa unor programe de ajutor pentru varstnici si persoane cu dizabilitati;

e Prezenta unui numar ridicat de persoane fara adapost.

Tn ciuda faptului c3 stilul de viatd si calitatea locuirii ocupa primul loc cu o pondere de 31,2%, in
ceea ce priveste preferintele de implicare a cetatenilor din municipiul Medias, acesta este urmat
de domeniul social si al educatiei, cu 23.4% din respondenti, aratand astfel ca cetatenii
municipiului Medias sunt preocupati de sectorul social.

Cu toate acestea, marea majoritate a cetatenilor nu considera domeniul social ca fiind unul care
are potential pentru digitalizare si inovare in municipiul Medias, avand astfel o pondere de doar
10% pe baza raspunsurilor primite.

CONCLUzZII

Fluctuatiile demografice si crizele economice au sporit inegalitatile din orase. Segregarea sociala
si polarizarea spatiald au drept consecinta crearea de ghetouri si o tesdatura urbana dezechilibrata
care afecteaza pe termen lung economia intregului oras. Desi acest lucru nu este neapdrat valabil
in cazul municipiului Medias, diversitatea de care dispune orasul trebuie privita ca o oportunitate.
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Tmbunétatirea coeziunii sociale si a calitatii vietii sunt principalele provocéri cu care trebuie s& se
confrunte atat orasul, cat si administratia acestuia, fiind un domeniu cheie de dezvoltare al
pilonului Smart Living. Pentru a realiza acest lucru, ar trebui sa fie luate initiative pentru rezolvarea
problemelor grupurilor vulnerabile in oras, precum si utilizarea miscarilor demografice si a mixului
de populatie ca o oportunitate pentru inovatie.

Pentru ca orasul inteligent sa fie cu adevarat inteligent, este crucial sa se ia in considerare parerea
cetatenilor. De asemenea, administratia trebuie sa se asigurare de faptul ca toate initiativele
orasului inteligent sunt concepute cu adevarat pentru toti — inclusiv pentru cei care in prezent se
afla in grupuri vulnerabile si nu pot sau nu doresc sa utilizeze noi tehnologii.

6.7. CULTURA SI TIMP LIBER

CONTEXT — DESCRIERE GENERALA

Orasele inteligente sunt prin natura lor orase digitalizate, caracterizate prin volumul de date
stocate digital si cu un numar mare de obiecte fizice conectate la internet. Solutiile inteligente au
potentialul de a conecta oamenii si de a ridica nivelul de coeziune sociala, dar si de a facilita accesul
la servicii si utilitati de catre cetateni. Un oras inteligent este o zona urbana in care progresele
tehnologice si, in special, tehnologiile digitale si TIC®® sunt utilizate pentru a spori modul de a
aborda provocarile orasului.

Aspectele referitoare la cultura si petrecerea timpului liber reprezinta elemente de plus valoare,
care diferentiaza orasele intre ele si care prezinta potential de dezvoltare a unor infrastructuri noi
si adaptate. in acest context, cultura joacd un rol foarte important, fiind recunoscut ca al patrulea
pilon al dezvoltarii durabile de catre UCLG®'. Conform acestora, reinnoirea, regenerarea si
revitalizarea urbana, care sunt conduse de TIC, antreprenoriat si inovatie, ar trebui sa se extinda,
astfel incat sa acopere domeniul cultural prin servicii culturale digitale inteligente. Dezvoltarea
zonelor de cultura si timp liber, cu spatii, galerii, spectacole publice, cafenele si magazine, devine
o oportunitate de a investi in capitalul uman si social. Consolidarea comunitatilor nu se poate face
decat prin atragerea si pastrarea fortelor creative, bine calificate, pentru a raspunde provocarilor
viitoare.

Aceasta sectiune are ca scop evaluarea serviciilor culturale prezente la nivelul municipiului
Medias, atat din perspectiva infrastructurii culturale existente, cat si cu privire la consumul
cultural al locuitorilor si al turistilor. Dincolo de impactul sau financiar, cultura, si in special
patrimoniul cultural, sunt valoroase din perspectiva posibilitatilor de exprimare umana. Astfel,
cultura este din ce in ce mai utild oraselor a caror economie este bazata pe aceste resurse. De
asemenea, cultura poate reprezenta elementul catalizator in jurul caruia se pot cristaliza si
dezvolta si alte sectoare ale serviciilor.

Actualul oras Medias si imprejurarile sale a fost locul unor asezari umane inca de mii de ani, cele
mai vechi urme ale unei existente umane in aceasta zona fiind inca din perioada neoliticului
timpuriu, iar descoperirile arheologice facute de-a lungul timpului au demonstrat faptul ca a
existat continuitate in ceea ce priveste asezarile umane si in epoca bronzului si a fierului, precum

% Tehnologia Informatiei si Comunicatiilor
%1 United Cities and Local Governments
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si in perioada dacica si cea romana, aceasta din urma fiind consemnata chiar de castrul roman
existent la nivelul cetatii actuale.

Tn acest context, municipiul Medias reprezintd un oras cultural de importanta national3, fiind
identificat in istorie ca unul dintre cele mai importante centre comerciale si mestesugaresti din
Transilvania, perioada medievala reprezentand apogeul dezvoltarii acestuia. Din aceasta perioada
s-au pastrat o serie de monumente istorice cu o valoare culturala incontestabila, care pot fi
admirate in continuare atat in mediul virtual, cat si in cel real, fiind unul dintre putinele orase din
Romania care incearcd sd Imbine vechiul cu noul in era digitalizarii. In acelasi timp, asa cum se
remarcd in paginile romanului Dracula®?, municipiul Medias este cunoscut si in strainatate, pentru
faima vinurilor vechi de Tarnave — simbol al stemei orasului, dar si datorita legendelor existente,
mentinute de-a lungul secolelor.

PRINCIPALELE DOTARI CULTURALE

Aspectele referitoare la cultura si petrecerea timpului liber reprezinta elemente de plus valoare si
un avantaj competitiv nu numai la nivel de oras, dar si la nivel de judet si chiar regiune, elementele
culturale si de petrecerea timpului putand fi astfel folosite pentru a atrage atentia asupra
municipiului.

Printre principalele dotari culturale prezente in municipiu se regasesc urmatoarele echipamente
majore:

MUZEE SI COMPLEXE MUZEALE, GALERII | Centrul de Documentare si Informare Gaze Naturale
Medias, Muzeul Municipal Medias si Casa Memoriala Hermann Oberth.

TEATRE SI BIBLIOTECI | Biblioteca Municipala ,St. L. Roth” si Sala Traube (Casa de Cultura a
Municipiului).

LACASURI SI EDIFICII DE CULT | Biserica Sfanta Margareta, Casa Parohiald, Locuinta Capelanului,
Biserica Franciscana si Biserica greco-catolica.

MONUMENTE SI ATRACTII REPREZENTATIVE | Casa Memoriala Stephan Ludwig Roth, Casa
Schuller, Primaria Veche, Scara acoperita, Turnul Clopotelor, Turnul Croitorilor, Turnul Funarilor,
Turnul Mariei, Turnul Scolii, Casa Hann, Casa Rosenauer, Casa Schuster-Dutz, Scoala Piaristilor
(Casa Guggenberger), Turnul Aurarilor (Forkesch), Turnul Fierarilor, Turnul Pietrarilor, Cetatea
Medievala si Castelul cu cele 4 turnuri de aparare.

Centrul istoric al municipiului Medias reprezinta nucleul istoric al orasului, fapt ce se observa siin
urma distributiei teritoriale a dotarilor culturale prezente la nivelul municipiului. Astfel,
majoritatea dotarilor culturale si de petrecere a timpului liber se concentreaza in zona central-
istorica a orasului, In special atractiile reprezentative. Acest lucru ofera atat cetatenilor, cat si
turistilor, existenta unei oferte culturale cat mai accesibile, fiind astfel usor de vizitat, precum si
oportunitatea pentru administratie de a dezvolta infrastructura de servicii si a ofertei culturale
pentru productie si consum cultural de proximitate.

92 Dracula este titlul unui roman scris in anul 1897 de autorul irlandez Bram Stoker. Personajul principal al
romanului este contele Dracula, devenit unul dintre cei mai renumiti vampiri din literatura. Actiunea
romanului se petrece la sfarsitul secolului XIX in Transilvania care pe atunci facea parte din Austro-
Ungaria, azi regiunea apartine de Romania.
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Cu toate acestea, faptul cd toate dotarile culturale®® precum bibliotecile (in numar de 19, printre
care 1 singura biblioteca publicd), muzeele si colectiile publice (in numar de 5), institutiile si
companiile de spectacole sau concerte (in numar de 1) se concentreaza doar in zona central-
istorica a orasului, in special in interiorul cetatii medievale, pot ingreuna accesul la aceste facilitati
pentru comunitatea din alte zone rezidentiale.

Mai mult, este necesara o diversificare si o promovare sporita a facilitatilor oferite, fiind oportune
in continuare lucrari de reabilitare, modernizare, extindere si chiar construire de noi dotari
culturale care sa asigure atat locuitorilor, cat si turistilor oferte diverse de petrecere a timpului
liber.

ELEMENTE DE PATRIMONIU

Patrimoniul cultural este definit, prin legislatia in vigoare in Romania, ca fiind ,format din
totalitatea bunurilor care reprezinta o marturie si o expresie a valorilor, credintelor, cunostintelor
si traditiilor nationale, indiferent de regimul de proprietate al acestora”®*. Acesta cuprinde o
colectie de marturii ale creativitatii umane de-a lungul istoriei sale de la bunuri mobile si imobile,
la traditii si expresii culturale imateriale.

n ceea ce priveste patrimoniul cultural, acesta este foarte variat si este compus din patrimoniu
cultural material (cladiri, peisaje si artefacte) si patrimoniu cultural imaterial (limba, muzica,
obiceiuri si traditii). Ambele tipologii au un rol deosebit de important in conturarea identitatii unui
teritoriu, prin dovezile pe care le poarta privind cultura si istoria unei comunitati.

PATRIMONIUL MATERIAL

Municipiul Medias beneficiaza de un patrimoniu cultural-istoric de mare valoare prin care se
remarca. Acesta este in mare parte reprezentat de cladiri-monument: institutiile culturale,
l[acasurile de cult, cladirile reprezentative si in special cetatea medievala. Concentrarea acestor
obiective cultural-istorice incadreaza orasul intr-unul dintre cele mai importante centre turistice
ale judetului.

Monumentele istorice reprezinta principala resursa care sta la baza identificarii unor areale cu o
valoare culturala ridicata. Municipiul Medias este caracterizat de un numar relativ scazut de
monumente istorice, pe teritoriul acestuia regdsindu-se in total doar 78°> de monumente istorice
clasificate si protejate prin lege, respectiv 7.41% din cele 1.053 existente pe tot arealul judetului.
Dintre acestea, 24 de monumente sunt incadrate in categoria A, de importanta nationald, si 54 de
monumente sunt incadrate in categoria B, de important3 locald. Tn ambele cazuri, cele mai multe
se inregistreaza in cazul tipologiei monumentelor si ansamblurilor de arhitecturd, acestea
predominand in zona central istorica a orasului.

Patrimoniul cultural-istoric al municipiului Medias poarta amprenta stilurilor medievale precum si
a stilului renasterii transilvanene si totodata evidentiaza si aspectele multietnice sau clasele
sociale, definitorii pentru patrimoniul cultural material. Monumentele din municipiul Medias sunt
constructii realizate Tncepand Tnca din anul 1475, atunci fiind atestata si prima casa de piatra
construitd in oras. In acest context, se remarca Cetatea Medievald a orasului, care a inflorit din

3 Conform bazei de date INS Tempo Online

9 Legea nr. 182/2000 privind protejarea patrimoniului cultural national mobil —
http://www.cdep.ro/pls/legis/legis pck.htp act text?idt=24709

% Conform Listei Monumentelor Istorice din anul 2015, Institutul National al Patrimoniului
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punct de vedere economic si s-a dezvoltat din punct de vedere urbanistic inca din anul 1490,
atunci fiind Thceputa constructia propriu zisa a cetatii.

De-a lungul secolelor, cetatea Mediasului a fost nevoita sa reziste in fata a numeroase asedii, fiind
cuceritd si devastata in mai multe randuri de citre armatele de ocupatie. In 1539, sasii din Medias
primesc privilegiul libertatii comerciale, astfel incat acestia beneficiau de anumite inlesniri fiscale
si erau scutiti de taxe comerciale, atat pe teritoriul Transilvaniei, cat si pe teritoriul Ungariei.
Aceste fapt a contribuit enorm la ,,relansarea” Mediasului, atat din punct de vedere financiar, cat
si economic, devenind astfel unul dintre principalele centre comerciale din Transilvania.

Tncepand cu sfarsitul secolului XVIIl insd, zidurile cet&tii nu au mai fost intretinute si nici nu s-au
mai construit altele. Tn cele din urm3, la inceputul secolului XX, au fost demolate 13 turnuri si
bastioane cu scopul de a fluidiza traficul. Tn prezent, zidurile cetatii, turnurile si portile cetatii
medievale pot fi vazute pe traseul Complexul Castelului —Zona Sub Alee — strada Nicolae Titulescu
— strada Dupa Zid — strada Closca — strada Unirii — strada Pompierilor.

Centrul vechi al municipiului este un adevdrat muzeu in aer liber datorita cladirilor care si-au
pastrat arhitectura medievald si in acelasi timp reprezint3 cel mai vechi nucleu al Mediasului. Tn
anul 1541, existau aproximativ 57 de cladiri zidite, cu acoperisuri din sindrila sau din paie, iar in
jurul anului 1600, dintre toate orasele din zona Ardealului, Mediasul avea cel mai mare procent
de case zidite, in raport cu numarul total al cladirilor. Ca majoritatea pietelor din orase, Piata Mare
era ,inima” orasului, locul unde aveau loc principalele evenimente, de la executii si pedepse
corporale, la activitati comerciale si primirea vizitelor oficiale ale unor personalitati ale vremii.
Majoritatea caselor din piata aveau pravalii la parter, semn ca existau numeroase activitati
comerciale, iar in 1424, Mediasul avea deja doua targuri anuale.

Datorita constructiilor fortificate, Mediasul se afla astazi inclus pe lista constructiilor fortificate din
Transilvania, majoritatea dintre acestea fiind situate in judetul Sibiu. Aceste constructii fortificate
sunt considerate o adevarata valoare culturala ce apartin Evului Mediu.

In prezent, municipiul Medias si Cetatea Medievald au beneficiat in anul 2014 prin Programul
Operational Regional — REGIO, de finantare nerambursabila pentru proiectul intitulat Reabilitarea
turnurilor si zidurilor de fortificatie medievala Medias. Proiectul a avut o valoare totala de 25.94
milioane de lei, fiind solicitate 17.77 milioane de lei finantare nerambursabila din partea Uniunii
Europene si a Guvernului Romaniei. Acest proiect si-a propus astfel valorificarea Cetatii si
sustinerea dezvoltarii municipiului pe criterii durabile si competitive, pentru a putea fi integrat in
circuite turistice nationale si internationale, sprijinind Tn acelasi timp si cresterea economica a
Regiunii de Dezvoltare Centru.

Refacerea patrimoniului cultural si istoric al municipiului a avut un impact socio-economic major
in dezvoltarea orasului si a sustinut transformarea unei zone mai putin atractive intr-o zona
prospera in ceea ce priveste viata culturala a orasului.

Cu toate acestea, componenta arheologica este insa insuficient promovata si pusa in evidentsd,
infrastructura turistica existenta fiind de calitate scazuta, iar obiectivele arheologice, slab
promovate din punct de vedere vizual. In plus, situatia juridica incertd a vestigiilor ingreuneaza
posibilitatea atragerii de fonduri pentru punerea acestora in valoare.

Pe teritoriul municipiului Medias exista 16 situri arheologice clasate in cadrul Listei Monumentelor
Istorice. Printre cele mai cunoscute situri arheologice se numara si: situl arheologic punct Gura
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Campului, situl arheologic punct Baia de Nisip, situl arheologic punct Teba, fortificatia de pamant
Pe Cetate, 5 necropole si 6 asezari.

PATRIMONIUL IMATERIAL

Tn ceea ce priveste patrimoniul cultural imaterial, acest termen este definit ca fiind ,totalitatea
practicilor, reprezentarilor, expresiilor, cunostintelor, abilitatilor — impreuna cu instrumentele,
obiectele, artefactele si spatiile culturale asociate acestora - pe care comunitatile, grupurile sau,
dupa caz, indivizii le recunosc ca parte integranta a patrimoniului lor cultural. Patrimoniul cultural
imaterial este transmis din generatie in generatie, recreat in permanenta de comunitati si grupuri
umane, in interactiune cu natura si istoria lor, conferindu-le acestora un sentiment de identitate
si continuitate, contribuind in acelasi timp la promovarea respectului fatad de diversitatea culturala
si creativitatea umang” °®.

Pe jumatate gluma, pe jumatate vorba din popor, in Ardeal se spune adesea , Grabeste-te incet”.
Acest lucru este valabil si la Medias, unde in general viata se scurge molcom, intocmai ca si apele
curgatoare ale raului Tarnava Mare. Totusi, Mediasul reuseste sa fie mereu surprinzator si sa ofere
o experienta foarte placuta tuturor celor care doresc sa cunoasca mai bine viata orasului, locuitorii
sdi si toate acele mici detalii care alcatuiesc propria personalitate aparte a orasului.

Istoria si traditiile ardelenesti, fie ca vorbim de rolul istoric al acestuia, de traditia mai veche de
oras comercial, sau de traditia culinara, sportiva si inventiva, fac ca municipiul Medias sa aiba o
serie de elemente distinctive care au un puternic potential de a fundamenta identitatea
comunitara a orasului, precum si utilizarea acestora ca o resursa de valorificare, care sa creasca
calitatea locuirii si atractivitatea orasului. La Medias istoria este inscrisa pe zidurile cetatii —
simboluri tainice, porti inalte ce adapostesc curti misterioase, picturi murale, sculpturi ascunse,
detalii arhitecturale ce vorbesc despre o societate francmasonica enigmatica.

Astfel de activitati sunt deosebit de importante deoarece traditiile, arta culinard, muzica,
ritualurile, obiceiurile, abilitatile si meseriile traditionale, precum si instrumentele, obiectele,
artefactele si spatiile culturale asociate cu ele permit perpetuarea identitatii culturale orale si
populare a ardelene. Una dintre trasaturile definitorii ale comunitatii din Medias este caracterul
multietnic si multiconfesional. Alaturi de populatia romana majoritara, in oras locuiesc comunitati
minoritare care au avut un aport extrem de important in evolutia istorica a orasului si a caror
prezenta se simte atat in aspectele concrete (arhitectura, limbile vorbite, traditii), cat si in
conturarea unui spirit local.

Printre elementele valoroase de patrimoniu imaterial este cea referitoare la multiculturalitate si
cea a gastronomiei specifice locale, care contribuie la crearea identitatii culturale ale ardelenilor,
asa cum este cazul urméatoarelor produse si traditii®” din zona Mediasului:

MAIALUL — SARBATOAREA PRIMAVERII| O veche traditie siseasca este aceea de a sirbatori
sosirea primaverii printr-o mare petrecere campeneasca, la care participa toti membrii
comunitatii locale. Aceasta sarbatoare are loc anual, la inceputul lunii mai, de unde si denumirea
de ,maial”.

% Legea nr. 26/2008 privind protejarea patrimoniului cultural imaterial —
http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/90098
%7 https://visitmedias.com/traditii-din-zona-mediasului/

171


http://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/90098
https://visitmedias.com/traditii-din-zona-mediasului/

PCCA <

Programul Operational Ca:)a(lm_lc Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumento Structuralo

UNIUNEA EUROPEANA

STROPITUL FETELOR| Tn unele regiuni din Transilvania, s-a pastrat aceastd traditie a stropitului
fetelor in a doua zi de Pasti. Este un vechi obicei preluat de la sasi si maghiari, ce s-a pastrat chiar
si in familiile nobiliare pana la sfarsitul secolului XIX, iar apoi a rdmas o traditie intalnita mai des in
zonele rurale. Stropitul se practica Tn satele din jurul Mediasului, dar chiar si in oras inca mai merg
barbatii si baietii tineri la stropit, la rudele si la prietenii mai apropiati. La origine, fetele de maritat
si femeile erau stropite cu apa proaspata de izvor, ca sa fie frumoase si sa miroasa tot anul ca
florile de primavara.

BALUL PRISTINILOR DE LA IGHISU NOU | De mai bine de 60 de ani exista obiceiul ca in a doua zi
de Craciun, in noaptea de 26 spre 27 decembrie si aiba loc Balul Pristinilor. incepand cu varsta de
14 ani, baietii necasatoriti se aduna in fiecare an la caminul cultural din localitate, unde isi aleg cei
doi conducitori ai cetei de colindatori, numiti ,,pristini”. In noaptea balului, la cdminul cultural,
fetele necasatorite si baietii care au fost la colindat formeaza doua semicercuri. Cei doi pristini
deschid dansul, impreuna cu partenerele lor. Apoi, fetele danseaza cu primii doi baieti din
semicerc, iar pristinii danseaza cu primele doua fete din semicercul de fete. Aceasta regula se
pastreaza pana cand toate fetele au fost invitate la dans. De la bal, nu lipseste momentul valsului
care se danseaza fix la miezul noptii.

ZILELE RECOLTEI | Pastrand traditia sa de vechi centru comercial si mestesugaresc, la Medias se
organizeaza inca in fiecare toamna ,Zilele recoltei”, fiind un prilej bun pentru micii producatori
agricoli din imprejurimile orasului sa isi prezinte oferta de produse.

Aceste istorii si traditii, inclusiv relatia lor cu patrimoniul construit si spatiul public, nu sunt insa
cunoscute si asumate de multi dintre locuitorii Mediasului. Exista o activitate relativ sustinuta a
autoritatilor locale si judetene de incurajare a unor proiecte de documentare si realizare de
monografii, studii si cercetari, care au insa nevoie si de o actiune mai ampla de diseminare, pe de
o parte, si de valorizare contemporana, pe de alta parte.

n acest sens iese in evident3 proiectul Medias 750 si lansarea site-ului visitmedias.com® lansat
Cu ocazia sarbatoririi celor 750 de ani de la atestarea documentara a orasului. Site-ul a fost creat
in conformitate cu noua identitate vizuala Medias 750, fiecare element fiind desenat cu grija de
artistul grafic Alecsandru Tatu, iar animatia imbina placut elementele sale interactive. Acest site
se adreseaza atat locuitorilor orasului, cat si turistilor care 1l viziteaza, deoarece include repere de
baza despre istoria Mediasului, evenimentele socio-culturale care au loc in oras, precum si alte
informatii utile.

VITALITATEA CULTURALA

Societatile prezentului sunt intr-o continua dinamica din punct de vedere economic, social, politic,
moral si nu in ultimul rand, cultural. Din acest motiv, este important sa vedem cum se
caracterizeaza orasele din Romania din perspectiva vitalitatii culturale, intr-un context in care
economia creativa are o pondere din ce in ce mai mare in modul in care mediul urban se dezvolta
in special in domeniul digitalizarii actuale. Vitalitatea culturala a oraselor vorbeste despre
potentialul cultural al comunitatilor locale si evidentiaza dezvoltarea oraselor in plan cultural.
Indicii de vitalitate reflectad infrastructura culturald, participarea culturala, cheltuielile bugetare

98 https://visitmedias.com/

172


https://visitmedias.com/

PCCA =

Programul Operational Caoac!ta.lc Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumento Structuralo

UNIUNEA EUROPEANA

alocate sectorului cultural, resursele umane specializate si industriile creative in cele mai
importante orase din tara.

Astfel, la nivel national, conform clasamentului general al oraselor analizate n functie de indicele
general de vitalitate cultural3 (2016) *°, orasul Medias se situeaza pe locul 45 din cele 46 de orase
studiate, cu o valoare totala a scorului de -0.80, fiind astfel printre ultimele orase din punct de
vedere al indicelui general de vitalitate culturala.

TABEL 17 - POZITIILE OCUPATE IN CLASAMENTUL PRIVIND VITALITATEA CULTURALA A
ORASELOR, PE INDICATORI

Municipiul Medias Locul 45 / 46
Subindicele Locul 42 / 46
infrastructura culturala e Valoarea scorului obtinut —-0.42
Subindicele cheltuielilor Locul 45/ 46
bugetare e Valoarea scorului obtinut —-1.33
Subindicele resurselor Locul 45/ 46
umane specializate e Valoarea scorului obtinut —-0.73
Subindicele participarii  Locul 30/ 46
culturale e Valoarea scorului obtinut —-0.20
Subindicele industriilor  Locul 22 / 46
culturale e Valoarea scorului obtinut —-0.10

Sursa: Vitalitatea culturald a oraselor din Romdnia — editia 2018, autori: drd. lulian Oand, drd. George
Matu, Veronica Hampu si George Dinu

Vitalitatea culturala reprezinta un element tot mai important. Orasele creative sunt orase cu o
economie puternica ce actioneaza ca centre de atragere a populatiei in defavoarea oraselor care
nu investesc deloc in dezvoltarea industriilor creative.

n acest context, se observ astfel c&, din punct de vedere al vitalitatii culturale, municipiul Medias
se afla pe un loc scazut la nivel national, fiind situat Tn pe penultimul loc in clasament. Pornind de
la aceste valori, se identifica o insuficienta preocupare din partea comunitatii locale si
administrative de a prioritiza dezvoltarea culturala a orasului, de a dezvolta infrastructura
culturala a orasului si de a genera resurse umane specializate in domeniul cultural.

9 Studiul ”Vitalitatea culturald a oraselor din Roméania” — editia 2018, este realizat pe parcursul anului
2018 si publicat in anul 2018, se raporteaza la nivelul anului 2016, an pentru care au fost disponibile
majoritatea datelor obtinute de la Institutul National de Statistica, Ministerul Dezvoltarii Regionale si
Administratiei Publice, Borg Design si o parte prin colectare interna. Autori: drd. lulian Oana, drd. George
Matu, Veronica Hampu si George Dinu
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FIGURA 90 - CONSUMUL CULTURAL iN MUNICIPIUL MEDIAS iN PERIOADA 2014-2019, NUMAR
DE PERSOANE

32,175 32,465 32,188

13,719 13,244
10,460
9,349 9,133 ’
7,724 8,433
. 5,385 5,122
2014 2015 2016 2017 2018 2019
| Cititori activi la biblioteci W Vizitatori in muzee si colectii publice

Sursd: Baza de date TEMPO INS
n ceea ce priveste consumul cultural la nivelul municipiului Medias, se observa faptul c3 acesta a
cunoscut o scadere drastica in intervalul 2014-2019, in special in randul cititorilor activi la
biblioteci. Astfel, numarul acestora a scazut considerabil in aceasta perioada, de la un total de
32.175 de cititori in anul 2014, la un total de 5.122 de cititori in anul 2019, reprezentand o scadere
de aproximativ -84.1%. Aceasta scadere accentuata a numarului de cititori activi este pusa atat pe
fondul tendintelor actuale de accesare a surselor online de informare, cat si din cauza unei oferte
de multe ori putin atractive a acestor dotari. Este necesar in prezent ca bibliotecile sa investeasca
Tn modernizari sau sa dezvolte proiecte menite sa-i convinga pe cetateni sa citeasca mai mult.

n acest context, Biblioteca Municipald St. L. Roth Medias vine n ajutorul cititorilor cu o serie de
servicii, atat traditionale, asigurand accesul la fondul de carti, periodice, discuri, videocasete si alte
materiale prin intermediul imprumutului la domiciliu sau la Sala de lectura, dar asigurand si acces
la o serie de servicii moderne, precum catalogul online ce contine baza de date cu carti a
bibliotecii.

n acelasi timp, in cazul vizitatorilor la muzee se constatd o crestere cu 41.6% in anul 2019, cu
aproximativ 5.520 mii de persoane mai mult fata de anul 2014. Acest lucru se datoreaza
interesului crescut din ultimii ani al turistilor de a vedea locuri unicate din Romania pe care nu le-
au mai vazut pana acum, municipiul Medias fiind chiar un muzeu veritabil in aer liber, ce ofera
turistilor o incursiune intre perioada medievala si perioada contemporana.

O componenta importanta a vitalitatii culturale este reprezentata si de evenimentele si activitatile
de petrecere a timpului liber desfasurate in municipiul Medias. Astfel, municipiul Medias
beneficiaza de o serie de dotari, echipamente sportive si de agrement importante atat pentru
locuitori cat si pentru turisti. Unul dintre principalii actori responsabili pentru asigurarea unei
oferte culturale diverse este Directia Municipala pentru Cultura, Sport, Turism si Tineret organizat
sub autoritatea Primaria Municipiului Medias, principala institutie publica ce urmareste
promovarea culturii ardelene si facilitarea accesului direct al publicului la diverse forme de
manifestare, prin evenimente culturale, sportive si pentru tineret.
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Cele mai importante evenimente anuale organizate de Directia Municipala pentru Cultura, Sport,
Turism si Tineret sunt: Ziua Recoltei, Zilele comunitatii, Festivalul concurs de muzica folk Medias
— Cetate Seculara, Weinfest, Scoala de vara, La Perne — Cinema in aer liber, Cupa Mediasului —
Campionatul national de viteza in coastd, Festivalul Medias — Cetate Medievala, Jocul Traditional
de Paste, Festivalul de dansuri populare Vandorcsizma, Maial — serbare cadmpeneasca, Ziua
Mediasului, Zilele Culturii Maghiare din judetul Sibiu, precum si multe altele, inclusiv la nivelul
intregului judet.

n contextul actual al pandemiei de COVID-19, sectorul cultural a avut foarte mult de suferit, fiind
afectat diferit si inegal in functie de formele de manifestare ale acestuia. Pandemia a afectat toti
cetatenii si numeroase sectoare economice se afla intr-o situatie dificild, iar sectorul cultural se
numara printre sectoarele cel mai grav afectate de acest context. Astfel, sectorul cultural a trebuit
sa caute solutii, sa se reinventeze, sa formeze aliante, sa analizeze noile forme de consum cultural
si sa adopte noi practici. Artistii si organizatorii s-au straduit sa ofere alternative: evenimente in
cadru restrans, concerte, piese de teatru si lansari in mediul online pe Facebook sau YouTube.

Atat Directia Municipala pentru Cultura, Sport, Turism si Tineret, cat si institutiile culturale au vrut
sd adapteze si sa elibereze spatiul pentru desfasurarea viitoarelor evenimente culturale in
siguranta maxima, programul cultural fiind configurat in asa fel incat sa existe o multitudine de
evenimente de dimensiuni medii si mici pentru un public limitat. S-a dorit realizarea unui program
de 89 de evenimente de-a lungul anului care sa se desfdasoare fie in aer liber conform
recomandarilor legale primite de la administratie, fie Tn mediul online prin intermediul
platformelor de socializare.

Primaria Municipiului Medias prin Directia Municipala pentru Cultura, Sport, Turism si Tineret a
deschis seria de evenimente ,Vineri seara la muzeu”. Astfel, in fiecare seara de vineri din lunile
lulie si August, au avut loc spectacole, ateliere, proiectii de film, intalniri cu artisti locali, expozitii
si vernisaje Tn curtea Muzeului Municipal Medias. Tn contextul actual al pandemiei, expozitia
temporara , Dezastre care au lovit Mediasul in ultimul secol”?%, o cronic3 a principalelor dezastre
si pandemii care au afectat orasul de pe Tarnava Mare, dar si Romania sau chiar intreg
mapamondul in secolul XX si inceputul secolului XXI, pana la curenta pandemie de COVID-19 a fost
deschisa publicului pentru a reflecta asupra evenimentelor actuale.

O alta initiativa propusa a fost cea de a sprijini parintii si de a promova munca depusa in perioada
de izolare la domiciliu a acestora si a cadrelor didactice din municipiul Medias. Imaginile, video-
urile, ideile de activitati au fost promovate pe pagina de Facebook Medias — Traditii, istorie si
gastronomiel®, P3rintii, cadrele didactice si toti mediesenii care au avut propuneri de activitati
pentru copii realizate in interior au trimis pe pagina de Facebook pentru a diversifica activitatile
copiilor din timpul perioadei de carantina. Cele mai valoroase activitati au fost promovate in mass-
media, radio si televiziunea locala. Toate evenimentele se regasesc pe pagina oficiala a site-ului
Visit Medias la sectiunea Viata Orasuluil®?, dar si pe pagina oficiald de evenimente a Directiei
Municipale pentru Culturd, Sport, Turism si Tineret Medias'®® si pe pagina de stiri Medias LIVE,

100 https://visitmedias.com/evenimente/dezastre-care-au-lovit-mediasul-ultimul-secol/

101 hittps://www.facebook.com/mediascultural

102 h\ttps://visitmedias.com/evenimente/

103 http://cultura.primariamedias.ro/evenimente/
104 https://mediaslive.ro/
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SECTORUL CREATIV

n ultima perioad3, sectoarele culturale si creative (S.C.C.) au devenit un punct principal de interes
la nivelul oraselor cu o identitate culturala majora din Romania, printre care si municipiul Medias.
S.C.C. din Medias contribuie in mod semnificativ la cresterea economica, la ocuparea locurilor de
munca, dar si la promovarea si dezvoltarea inovarii si coeziunii sociale in oras. Pe langa actorii
publici culturali, un rol deosebit de important in acest domeniu 1l au si actorii privati din sectoarele
culturale si creative, in acest context remarcandu-se importanta ridicata pe care o au industriile
creative in municipiul Medias.

in viziunea documentului Cartea Alb3, industriile creative sunt acele industrii care utilizeaz3
cultura ca input si care au o dimensiune culturald. Acestea includ arhitectura si designul, care
integreaza elemente creative in procese mai ample, precum si sub-sectoare precum grafica, moda
sau publicitatea. La un nivel mai putin specific, multe alte industrii se bazeaza pe productia de
continut pentru propria dezvoltare, fiind, prin urmare, interdependente intr-o oarecare masura
cu ICC. Printre ele se numara turismul si sectorul noilor tehnologii.t%

Din perspectiva microeconomica, in municipiul Medias se intalnesc companii in toate domeniile
de activitate ce fac parte din sectoarele culturale si creative: arhive, biblioteci, carte si presa, arte
vizuale, artele spectacolului / arte interpretative, audiovizual si media, software, IT si jocuri,
arhitecturd, publicitate, patrimoniu cultural, artizanat si mestesuguri si cercetare. Tn anul 2018, in
municipiul Medias activau un numar total de 145 de firme in aceste domenii, reprezentand 9.80%
din numarul total de intreprinderi din oras. Cu toate acestea, acest lucru nu se reflecta si la nivelul
indicatorilor de performanta economica, sectoarele culturale si creative insumand un numar total
de 1.406 de salariati, respectiv 6.00% din numarul total la nivel municipal si totalizand o cifra de
afaceri de doar 172.259.933 RON, adica doar 1.81% din cifra totala de afaceri a companiilor din
municipiul Medias.

in functie de numérul de firme, cifra de afaceri si numarul de salariati, cele mai importante
sectoare la nivelul municipiului Medias sunt cele prezentate de artizanat si mestesuguri (cu 985
de salariati, 123.609.130 RON cifra de afaceri si 14 firme), patrimoniul cultural (cu 261 de salariati,
20.056.883 RON cifra de afaceri si 12 firme), software, IT si jocuri (cu 372 salariati, 58.241.502
RON cifra de afaceri si 175 de firme), artele vizuale (cu 54 de salariati, 9.396.215 RON cifra de
afaceri si 36 de firme), carte si presa (cu 26 de salariati, 2.774.412 RON cifra de afaceri si 12 firme),
arte vizuale (cu 19 salariati, 4.483.812 RON cifra de afaceri si 18 firme), publicitate (cu 19 salariati,
5.673.865 RON cifra de afaceri si 11 firme) si artele spectacolului / arte interpretative (cu un numar
de 2 salariati, 452.034 RON cifra de afaceri si 15 firme).

TABEL 18 - TOP 5 SECTOARE CREATIVE IN MUNICIPIUL MEDIAS

- SALARIATI / SECTOR CIFRA DE AFACERI / SECTOR | NUMAR FIRME / SECTOR

1.  Artizanat si mestesuguri Artizanat si mestesuguri Software, IT, jocuri

2. Patrimoniu cultural Patrimoniu cultural Arte vizuale

105 Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald, Cartea Albd pentru activarea potentialului
economic al sectoarelor culturale si creative din Romdania

176



PCCA =

Programul Operational Caoacl:a_lc Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumento Structuralo

UNIUNEA EUROPEANA

- SALARIATI / SECTOR CIFRA DE AFACERI / SECTOR | NUMAR FIRME / SECTOR

Software, IT, jocuri Software, IT, jocuri Artele spectacolului / Arte
interpretative

4. Carte si Presa Publicitate Artizanat si mestesuguri

5. Arte vizuale Arte vizuale Patrimoniu cultural

Sursa: Prelucrare proprie cu ajutorul datelor la nivelul anului 2018 de pe Listafirme
Se poate observa astfel ca sectoarele cele mai polarizatoare din municipiul Medias sunt cele care
tin de artizanat si mestesuguri si patrimoniul cultural, aducand cele mai mari contributii in ceea
ce priveste cifra de afaceri. Acest lucru sustine faptul ca atat turismul cat si cultura joaca un rol
important in economia municipiului si pot beneficia de o promovare mai intensa sau o dezvoltare
mai eficienta care sa le sporeasca si performanta economica generala.

GRADUL DE ADOPTIE A NOILOR SOLUTII DIGITALE IN SECTORUL CULTURAL

Digitalizarea resurselor culturale este considerata, la nivelul Uniunii Europene, un factor cheie ce
va contribui la Tmbunatatirea accesibilitatii si a fluxului nefragmentat de informatii intr-o
economie a cunoasterii. Odata transpus in format electronic, patrimoniul cultural sau cel stiintific,
acesta poate deveni resursa pentru un spectru larg de produse si servicii intr-un spectru larg de
produse si servicii, n sectoare precum turismul.

in ceea ce priveste itinerariul cultural al municipiului, acesta este caracterizat de numeroase
aspecte pozitive, dar si de o serie de elemente care necesita ameliorare. Statisticile oficiale privind
dezvoltarea accesului la Internet la nivel mondial arata o dezvoltare si o crestere continua, de la
an la an, tot mai multi oameni devenind utilizatori de internet. Astfel, multe institutii culturale
desfasoara acum o serie de activitati specifice de sporire a prezentei in online, cum ar fi
dezvoltarea unei pagini web, diverse proiecte specifice online, promovarea online a publicatiilor,
festivalurilor, concertelor, expozitiilor etc.

La nivel local, o mare parte a institutiilor de cultura din Medias au o prezenta in mediul online care
permite accesul facil la informatii precum programul, informatiile generale despre institutie sau
tarife. Astfel de situatii se Tntalnesc la Biblioteca Municipala St. L. Roth, Casa Memoriala Hermann
Oberth, Casa Memoriala Stephan Ludwig Ruth, Casa Schuller, Centrul de Documentare si
Informare Gaze Naturale, Muzeul Municipal Medias'? sau Sala Traube. Toate informatiile despre
locatia acestora, programul de vizitare si tarifele se pot gasi online si in sectiunea dedicatd®’ de
pe site-ul visitmedias.com. Din pacate, in cadrul itinerariului cultural, niciuna din institutiile din
aceasta categorie nu dispun de posibilitatea achizitionarii unui bilet online sau tururi virtuale,
majoritatea informatiilor despre acestea putand fii accesate pe site-uri conexe, respectiv site-ul
oficial al Directiei Municipale pentru Culturd, Sport, Turism si Tineret Medias'®®, pagina oficiala de
Facebook a acesteia Medias — Tradlitii, istorie si gastronomie®, pagina oficiala de Facebook a
teracotei din Medias — Teracota Medias'°, unde se promoveaza aceastd traditie cu o istorie de

106 https://muzeulmedias.wordpress.com/

107 https://visitmedias.com/descopera/mediasul-cultural/

108 http://cultura.primariamedias.ro/

109 https://www.facebook.com/mediascultural/

110 https://www.facebook.com/teracotamedias/
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peste un secol, Medias LIVE, atat pagina oficiala de Facebook!!?, cat si site-ul oficial'*? sau pagina
oficiald a Primariei Municipiului Medias!3. De asemenea, multe informatii despre aceste obiective
se gasesc mult mai usor pe platforme precum sibiu-turism.ro, enciclopediaromaniei.ro?>,
national-magazin'!® sau directbooking.ro''”

Prin intermediul accesului online, institutiile culturale se pot dezvolta din punct de vedere
organizatoric prin prisma faptului ca pot evalua mult mai eficient si mai corect modul in care
diverse categorii de informatii sunt solicitate sau cautate de catre utilizatorii de la distanta. De
asemenea, institutiile Tsi pot promova creatiile, valorile, produsele, arta, cultura etc, avand acces
la o varietate de platforme online care servesc drept spatiu de prezentare. Institutiile culturale
pot ajunge astfel la maximizarea si eficientizarea rezultatelor pe paginile proprii si minimizarea
eforturilor de a cauta informatii in alte surse.

De exemplu, in cazul muzeelor sau galeriilor, pot exista ghiduri de vizitare pe smartphone-uri.
Aceste aplicatii pot oferi vizitatorilor informatii suplimentare despre opere de artad sau exponate,
pe propriul telefon si in propria limba. Tn plus, aceste aplicatii pot furniza muzeului informatii
detaliate privind dinamica vizitatorilor si pot fi utilizate in scopul imbunatatirii experientei vizitarii
muzeului / galeriei pentru viitorii vizitatori.

O astfel de initiativa este chiar lansarea site-ului interactiv visitmedias.com!!®, lansat cu ocazia
celebrarii celor 750 de ani de la atestarea oficiala a municipiului Medias. Site-ul dispune de o
interfata interactiva, usor de utilizat, care ofera locuitorilor si turistilor informatii despre istoria
municipiului Medias, dar prezinta si informatii actualizate despre evenimentele care se desfasoara
in municipiu, avand o sectiune!® special dedicatd pentru astfel de informatii. Pentru fiecare
eveniment se poate vedea data, ora de incepere, o scurta descriere a evenimentului, organizatorul
acestuia si chiar locul desfasurarii evenimentului. Din pacate acest lucru nu este suficient dat fiind
faptul ca foarte multi turisti nu stiu foarte multe informatii despre aceasta cetate si despre istoria
acestui municipiu.

PERCEPTIA CETATENILOR

Tn ceea ce priveste perceptia locuitorilor asupra domeniului cultural si de petrecere a timpului
liber, in cadrul sondajului de opinie aplicat cetatenilor municipiului Medias, acestia au semnalat
urmatoarele probleme:

e Lipsa sauinsuficienta locurilor de agrement;

e Lipsa sau insuficienta bazelor sportive si de agrement;

e Lipsa sauinsuficienta infrastructurii de petrecere a timpului liber;

e Lipsa sauinsuficienta parcurilor si a spatiilor de joaca moderne;

111 https://www.facebook.com/mediaslive/
112 https://mediaslive.ro/

113 http://www.primariamedias.ro/portal/medias/portal.nsf

114 hitp://www.sibiu-turism.ro/
115 http://enciclopediaromaniei.ro/wiki/Media%C5%9F
118 http://www.national-magazin.ro/descopera-romania/10-lucruri-despre-orasul-medias/

17 https://romania.directbooking.ro/prezentare-medias-informatii-poze-imagini-2590.aspx
118 https://visitmedias.com/
119 https://visitmedias.com/evenimente/
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e Lipsa sau insuficienta evenimentelor de entertainment si a evenimentelor culturale
adresate tinerilor;

e Lipsa unui teatru si a unui cinematograf;

e Lipsasauinsuficienta promovarii aspectului cultural al orasului si a evenimentelor culturale
existente.

Desi sectorul cultural si de petrecere a timpului liber este destul de prezent in viata locuitorilor
municipiului Medias, acestia nu sunt foarte multumiti de modul in care administratia publica
gestioneaza aceasta calitate de care dispune orasul. Mai mult, in ceea ce priveste serviciile locale
care ar beneficia cel mai mult in urma unui concept de oras inteligent, sectorul cultural a fost ales
de doar 3,8% din respondenti ca fiind unul dintre serviciile care ar avea de castigat de pe urma
acestui concept.

De asemenea, in ceea ce priveste eficienta si implicarea autoritatilor locale pentru gestionarea
serviciilor publice din municipiul Medias, 75% din respondenti sustin ca aceste actiuni lipsesc sau
sunt insuficiente preocupari in ceea ce priveste gestionarea spatiilor publice pentru recreere. Tot
in cadrul serviciilor publice, 55% din respondenti considera ca nu existd actiuni sau existd, dar sunt
insuficiente preocupari in ceea ce priveste pastrarea identitatii locale a cladirilor istorice si doar
1% dintre respondenti considera ca acesta reprezinta un punct forte al municipiului.

Cu toate acestea, cultura este mentionata destul de des in randul celor mai importante 3 aspecte
pozitive pe care cetatenii le-au identificat la nivelul municipiului Medias. Cele mai multe aspecte
semnalate au fost:

e Traditia culturala si cei 750 de ani de atestare;

e Frumusetea orasului cu origini medievale transilvanene;
e Multiculturalitatea si istoria bogata;

e Patrimoniul cultural si arhitectural;

e Investitiile aduse asupra Cetatii Medievale;

e Prezenta padurilor din jurul municipiului;

e Potentialul de dezvoltare al sectorului cultural si turistic.

Tn acelasi timp, locuitorii municipiului Medias sunt constienti de mostenirea cultural si istoricd pe
care orasul o detine, fiind astfel unul dintre cele mai apreciate atuuri pe care acestia vor sa il vada
exploatat.

CONCLuzII

Municipiul Medias are potentialul de a fi un veritabil muzeu in aer liber, unde stilurile
arhitectonice specifice perioadei medievale si arhitectura extrem de valoroasa a orasului, data de
unitatea stilistica a intregii asezari, se pot admira. Tocmai de aceea se recomanda imbunatatirea
aspectului orasului si restaurarea cladirilor de patrimoniu din centrul vechi. In plus, potentialul
extraordinar al Mediasului este dat si de Cetatea Medievala Medias — cetate construita intre anii
1490 si 1534, in urma decretului emis de catre regele Matei Corvin. Cetatea este marele proiect
pe termen lung al orasului, a carei reintegrare in circuitul civil si viata orasului devine tot mai
plauzibila date fiind interesul si actiunea autoritatilor locale. Ea a aparut constant mentionata ca
un potential urias pentru cultura, divertisment si noi functiuni sociale, dar si un obiectiv complicat
de pus in practica datorita dimensiunii uriase si resurselor necesare.
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n acelasi timp, din punct de vedere al ofertei culturale, competitia cu alte destinatii care prezinta
alternative diverse din punct de vedere cultural-turistic este una importanta, existand necesitatea,
dar si posibilitatea de dezvoltare a municipiului prin promovarea turismului de evenimente
culturale si a turismului urban de tip city-break. Este nevoie, de asemenea, de gestionarea unei
agende culturale atat locale, cat si judetene, actualizate permanent cu evenimentele organizate
de catre actorii privati si cei publici, realizandu-se astfel un dialog permanent intre mediul privat
si public si oferind posibilitatea de crestere a competitivitatii si a vizibilitatii operatorilor culturali.

n plus, avand in vedere numérul facilitdtilor culturale specializate din categoria institutiilor de
spectacole sau muzeelor si chiar a bibliotecilor, care este relativ redus, este necesara sporirea si
diversificarea acestor dotari, inclusiv prin regenerarea / reinnoirea / renovarea unor spatii
valoroase, care au un potential insuficient exploatat, pentru a atrage cat mai multi utilizatori. Mai
mult, digitalizarea resurselor culturale este considerata, la nivelul Uniunii Europene, un factor
cheie ce va contribui la Tmbunatatirea accesibilitatii si a fluxului nefragmentat de informatii intr-o
economie a cunoasterii. Odata transpus in format electronic, patrimoniul cultural sau cel stiintific,
acesta poate deveni resursa pentru un spectru larg de produse si servicii intr-un spectru larg de
produse si servicii, in sectoare precum turismul.

De exemplu, in cazul muzeelor sau galeriilor, pot exista ghiduri de vizitare pe smartphone-uri.
Aceste aplicatii pot oferi vizitatorilor informatii suplimentare despre opere de arta sau exponate,
pe propriul telefon si in propria limb4. Tn special in contextul provocat de pandemia de COVID-19,
digitalizarea acestor institutii este un pas cheie. Nu numai ca ofera doritorilor acces la cultura si
patrimoniul acestora, dar este si un mod de a se face mai cunoscuti in mediul online, crescand
interesul vizitatorilor de a observa aceste obiective si in mod fizic. De asemenea, se pot realiza
spectacole online, transmise in timp real sau cetatenii si turistii pot avea parte de numeroase alte
experiente diferite din partea institutiilor culturale. Tn plus, aceste aplicatii pot furniza muzeului
informatii detaliate privind dinamica vizitatorilor si pot fi utilizate in scopul Tmbunatatirii
experientei vizitarii muzeului / galeriei pentru viitorii vizitatori.

Nu in ultimul rand, o masura ce poate contribui la cresterea vizibilitatii si promovarea
evenimentelor culturale este reprezentata de dialogul, interactiunea si colaborarea actorilor
urbani reprezentativi la nivelul municipiului Medias precum creatori, organizatii culturale sau
actori privati. Asociatiile si fundatiile, organizatiile profesionale, reprezentantii din mediul privat
si organizatiile publice active, implicate in prezent in desfasurarea evenimentelor, precum si a
spatiilor cu potential de sustinere a evenimentelor, reprezinta, de asemenea, o oportunitate n
dezvoltarea potentialului creativ al municipiului Medias.

Este foarte important ca demersurile dintre administratia publica si toti ceilalti actori implicati si
interesati, sa fie valorificate si Tnmultite pentru ca sectorul cultural al municipiului Medias sa se
dezvolte si sa isi sporeasca aportul atat la economia locala, cat si la promovarea unei identitati
diferentiatoare a orasului.

6.8. ATRACTIVITATE TURISTICA

CONTEXT — DESCRIERE GENERALA

Turismul este o industrie extrem de competitiva, astfel ca pentru ca o destinatie sa poata concura
in mod eficient cu alte destinatii, este necesar ca vizitatorii sa beneficieze de servicii si experiente
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de o calitate superioara. Acest lucru este deosebit de important mai ales in contextul actual in
care tendintele de cdlatorie sunt in continua schimbare.

Atractivitatea turistica este direct corelata cu atractivitate urbana, astfel ca degradarea mediului
fizic, a patrimoniului construit, a spatiilor verzi si a spatiului public reprezintda un impediment.
Principiile unui turism atractiv constau in Tmbunatatirea experientelor turistice, imbunatatirea
eficientei gestionarii resurselor, maximizarea competitivitatii destinatiei cu accent pe aspecte
durabile.

Turismul inteligent este o componenta importanta a orasului inteligent. Turismul este una dintre
componentele majore ale cresterii economice pentru comunitatile din intreaga lume. O cerinta-
cheie a turismului a fost sa atraga tot mai multi turisti din diferite parti ale lumii. Turismul
inteligent se refera la aplicarea tehnologiei informatiei si comunicatiilor pentru dezvoltarea de
instrumente si abordari inovatoare. Turismul inteligent depinde de tehnologiile de baza precum
TIC'2°, comunicatii mobile, cloud computing!??, inteligenta artificiala si realitate virtual&. Turismul
inteligent sprijina eforturile integrate ale unei destinatii de a gdsi modalitati inovatoare de a
colecta si utiliza date derivate din infrastructura fizica, conexiunea sociald si sursele
organizationale (atat guvernamentale, cat si neguvernamentale), precum si utilizatorii, in
combinatie cu tehnologii avansate pentru cresterea eficientei, durabilitatii si a experientelor.

Unul dintre progresele-cheie care permit turismului inteligent sa aiba loc este cel al dezvoltarea
platformelor de schimb de informatii. Digitalizarea societatii moderne a deschis astfel o
multitudine de oportunitati pentru furnizorii de turism de a impartasi informatii catre o gama larga
de tipuri de turisti. Organizatiile de turism pot utiliza acum aceste noi oportunitati pentru a furniza
informatii Thainte, in timpul si dupa vizita turistilor de exemplu, iar metodele promotionale si de
marketing pot fi mul mai eficiente pe platformele online acum, fata de contextul de dinainte.

TIPOLOGII DE TURISM

Resursele turistice existente atat la nivelul municipiului, cat si in Tmprejurimi, contureaza un
produs turistic complex, diversificat, cu un potential deosebit de mare de a satisface nevoile de
calatorie ale unor turisti cu interese variate.

Municipiul Medias are resursele naturale si culturale necesare pentru a deveni o atractie turistica
de interes atat pe plan local, national, cat si international. Amplasarea favorabild pe care o are
municipiul in cadrul circuitului cetatilor fortificate medievale, face ca acest municipiu sa joace un
rol important in dezvoltarea turisticd regionald. Conform Strategiei MEDIAS 2020%??, se doreste
dezvoltarea unui complex amplu cu impact national, prin crearea unui complex unicat la nivel
national si chiar la nivelul Uniunii Europene si anume un ,, Tinut al cavalerilor”. Astfel, dincolo de
dezvoltarea economica si sociala, turismul ar reprezenta pentru municipiul Medias un element
central al politicii de dezvoltare durabile si inteligente a acestuia.

Municipiul Medias se bucura astfel de un capital bogat de resurse turistice, ce acopera o gama
variatd de atractii, de la elemente favorabile de cadru natural si de patrimoniu natural, la un

120 Tehnologia Informatiei si a Comunicatiilor

121 pisponibilitatea la cerere a resurselor sistemului informatic, in special stocarea datelor si puterea de
calcul, fara a fi gestionata direct de catre utilizator. Termenul este utilizat in general pentru a descrie
centre de date disponibile pentru multi utilizatori de pe Internet.

122 ttp://www.primariamedias.ro/portal/medias/portal.nsf/D3D7A3B7D6027180C22582E2001FD779/%24FILE /StrategiaMedias
2014-2020%20ActAug2018.pdf
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patrimoniu cultural diversificat (atat material — monumente istorice si institutii de cultura, cat si
imaterial — fiind plin de traditii, obiceiuri si legende bogate). In acest context, pe teritoriul
municipiului au fost identificate o serie de tipologii de turism practicabile.

TURISMUL CULTURAL SI ECUMENIC| Conform World Travel Organisation, turismul cultural este
definit ca fiind orice deplasare a unei persoane din motive esential culturale cum ar fi circuitele
turistice de studiu, artele performative (dansul, teatru, muzica etc.), circuitele culturale, calatoriile
la festivaluri sau alte evenimente culturale, vizitele in locuri culturale si la monumente etc. Acest
tip de turism abordeaza cultura unui loc, in special valorile ei artistice, si faciliteaza legatura dintre
regiunile urbane siin zonele rurale. Acest tip de turism se bazeaza pe resursele locale din categoria
lacasurilor de cult religios, a institutiilor de cultura, a monumentelor istorice si a spatiilor cu
potential de valorificare culturald, fiind implicat in ultimii ani si patrimoniul imaterial, care a
devenit din ce in ce mai promovat.

n prezent, acest tip de turism este inca unul destul de slab dezvoltat in cadrul municipiului Medias.
Obiectivele culturale permanente au un potential redus din aceasta perspectiva, prezentand un
interes relativ scazut, raportat la interesele de calatorie ale unui turist si raportat de exemplu la
alte zone mult mai promovate din regiune, precum municipiul Sibiul. Avand in vedere calitatile
unice ale cetatii si posibilitatile de exploatare, darea in folosinta civila si integrarea in circuitul
turistic reprezinta o necesitate majora pentru acest tip de turism.

Totodata, patrimoniul arheologic si istoric, astazi insuficient explorat si exploatat, poate avea un
rol foarte important in dezvoltarea turismului cultural prin produse turistice precum circuite
istorice, investitii in infrastructura muzeala, evenimente culturale “reason-to-come” etc. O alta
resursa potentiald ce este strans legata de stilul de viata local multietnic si multicultural, care ar
sustine si celelalte forme de turism, o reprezinta gastronomia, care atrage din ce in ce mai mult
interes in randul turistilor curiosi de mancaruri specifice locului. Mai mult, evenimentele culturale
si obiective culturale nepermanente au, de asemenea, un potential ridicat din punct de vedere
turistic. Pentru sporirea atractivitatii destinatiei pentru turismul de sejur este necesara
dezvoltarea unor noi produse turistice atractive si oportunitati diverse de petrecere a timpului
liber, dar si o promovare mai accentuata a acestei zone, astfel incat sa atraga un numar cat mai
mare si 0 gama cat mai variata de turisti.

TURISMUL DE TRANZIT| Acest tip de turism cuprinde turistii care traverseaza o zona sau o tara
pentru a ajunge la destinatia aleasa. in conditiile cresterii continue a numarului de automobile,
turismul de tranzit a capatat o amploare deosebita. Din aceste considerente, municipiul Medias
este favorizat de pozitia sa, fiind foarte apropiat de puncte importante din judetul Sibiu ce ofera
noi perspective de dezvoltare turistica si anume:

e |ocalitatea Malancrav (18 km)

e cetatea fortificata din secolul XV-lea, localitatea Bazna (15 km)

e posibilitatea de conectare prin rute turistice prin padure si acces la statiunea balneara
Baile Bazna, localitatea Valea Viilor (15 km)

e localitatea Axente Sever, localitate cu fortificatii inscrise Tn Lista patrimoniului UNESCO (10
km)

e cu vestita biserica si cetate gotica, localitatea Mosna (9 km)

e localitatea Biertan, localitate cu o impresionanta bisericd si cetate gotica si ziduri de
aparare unice, vizitata in 1998 de Printul Charles (9 km)

182



PCCA =

Programul Operational Ca:)a(lm_lc Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumento Structuralo

UNIUNEA EUROPEANA

e Biserica fortificata aflata sub protectia UNESCO si localitatile Darlos si Curciu aflate la 7 km
de Medias.

n aceste conditii, municipiul Medias trebuie si profite de prezenta turistilor care il tranziteaza
pentru a ajunge la aceste locuri si sa foloseasca acest avantaj pentru a-i convinge sa petreaca mai
mult timp aici.

TURISMUL DE WEEKEND| Aceasta forma de turism se desfasoara ca un sejur scurt, de obicei
cuprins intre 2-4 zile, in care se pot vizita mai multe obiective. Pe langa acestea, turismul cultural
si turismul ecumenic pot face parte din acest tip de turism si pot cuprinde o gama diversificata de
activitati pentru petrecerea placuta a timpului liber de catre turisti. Acestea pot fi reprezentate de
activitati scurte, de la plimbarea prin oras la drumetii, itinerarii ecumenice sau un circuit al
cetatilor medievale.

n general, turismul este considerat o surs3 de dezvoltare economicd atat la nivel local, cat si la
nivel regional. Acesta oferda posibilitatea dezvoltarii si credrii unui cadru propice pentru
dezvoltarea diverselor oportunitati de initiative antreprenoriale, dar si pentru actiuni noi din
partea administratiei publice. n cazul de fat3, aceste tipologii de turism sunt in prezent accesate
de vizitatori care au o perioada relativ scurta de sedere sau care nu fnnopteaza pe o perioada
foarte lunga sau deloc in oras, fiind locuitori din localitatile apropriate si din orasele invecinate,
precum si calatori in tranzit catre alte destinatii. Pentru sporirea atractivitatii destinatiei pentru
turismul de tip city-break sau de sejur este necesara dezvoltarea unor noi produse turistice
atractive si o promovare mai accentuata a destinatiei, astfel incat sa atraga un numar cat mai mare
si 0 gama cat mai variata de turisti, care sa gaseasca aici diverse oportunitati inedite de petrecere
a timpului liber.

INFRASTRUCTURA TURISTICA

n ceea ce priveste infrastructura turistica ce sustine activititile turistice, aceasta este alcituita in
primul rand din unitatile de cazare existente la nivelul municipiului Medias. Astfel, la nivelul anului
2020 conform bazei de date a Institutului National de Statistica, sunt inregistrate 8 structuri de
primire turistica, cu o capacitate de cazare totalda de 383 de locuri. Din totalul acestor structuri,
cea mai mare pondere o reprezinta structura hoteliera care insumeaza 4 unitati de cazare, cu o
capacitate de 214 de locuri. Tn acelasi timp, aceste valori nu includ locurile de cazare din afara
sistemului clasificat, nedeclarate, de tip locuinta de vacanta, locuinta de inchiriat in regim privat
de cazare.
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FIGURA 91 - NUMARUL DE UNITATI DE CAZARE DIN MUNICIPIUL MEDIAS, DUPA TIPOLOGIA
STRUCTURILOR DE PRIMIRE TURISTICA, ANUL 2020
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Sursd: Baza de date Ministerul Turismului
Tn acelasi timp, conform bazei de date!? a Ministerului Turismului, la nivelul anului 2020 se
inregistreaza un numar total de 18 structuri de primire turistica, cu o capacitate de cazare totala
de 615 locuri, fiind astfel cu aproape 40% mai multe locuri de cazare fata de datele reflectate de
catre Institutul National de Statistica. De asemenea, se observa diferente si din punct de vedere
al structurilor clasificate, datele de pe Ministerul Turismului punand in evidenta o serie mai vasta
de tipuri de structuri de primire turistica precum apartamentele de inchiriat (3 unitati), camerele
de inchiriat (5 unitati) si 1 motel.

FIGURA 92 - NUMARUL DE STRUCTURI DE CAZARE DIN MUNICIPIUL MEDIAS, COMPARATIE
MINISTERUL TURISMULUI - INS — BOOKING — AIRBNB, ANUL 2020

16
11
| l
INS

Booking Airbnb

18

Ministerul Turismului

Sursd: Baza de date INS TEMPO, baza de date a Ministerului Turismului, Booking si Airbnb
n ceea ce priveste oferta structurilor de cazare in municipiul Medias, prin sondarea portalurilor
web!?* care intermediaza servicii de cazare (Booking si Airbnb), se constatd un numar similar de
inregistrari ale unitatilor de cazare fata de datele disponibile in bazele de date ale Ministerului
Turismului sau ale Institutului National de Statistica, Airbnb Tnregistrand un numar de 16 unitati
de cazare, iar Booking un numar de 11 unitati de cazare. Cu toate acestea, aceste doua platforme

123 Date actualizate pe 04.12.2020
124 Datele inregistrate pentru ambele platforme sunt pentru perioada lulie 2021, fiind excluse
proprietatile care au fost deja rezervate pentru acea perioada.
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din urma aduc un aport la oferta turistica din Medias prin diversificarea tipologiilor de structuri
disponibile la nivelul orasului.

CIRCULATIA S| PERFORMANTA TURISTICA

Tn ceea ce priveste circulatia turistica, la nivel local, municipiul Medias se afld pe locul 2 in ceea ce
priveste numarul total de sosiri ale turistilor in anul 2019 in judetul Sibiu, avand un total de 29.434
de persoane inregistrate. Pe primul loc se afla municipiul Sibiu cu un total de 415.836 de persoane,
acesta fiind situat pe locul 5 la nivel national in ceea ce priveste numarul total de sosiri ale turistilor
pentru acest an, fapt ce claseaza judetul pe un loc fruntas in topul celor mai vizitate judete din
Romania.

Pe plan local, in ceea ce priveste circulatia turistica in perioada 2014-2019, aceasta inregistreaza
in general o tendinta de crestere. Atat numarul de sosiri, cat si numarul de innoptari ale turistilor
au crescut Tn medie cu 22.55% respectiv 16.21% in ultimii ani. Cu toate acestea, durata medie de
sedere a turistilor inregistreaza in acest interval o usoara tendintd de scadere de aproximativ -
5.6%, in timp ce indicele de utilizare a capacitatii de cazare inregistreaza si el o crestere de 59.59%
fata de 2014, pus pe fondul ritmului mai scazut de dezvoltare a structurilor de cazare din ultima
perioada.

TABEL 19 - EVOLUTIA PRINCIPALILOR INDICATORI Al CIRCULATIEI TURISTICE PENTRU
PERIOADA 2014-2019

SOSIRI ALE INNOPTARI | DURATA MEDIE INDICELEVDE UTILIZARE A
TURISTILOR ALE DE SEDERE CAPACITATII DE CAZARE
TURISTILOR

2014 24.017 42.890 1,79 24.75%

2015 36.407 72.374 1,99 40.89%

2016 30.573 47.256 1,55 32.59%

2017 33.193 53.003 1,60 36.55%

2018 31.505 51.805 1,64 40.47%

2019 29.434 49.842 1,69 39.25%

EVOLUTIA 22.55% 16.21% _ 59.59%

Sursd: Baza de date INS TEMPO
n ceea ce priveste sezonalitatea activititii turistice in municipiul Medias la nivelul anului 2019, se
remarca faptul ca lunile cu cele mai mari fluxuri turistice sunt lunile mai, iunie si august. Aceasta
perioada de varf este marcata de prezenta accentuata a turismului cultural si ecumenic sau de
tranzit, predominant in perioada aceasta a anului. La polul opus se afla lunile de iarna decembrie,
ianuarie si februarie, fapt ce indica necesitatea diversificarii ofertei turistice, astfel incat aceasta
sa acopere activitati ce pot fi practicate pe tot parcursul anului.

185



PCCA <«

Programul Operational Capacna.te Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumento Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

TABEL 20 - SEZONALITATEA ACTIVITATII TURISTICE IN MUNICIPIUL MEDIAS iN ANUL 2019

LUNA SOSIRIALE | INNOPTARI ALE | DURATA MEDIE | INDICELE DE UTILIZARE AL
ANULUI 2019 | TURISTILOR TURISTILOR DE SEDERE CAPACITATII DE CAZARE

lanuarie - 2,10
Februarie - 3.220 1,72
Martie 1.900

Aprilie 2.578 4.593 1,78 43.01%
Mai 3.644 6.029 1,65 53.72%
lunie 3.147 5.300 1,68 48.80%
lulie 2.714 5.124 1,89 46.04%
August 2.934 4.834 1,65 43.80%

Septembrie 2.845 4.343 _ 41.13%
Octombrie 2.411 3.902 _ 35.76%

Noiembrie 2.225 3.703 1,66 35.07%

Sursd: Baza de date INS TEMPO
n ceea ce priveste structura turistilor sositi, aceastd analizd a fost realizat3 la nivelul judetului
Sibiu, iar datele nu reflecta in totalitate situatia reald pentru municipiul Medias. Se constata astfel
faptul ca, in cazul turistilor romani, in intervalul 2014-2019 se observa o crestere semnificativa a
acestora, fiind cu 36.74% mai multi turisti romani in anul 2019 fata de anul 2014. Tot o crestere
se Inregistreaza si in cazul turistilor straini, fiind astfel cu 42.16% mai multi straini in anul 2019 fata
de anul 2014. Aceasta crestere Tnregistrata la nivelul judetului Sibiu poate fi pusa si pe fontul
notorietatii crescute a municipiului Sibiu care a fost Capitala Culturala Europeana in anul 2007 si
care de-a lungul anilor si-a pastrat acest specific, atragand anual un numar foarte mare de turisti
pasionati de arhitectura cetatii din Sibiu.

n acelasi timp, ponderea vizitatorilor reflecta faptul c3 vizitatorii strdini au o pondere de 27% fata
de turistii romani care reprezinta marea majoritate, respectiv 73% din totalul vizitatorilor. Cu toate
acestea, procentul vizitatorilor straini este unul dintre cele mai ridicate din tara, fapt ce subliniaza
importanta unei promovari accentuate a destinatiei catre pietele externe.
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FIGURA 93 - EVOLUTIA STRUCTURII TURISTILOR SOSITI IN PERIOADA 2014-2019 S| PONDEREA
VIZITATORILOR STRAINI VS. ROMANI IN ANUL 2019 N JUDETUL SIBIU
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Sursa: Baza de date INS TEMPO
Un real avantaj in domeniul turistic pentru municipiul Medias este pus astfel si pe seama
proximitatii fatd de municipiul Sibiu si a asemandrilor dintre cele dou3 orase. In plus, municipiul
Medias are o serie de relatii de parteneriate stabilite cu orasele infratite Sopron, Joure, Glogow si
Mineral Wells, fapt ce determina ca turistii aflati in orasele infratite sa doreasca sa vina in Medias
pentru a-i vizita obiectivele, arhitectura si pentru a cunoaste traditiile si obiceiurile acestui oras
medieval.

GRADUL DE ADOPTIE A NOILOR SOLUTII DIGITALE iN SECTORUL TURISTIC

Turismul Tn municipiul Medias reprezinta un principal contribuabil la stabilitatea si
competitivitatea economiei locale. Din pacate Tnsd, municipiul Medias nu este perceput ca o
destinatie turistica (in sensul actual al conceptului de destinatie turistica) nici in strainatate, dar
nici In tara, pe fondul unei promovari insuficiente, dar si a necesitatii de dezvoltare a ofertei
turistice pentru a oferi o gama mai variata si mai atractiva de produse.

Cu toate acestea, un instrument util 1l reprezinta paginile oficiale de promovare precum site-ul
oficial al municipiului Medias — visistmedias.com'?>. Site-ul dedicat sdrbatorii celor 750 de ani de
atestare documentara a municipiului Medias cuprinde elementele de identitate vizuala ale

municipiului si este impartit in 5 sectiuni: Despre, Descoperd, Experimenteazd, lubeste si Copii.’%°

Sectiunea Despre cuprinde un scurt istoric al orasului si cateva repere istorice, repere biografice
ale figurilor istorice care s-au nascut si si-au desfasurat activitatea aici, precum si cateva informatii
despre traditiile si obiceiurile specifice municipiului Medias. Tot aici se regasesc informatii si
despre economia orasului, despre inovatiile pe care personalitatile locului le-au realizat in diferite
domenii si performantele obtinute de tinerii din Medias in competitiile sportive, olimpiade sau
concursuri nationale si internationale.

n sectiunea Descoperd sunt incluse scurte descrieri ale principalelor obiective din oras, in special
despre cladirile si monumentele istorice care dateaza din perioada medievala, obiective turistice

125 https://visitmedias.com/
126 https://visitmedias.com/stiri/lansarea-site-ului-medias750-com/
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aflate in localitatile din Tmprejurimile municipiului Medias, principalele obiective culturale (muzee,
case memoriale, sali de spectacole etc.) si lista localurilor din oras.

Sectiunea Experimenteazd include informatii utile in special pentru turisti, deoarece prezinta
locurile Tn care cei care viziteaza orasul se pot caza si pot petrece timpul liber, precum si cateva
repere despre locurile si activitatile care alcatuiesc viata cotidiana a orasului.

Pentru sectiunea lubeste, cei interesati pot sa afle mai multe despre mostenirea culturald a
municipiului Medias, respectiv cateva date despre cetatea medieval3, istoria si obiceiurile din
zona Tarnavei.

in sectiunea Copii, se gdsesc povesti si legende despre cetatea Medias, dar si un chestionar
interactiv, prin intermediul caruia cei mici isi pot testa cunostintele despre municipiul Medias.

Desi site-ul este unul destul de elaborat si bine pus la punct, existd si aspecte care pot fi
Tmbunatatite n ceea ce priveste accesul la informatie si modul de prezentare a acesteia. Site-ul ar
putea fi folosit si ca aplicatie mobila pentru smartphone, fiind astfel mult mai usor de accesat de
pe un telefon mobil, decat ca un portal web. Astfel, turistii pot avea acces la o gama larga pe
informatii doar prin simpla accesare a acestora dintr-o aplicatie mobila si pot face alegeri in
cunostinta de cauza, cum ar fi rezervari, servicii de traducere, indrumare, harti, ghid audio etc. De
asemenea, ar putea sa permita comunicarea in timp real intre partile interesate si clienti. Un astfel
de exemplu este aplicatia ViaHero!?’, care permite utilizatorilor sd aiba excursii personalizate
create cu ajutorul rezidentilor locali.

Telefoanele inteligente se remarca printre dispozitivele mobile cel mai des utilizate. Reflectand
preferintele utilizatorilor si stocandu-le datele personale, aceste dispozitive joaca un rol-cheie in
accesarea solutiilor pentru orasele inteligente si servicii bazate pe locatie. Astfel, aplicatiile pentru
telefoanele mobile pot usura accesul turistilor la informatie.

MediasLive.ro — Ghid Comercial si turistic'?®, este un portal dedicat municipiului Medias, care
prezinta toate evenimentele importante ale orasului, impreuna cu ghidul locatiilor unde se poate
petrece timpul liber, stiri din municipiul Medias, istoria, obiectivele turistice de vizitat, fotografii
si filmulete video, precum si o serie de informatii utile precum numere de telefon ale unor institutii
sau companii (exemplu de taxi sau de inchiriat masini), adresa lor si site-ul oficial si o sectiune de
Blog dedicata ultimelor stiri sau reportaje importante care se petrec la nivelul municipiului
Medias.

Aici sunt prezentate mai pe larg de exemplu ce masuri obligatorii a luat administratia din Medias
Tmpotriva COVID-19 sau cu ce solutii au venit acestia pentru a ajuta micii antreprenori din industria
HoReCa. Mai mult, in contextul actual al pandemiei de COVID-19, multe masuri restrictive ale
administratiei au avut repercusiuni drastice asupra sectorului HoReCa fiind astfel grav afectat.
Organizatia Mondiala a Turismului (UNWTO) a anuntat o reducere cu 65% a numarului de sosiri
internationale Tn primul semestru din 2020, ceea ce a insemnat pierderi de 460 de miliarde de
euro pentru industria calatoriilor din intreaga lume.'?°

127 https://www.viahero.com/

128 hittps://mediaslive.ro/

129 https://adevarul.ro/international/europa/pandemia-covid-19-sectorul-horeca-europa-stare-soc-reintroducefea-restrictiilor-
1 5f6c7d955163ec427146d04e/index.html
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Astfel, HoReCa este de departe sectorul care a fost cel mai puternic lovit de efectele pandemiei
de Coronavirus. Tns3 cu toate incertitudinile pe care le traverseazi acest segment, exista masuri
de cooperare, digitalizare sau promovare care pot sprijini acest sector. Un astfel de exemplu este
proiectul Culinarativ®?, ce doreste sa sprijine producatorii locali prin intermediul unui proiect
editorial online de experiente culinare. Culinarativ se adreseaza atat producatorilor locali cat si
consumatorilor de produse locale de pretutindeni. Desi aceasta initiativa a venit din partea a doi
tineri din Cluj-Napoca, aceasta initiativa sustine si demareaza o serie de proiecte de incurajare a
consumului local chiar si in judetul Sibiu. Acestea sunt reprezentate de experientele culinare din
satul Sibiel si de pe Valea Hartibaciului momentan, dar ofera perspective de dezvoltare chiar si n
alte zone ale judetului Sibiu, inclusiv municipiul Medias.

Un alt exemplu de succes pentru aceasta perioada este si proiectul venit din partea celor de la
scanme.ro. Acestia au venit cu ideea unui meniu contactless?3! care ajuta la limitarea raspandirii
virusului COVID-19, reduce timpul de igienizare a meniurilor clasice si a meselor si este o solutie
eco-friendly??. Astfel, orice antreprenor poate sa isi treacd meniul clasic intr-unul digital si s3 le
permita astfel clientilor sa scaneze si sa acceseze meniul direct pe telefon in format direct. Cu
toate acestea, nu exista o statistica clara a restaurantelor si cafenelelor care au introdus aceasta
variantda, insa antreprenorii au o reducere de 20% folosind codul ,Medias20” pentru
abonamentele anuale realizate pe aceasta platforma.

n ceea ce priveste activitatea de promovare a municipiului, cea mai mare contributie o are site-
ul oficial VisitMedias.com'33, site realizat cu ocazia celor 750 de ani de atestare oficiald a
municipiului Medias si care pune la dispozitia turistilor, detalii despre cele mai atractive obiective
turistice si culturale, locuri de cazare disponibile, locuri de luat masa disponibile, legende,
evenimente si detalii despre istoria acestuia. In acelasi timp, paginile oficiale ale Primdriei
Municipiului Medias!3 si ale Directiei municipald pentru culturd, sport, turism si tineret!3> vin si
ele in ajutorul cetatenilor si a turistilor de ce nu, cu informatii actualizate despre cele mai recente
evenimente. Din pacate, informatiile de pe aceste platforme nu pot fi accesate si intr-o alta limba
de circulatie, fapt ce dezavantajeaza turistii care sunt in cautare de informatii.

La nivel judetean, Asociatia Judeteana de Turism Sibiu (AJTS) reprezintda o organizatie de
colaborare intre administratii publice, institutii, operatori culturali si turistici, comunitati locale,
parteneri nationali si internationali, ce favorizeaza dezvoltarea responsabild si sustenabila,
precum si promovarea eficienta a destinatiei turistice judetul Sibiu.

Una dintre misiunile asociatiei este aceea de a face cunoscuta multitudinea de posibilitati de
petrecere a timpului liber in sudul Transilvaniei. in acest sens, municipiul Medias se remarca prin
interesul pentru o gestionare inteligenta a dezvoltarii si promovarii turismului, fiind un membru
cheie facand parte din aceasta asociatie si contribuind la managementul integrat al destinatiei
judetul Sibiu si al municipiului Medias ca parte din aceasta destinatie.

130 hitps://culinarativ.ro/

131 F3r3 atingere

132 Termenul se referd la produsele care nu dauneazd mediului sau sunt ecologice.
133 https://visitmedias.com/

134 http://www.primariamedias.ro/portal/medias/portal.nsf

135 http://cultura.primariamedias.ro/
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Chiar daca municipiul Medias nu este inca promovat intr-un mod coordonat ca un sub-brand
judetean, mai recent, atentia mass-media s-a concentrat mai mult Thspre zona rurald sau mai
indepartata de marile centre urbane, in special acolo unde patrimoniul sasesc a fost si este in curs
de revalorificare, fapt ce a facut ca si municipiul Medias sa se bucure de o atentie mai sporita,
pusa pe seama patrimoniului medieval sdsesc de care dispune.

PERCEPTIA CETATENILOR

n ceea ce priveste perceptia locuitorilor asupra domeniului turistic, in cadrul sondajului de opinie
aplicat cetatenilor municipiului Medias, acestia au semnalat urmatoarele probleme:

e Lipsa sau insuficienta investitiilor in domeniul turismului;
e Lipsa sau insuficienta infrastructurii turistice;
e Nedezvoltarea turismului la potentialul maxim;

Mai mult, in ceea ce priveste serviciile locale care ar beneficia cel mai mult Tn urma unui concept
de oras inteligent, locul 2 este ocupat de turism, cu 9,2% din respondenti (din 665 de raspunsuri)
alegand acest sector.

De asemenea, 48% din acestia considera ca exista preocupare pentru acest domeniu, insa
masurile publice sunt insuficiente, 11% dintre acestia considerad ca demersurile intreprinse sunt la
un nivel decent si doar 2% din respondenti considera ca acest sector chiar reprezinta un punct
forte al municipiului.

Cu toate acestea, atractivitatea turistica a municipiului Medias este resimtita de catre locuitorii
acestui oras, fiind unul dintre primele 3 aspecte pozitive mentionate de catre acestia.

CONCLuzII

Cooperarea intre administratia publica si partile interesate de la nivel local, regional sau national
reprezinta atat o mare provocare, cat si un important element de potential in vederea crearii unei
zone turistice atractive si competitive pentru turistii romani si straini. Astfel, se poate exploata
potentialul natural favorabil de care dispune municipiul Medias si arealul sau de influenta,
valorificarea patrimoniului cultural, istoric si arheologic si lansarea unor produse turistice noi,
menite sa permanentizeze interesul asupra zonei pe intreaga perioada a anului. Pentru
gestionarea tuturor acestor elemente este oportuna instituirea unei structuri de management a
destinatiei care sa faciliteze cooperarea diferitilor actori relevanti pentru dezvoltarea si
promovarea destinatiei si promovarea crearii parteneriatelor dintre acestia.

Tn ansamblu, promovarea in mediul online si social-media este slab utilizatd in acest moment,
informatia oferita de catre institutii publice sau entitati comerciale, desi actualizata zilnic, este
incompleta. Sunt puse la dispozitia turistilor putine informatii pe pagina oficiala de Facebook
Medias — Traditii, istorie si gastronomie sau pe VisitMedias, aceasta fiind pagina oficiala de
promovare turistica si culturald ce contine cele mai multe detalii despre oras. Cu toate acestea,
aceasta pagina nu poate fi utilizata si ca o platforma interactiva prin intermediul carora turistii sau
cetatenii sa poata sa profite de noile tendinte digitale si astfel, acestia nu isi pot procura bilete
online la evenimente / piese de teatru sau bilete pentru intrarea la muzee, sa vizualizeze online
meniul restaurantelor si cafenelelor prezentate pe pagina sau sa fie conectata in vreun fel la
transportul public in comun.

Pagina oficiala a Primariei Municipiului Medias pune la dispozitie turistilor doar o sectiune speciala
intitulata Despre Medias, unde acestia au acces la informatii succinte despre oras. Din pacate,
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nicio informatie pusa la dispozitie de catre Primaria Municipiului Medias nu este accesibila in nicio
limba straina de circulatie, fapt ce ingreuneaza intelegerea informatiilor de catre turistii straini.

Interesul pentru promovarea destinatiei turistice Medias in mediul online se poate vedea insa din
partea altor site-uri specializate Tn promovarea culturii ardeleneasca. Site-uri precum sibiu-
turim.ro si i-tour.ro ofera informatii diversificate despre cetatea medievald, oferte de cazare sau
program de vizitare a unora dintre cele mai importante obiective turistice. Alte moduri prin care
Mediasul capata notorietate, este si prin blogurile de travel, precum amfostacolo.ro, vlad.dulea.ro
sau turistulvesel.ro, care prezinta experientele trdite ale unor calatori si pot astfel oferi o impresie
personala care sa ii motiveze si pe altii sa viziteze acest loc.

Municipiul Medias reprezinta un important centru turistic urban, insa nu se bucura de o
notorietate atat de sporita, fiind considerat mai mult un punct de tranzit pentru turistii care sosesc
in regiune. Administratia locala a facut eforturi in vederea construirii unui brand propriu si,
Tncepand cu anul 2009, comunicarea s-a realizat folosind sloganul ,Medias. Misterele din Cetatea
Luminii”. Acest concept face referire mai ales la un labirint ce se afla sub oras si la decoratiunile
cu simboluri solare si detalii francmasonice. Brand-ul propune mai degraba un turism de tip
ezoteric.

n acelasi timp, destinatia turistici Medias nu este foarte bine reprezentats, fiind promovat mai
curand produsul turistic al Cetatii Medievale in contextul traseului turistic de vizitare al Cetatilor
incluse Tn patrimoniul UNESCO, sau al proximitatii fata de municipiului Sibiu. Mai mult, prezenta
in media internationalad este aproape inexistenta, destinatia fiind slab pozitionata in mediul online.
Conform cautarilor pe Google, Medias nu intra in niciun top de recomandare a destinatiilor de
acest tip — primele locuri fiind alocate municipiului Sibiu.

6.9. PROVOCARI SI POSIBILE OPTIUNI DE TIP ,SMART CITY”

PROVOCARI S| ELEMENTE DE POTENTIAL

POSIBILE OPTIUNI ,SMART CITY”

Lipsa unei identitati turistice consolidate a
municipiului Medias.

Municipiul Medias nu este perceput ca o
destinatie turistica in sine, ci mai curand doar
ca un oras de tranzit ce face legatura intre alte
puncte turistice importante precum Sighisoara
si Sibiu. Este necesara dezvoltarea unei
identitati a orasului care sa se bazeze pe
principalele elemente distinctive ale orasului si
nu doar pe oferta de turism de pe timpul verii.

191

Elaborarea unei strategii de marketing si de
branding a destinatiei pentru consolidarea
identitatii orasului.

Identificarea principalelor atractii turistice si
crearea unei identitati turistice a destinatiei si
promovarea acesteia in medii online, precum
si materiale de promovare, elemente de
signaletica etc.

Organizarea de campanii tematice / sezoniere
/ dedicate unor tipologii de public tintd sau
unor teme de interes pentru municipiu, cum ar
fi:

e realizarea unei mini-serii de video-uri cu
tema redescoperirii municipiului care sa
ilustreze avantajele de a locui 1n
municipiul Medias si promovarea
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acestora online unde sa poata si
locuitorii sa posteze apoi propriile video-
uri;

e realizarea unor colaje 360, gamification
sau chiar a unor materiale VR de
promovare a centrului istoric si a Cetatii
Mediasului  pentru o experienta
autentica;

e organizarea unui trasure hunt!3¢ pentru
descoperirea simbolurilor orasului;

e digitalizarea tuturor elementelor de
patrimoniu in cadrul unei aplicatii mobile
interactive care sa contina jocuri cu
premii, reduceri la diferite facilitati etc.

incurajarea actorilor locali in dezvoltarea de
programe care sa stimuleze turismul de tip
city-break si promovarea cooperarii cu alte
municipii din regiune.

Facilitarea parteneriatelor intre actorii din
domeniul turismului (spre exemplu, unitati de
cazare — organizatori de tururi ghidate —
institutiile culturale etc.) pentru realizarea /
promovarea unor tururi de complexitati
diferite in municipiul Medias si in Tmprejurimi
cu ajutorul unor aplicatii locale.

Provocari majore in ceea ce priveste starea si Implementarea unui program de modernizare

gradul de dotare a echipamentelor culturale a institutiilor publice de cultura astfel incat sa
ofere servicii necesare si de calitate (spre
exemplu, sprijinind desfasurarea
evenimentelor in aer liber, in special in
contextul COVID-19, sau amenajarea unor
spatii potrivite pentru desfasurarea acestor
evenimente pe tot parcursul anului).

Modernizarea design-ului interior al muzeului
pentru a prezenta exponatele intr-o maniera
atractiva pentru vizitatori de toate varstele,
inclusiv prin utilizarea noilor tehnologii de

136 \yanatoare de comori
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expunere (utilizarea realitatii virtuale pentru a
reproduce scene din trecut, utilizarea
tabletelor sau a altor mijloace interactive prin
care vizitatorii pot interactiona cu exponatele,
dezvoltarea de audio ghid-uri in limba romana
si in limbi straine redate prin activarea de QR
code-uri ale exponatelor etc.).

n acelasi timp, dezvoltarea site-ului muzeului
pentru a permite transmiterea mai multor
informatii utile catre persoanele interesate,
inclusiv posibilitatea de achizitionare de bilete
si tururi online si pentru digitalizarea
exponatelor si prezentarea acestora in tururi,
expozitii si arhive online.

Realizarea unui ghid de amenajare a
institutiilor publice de cultura astfel incat
acestea sa implementeze instrumente
moderne de prezentare si descriere a ofertei
culturale, inclusiv prin incurajarea utilizarii
noilor tehnologii XR (VR — Realitate Virtuala,
AR — Realitate Argumentata, MR — Realitate
Mixta) pentru Tmbogatirea mijloacelor de
prezentare / reconstructie a resurselor
culturale, dar si pentru a oferi un acces mai
facil la acestea.

Inventarierea si  valorificarea  spatiilor
abandonate sau a spatiilor in stare avansata de
degradare din oras pentru transformarea lor in
echipamente socio-culturale.

Promovare insuficientd a ofertei culturale Promovarea patrimoniului cultural (material si
disponibile la nivelul municipiului Medias. imaterial) al municipiului Medias si sporirea
atractivitatii acestuia pentru consolidarea

Este important ca municipiul sa fie cat mai | L -
identitatii orasului.

intens promovat catre locuitori Tn special in

contextul abordarii ideii de Oras Smart. e prin includerea acestuia in circuite
Sectorul creativ poate juca un rol important in turistice  la  nivel judetean i
acest sens, putand diversifica oportunitatea de suprateritorial);

petrecere a timpului liber atat a locuitorilor cat

i . e prin incurajarea dezvoltarii / reinvierii
si al turistilor.

unor traditii si legende traditionale.
Acestea pot fi prezentate si prin
intermediul unor ateliere
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mestesugaresti cu rol de muzee vii,
festivaluri participative.

Promovarea noilor tehnologii in industriile
creative prin organizarea unui festival dedicat
perioadei medievale pentru spatiul public din
municipiul Medias.

Promovarea noilor tehnologii in organizarea
de spectacole si de activitati educational-
culturale din cadrul institutiilor culturale din
municipiu.

Dezvoltarea unui sistem de signalistica la
nivelul municipiului prin intermediul caruia sa
fie promovate atractiile culturale din oras intr-
0 maniera atractiva si unitara.

Sprijinirea unui program de organizare de
evenimente culturale inedite prin asociere cu
o serie de locatii noi (spre exemplu, spectacole
de muzica, teatru, film etc. in gradini de vara /
in piatete etc.) —in special in contextul COVID-
19, cu respectarea limitdrii participarii
persoanelor si siguranta acestora.

Slaba reprezentativitate a municipiului Medias Dezvoltarea unui portal web complex de

pe scena culturala la nivel national si promovare a ofertei turistice a municipiului.

international. Structura paginii web trebuie dezvoltata in
jurul  temelor strategice in promovarea
municipiului Medias, la care se adauga date si
instrumente interactive (travel planner, harti,
tururi virtuale ale orasului, tururi virtuale ale
Cetatii Medievale, mapare 3D a Cetatii etc.) si
zone dinamice de continut care variaza in
functie de sezon, campanii, subiecte
promovate intr-un moment anume etc.

Acestei platforme i poate fi asociata si o
aplicatie pentru orientarea la nivelul orasului
si identificarea atractiilor turistice si culturale,
inclusiv prin utilizarea comunicarii NFC pe baza
de coduri QR asociate obiectivelor.

Sprijinirea institutiilor culturale in organizarea
unor evenimente majore de mare anvergura.
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Calitatea spatiilor publice la care cetatenii din
municipiul Medias au acces si amenajarea
acestora poate beneficia de lucrari de
amenajare pentru sporirea atractivitatii
imaginii urbane si pentru diversificarea
dotarilor pentru comunitate.

Nevoia de adaptare a ofertei educationale la
nevoile actuale ale cetatenilor

Decalajele de dezvoltare intre oferta sanitara
publica si privata, precum si intre unitatile
medicale locale si cele de interes judetean /
national
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Organizarea de schimburi de experienta intre
specialistii Tn domeniul cultural din municipiu
si personal implicat Tn exemple de succes din
Europa pentru dezvoltarea si implementarea
de noi practici in managementul cultural si in
diversificarea ofertei culturale.

Sprijinirea institutiilor culturale in
internationalizarea creatiilor si artistilor locali.
Sprijinirea  sectorului cultural 1n cursul
pandemiei de COVID-19 cu acordarea

sprijinului guvernamental.

Utilizarea noilor tehnologii in echipamentele
de petrecere a timpului liber (de joaca sau de
fitness) prin introducerea de structuri
interactive, generatoare de energie, dotate cu
Wi-Fi sau mijloace de incarcare telefon /
tableta / laptop etc. La acestea se pot adauga
si noi elemente de joaca interactive bazate pe
senzori precum cele luminoase sau de apa,
care pot dinamiza spatiul public.

Infiintarea unei biblioteci digitale

Actualizarea ofertei de activitati extrascolare
pentru elevi

Facilitarea unor parteneriate intre institutiile
de invatamant cu mediul privat in vederea
integrarii tinerilor in campul de munca, in
special a elevilor din specializarile STEM

Realizarea de aplicatii smart (monitorizarea
persoanelor bolnave, a persoanelor varstnice
etc)

Crearea de baze de date electronice unice cu
fisele pacientilor

Crearea de campanii de informare si medicina
preventiva orientate spre diferite grupuri
tinta, cu activitati practice care sa implice atat
medicii cat si comunitatea locala

Crearea unei comunitati online pentru discutii
cu cetatenii pe teme de medicina preventiva si
indrumare
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Nevoia de adaptare a solutiilor si ofertei de Realizarea unui sistem integrat care sa fie

servicii sociale la nevoile tuturor grupurilor comun pentru toti furnizorii de servicii sociale

vulnerabile (publici si privati) si care sa permita
monitorizarea si evaluarea permanenta in
timp real a stdrii sociale, respectiv
coordonarea interinstitutionald (proceduri si
platfome electronice de comunicare) — inclusiv
realizarea unui parteneriat intre furnizori si
alte institutii publice locale (biserica, politie
etc.)

Furnizarea proactiva a serviciilor de preventie
in comunitate

Realizarea de campanii de prevenire a
situatiilor problematice in comunitate prin
desfasurarea de activitati practice de
ecologizare, amenajare de spatii publice,
egalitate de sanse etc. in cadrul comunitatilor
vulnerabile
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7. GUVERNANTA INTELIGENTA

7.1. CONTEXT GENERAL

Ritmul alert al vietii cotidiene si al orasului necesita solutii inovatoare, inteligente, pentru a se
asigura ca nevoile si asteptarile cetatenilor sunt indeplinite. Guvernanta inteligenta presupune
optimizarea proceselor interne si externe ale autoritatii locale si stimularea proceselor de co-
creare a spatiilor si serviciilor publice la nivel local, colaborarea permanenta cu cetatenii,
consultarea acestora si implicarea in procesele decizionale la nivel local. Aceasta se poate realiza
prin utilizarea tehnologiilor informatiei si comunicatiilor (ICT) pentru a imbunatati procesele de
functionare ale administratiei locale si oferirea de servicii de calitate pentru populatie. Totodat3,
guvernanta inteligentda presupune crearea de parteneriate intre administratia locala, sectorul
privat, cetateni, ONG-uri si alte organizatii publice si private situate pe diverse paliere (judetean,
national, european), pentru a asigura indeplinirea obiectivelor de tip "smart" ce vizeaza
dezvoltarea orasului.

Ca si componentd a orasului inteligent, Guvernanta inteligenta are rol de gestiune, vizand si
integrarea unor caracteristici apartindnd celorlalte componente smart!3’, precum Smart Living
(Locuire Inteligentd), Smart Citizens (Cetdteni Inteligenti) si Smart Mobility (Mobilitate
Inteligentd). Rolul componentei de Guvernanta Inteligenta este acela de a asigura transparenta
administratiei locale si de a facilita un proces decizional incluziv. Astfel, eGuvernarea include
serviciile digitale care faciliteaza accesul cetatenilor, mediului de afaceri si societatii civile la date
si informatii de interes Tn ceea ce priveste guvernanta locala si ofera canale electronice de
comunicatii cu acestia.

Conceptul de Guvernare Inteligenta acopera mai multe dimensiuni pentru a asigura dezvoltarea
unui oras modern, sustenabil si capabil sa gestioneze nevoile cetatenilor sai, printre care:

e Administratia publica locala - structura si forma de organizare

e Servicii digitale

e Democratie participativa

e Relatii de cooperare interne si externe

e Automatizarea de procese si reducerea birocratiei

Pentru analiza situatiei existente, principalele surse de date au fost reprezentate de chestionarele
transmise populatiei si administratiei locale, precum si analiza de birou (desk research), inclusiv
asupra resurselor disponibile on-line. Un numar de 142 cetateni si 34 functionari au raspuns la
chestionare, asigurand o viziune de ansamblu asupra stadiului actual al guvernantei inteligente n
municipiul Medias.

Municipiul Medias este caracterizat, in general ca un oras care se afla in stadiile I si Il de
maturitate din punct de vedere al Guvernantei inteligente (a se vedea Cap. 9 Matricea de
maturitate smart city), Tn care numeroase solutii existente sunt dezvoltate de acelasi furnizor,

137 Directorate General for Internal Policies — Policy Department A: Economic and Scientific Policy,
Mapping Smart Cities in the EU, 2014.
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ceea ce faciliteaza semnificativ integrarea aplicatiilor si ofera premisele pentru crearea de servicii
electronice functionale si sustenabile. De asemenea, pentru principalele solutii back-office exista
un dialog intre furnizorii solutiilor in principalele paliere ale administratiei locale (Impozite si Taxe,
Registratura si Circuit documente, Buget, Contabilitate si resurse umane). Abordarea sistemelor
informatice porneste, insa, de la solutiile tehnologice si nu exista o viziune integrata in construirea
si dezvoltarea lor, sau o arhitectura generica pentru un sistem modular integrat. Nu exista o
cerinta implicita de a furniza o solutie de integrare cu sistemele existente pentru orice aplicatie
nou introdusa in zona back-end sau front-end. Utilizatorii interni au conturi distincte pentru
aplicatii distincte. Nu exista un cadru in care sa poata fi vizualizate, in mod unitar, toate
informatiile din toate sistemele informatice ale municipalitatii si unitatilor subordonate (trans-
departamental).

7.2. CONTEXTUL ADMINISTRATIV SI INSTITUTIONAL

Administratia publica locala a municipiului Medias este reprezentata de catre Primaria
Municipiului Medias si este alcatuita din Consiliul Local si din aparatul de specialitate al Primarului.
Acesta din urma functioneaza in conformitate cu OUG nr. 57/2019 privind Codul Administrativ si
cu hotararile Consiliului Local privind aprobarea organigramei, a numarului de posturi si a statului
de functii al aparatului de specialitate al Primarului si serviciilor publice'38.

Primaria Municipiului Medias este membru activ in cadrul a doud Asociatii de dezvoltare local3,
respectiv ADI Apa Tarnavei Mari si ADI Eco Nord, orientate catre gestionarea serviciilor de
alimentare cu apa si de canalizare, respectiv a celor pentru colectarea si managementul
deseurilor.

in prezent, Primaria Municipiului Medias isi desfasoara activitatea intr-un singur sediu, aflat in
zona centrald a municipiului.

Conform HCL nr. 315/2019, Primaria Municipiului Medias este organizata dupa cum urmeaza:
PRIMARUL MUNICIPIULUI MEDIAS

VICEPRIMAR

ADMINISTRATORUL PUBLIC

SECRETAR GENERAL AL UAT

138 prim&ria Municipiului Medias, Regulamentul de organizare si functionare al aparatului de specialitate
al Primarului Municipiului Medias, anexa la HCL nr. 378/2019.
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Compartiment Biroul administratie Biroul juridic Compartiment Compartiment
centrul de publica si contencios Registrul Agricol  Autoritatea
informare monitorizare tutelara

cetateni proceduri
administrative

COMPARTIMENT AUDIT
COMPARTIMENT CABINET PRIMAR
COMPARTIMENT SITUATII DE URGENTA, SECURITATEA MUNCII S PROTECTIA MEDIULUI

DIRECTIA PATRIMONIU

Compartiment evidenta Compartiment Compartiment Compartiment
patrimoniu si spatii cu altd spatiul locativ administrare administrare
destinatie terenuri patrimoniu

Compartiment cadastru topometrie Compartiment administrare terenuri
agricole si forestiere

DIRECTIA TEHNICA

Compartiment infrastructura Compartiment transport - Compartiment Unitatea
energetic municipala pentru
monitorizarea
serviciilor comunitare
de utilitati publice si
guvernanta corporativa

Compartiment proiectare — executie investitii Compartiment Unitatea de
implementare a programelor de
finantare

DIRECTIA ECONOMICA
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Compartiment buget Compartiment contabilitate

DIRECTIA ARHITECT SEF

Compartiment autorizari Compartiment disciplina Tn constructii

SERVICIUL PUBLIC COMUNITAR LOCAL DE EVIDENTA A PERSOANELOR

Directiile, serviciile si institutiile subordonate ale Primariei Municipiului Medias sunt:

e Directia municipala pentru cultura, sport, turism si tineret;
e Directia de administrare a domeniului public;

e Directia Politia local3;

e Directia fiscala local3;

e Clubul sportiv municipal Medias;

e Directia de asistenta social;

e Unitatea medico-social3;

e Spitalul Municipal Medias.

La nivelul anului 2019, in conformitate cu organigrama disponibild *3°, in cadrul Primariei
Municipiului Medias existau 203 posturi, dintre care cate 2 posturi pentru functiile de demnitate
publica si cele publice de conducere specifica, 14 functii publice de conducere, 169 de functii
publice de executie, 1 functie publica de conducere in regim contractual si 15 functii de executie
in regim contractual. Acestea nu includ numarul de posturi aferent directiilor, serviciilor si
institutiilor subordonate ale primariei.

Primaria Municipiului Medias dispune si de un departament de IT, acesta fiind inclus in cadrul
Directiei Economice, prin Compartimentul Informatica. Conform organigramei, pentru acest
compartiment sunt alocate 5 posturi, in prezent fiind ocupate numai 3.

Rolul compartimentului este unul important in raport cu gestionarea sistemului informational, dar
si pentru sustinerea implementarii proiectelor de tip smart, fiind necesare o expertiza tehnica
avansata si un efectiv suficient al resurselor umane. Astfel, se remarca doua directii de actiune
catre care se poate Indrepta municipiului pentru a asigura ca detine expertiza necesard in
domeniul IT. Pe de o parte se pot promova si chiar suplimenta posturile existente din cadrul
Compartimentului Informatica, urmarindu-se atragerea unui personal calificat care sa poata
gestiona serviciile informatice existente, dar si pe cele ce urmeaza a fi implementate/extinse. O
alta solutie viabila este externalizarea acestui serviciu catre o alta entitate (ex. companii private)
care sa ofere suport pentru directiile, compartimentele, serviciile si birourile componente ale
Primariei Municipiului Medias.

139 primaria Municipiului Medias, Organigrama Primariei Municipiului Medias, 2019.
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7.3. ANALIZA SITUATIEI EXISTENTE SI INSTRUMENTE DIGITALE
DISPONIBILE4?

Municipiul Medias utilizeaza sisteme informatice pentru managementul proceselor interne si
interactiunea cu cetateanul. Majoritatea sistemelor interne sunt furnizate de aceeasi companie,
ceea ce ofera premisele pentru asigurarea unui nivel ridicat de interoperabilitate si transfer de
date intre sisteme, reprezentand un punct forte in dezvoltarile si integrarile viitoare de
componente Smart City. Acest punct forte reprezinta, in acelasi timp, o vulnerabilitate, intrucat
cooperarea cu un unic furnizor limiteaza capacitatea de inovare si dezvoltare a sistemelor
informatice si de eGuvernare la capacitatea acestuia.

7.3.1. MANAGEMENTUL PROCESELOR INTERNE

Cu privire la sistemele backend utilizate de municipiul Medias, se constata ca aplicatia cea mai
utilizatd 14! este aplicatia Sobis privind circulatia internd a documentelor (inclusiv arhivare
electronica), utilizata de majoritatea departamentelor. Sistemele backend includ aplicatii pentru
gestiunea impozitelor si taxelor locale (Industrial Software), contabilitate, resurse umane,
gestiunea patrimoniului, toate furnizate de catre Sobis, respectiv aplicatii externe pentru
legislatie, cadastru (eTerra), Axxon pentru monitorizare video.

FIGURA 94 SISTEMELE INFORMATICE UTILIZATE LA NIVELUL MUNICIPIULUI MEDIAS
Patrimoniu (DPP, ANL,

locuinte, gospodarire,
parcari, terenuri etc.)

|

Buget, contabilitate (SICO), Autorizatii (transport, TAXI,
personal/ salarizare mopede si vehicule lente)

Impoz“e Si = (SIMTAX)

Managementul documentelor (DocManager)

GIS/ CAD Arhiva electronica

Sursa: Prelucrare proprie

Directia Fiscala Localda - compartimentul informatica utilizeaza sisteme multiple pentru
interactiune cu alte institutii, respectiv VPN cu Camera Executorilor Judecatoresti Alba lulia;
transmitere de date catre DRPCIV Sibiu prin conexiune STS, ANAF - declaratia P2000,
transmiterea/primirea de date intre primarie si DFL se face prin 2 statii conectate in ambele retele

140 pe baza raspunsurilor la chestionarul adresat angajatilor Primariei Municipiului Medias
141 Conform raspunsurilor la chestionare
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si prin email. Aplicatiile privind Circulatia Documentelor si Gestiunea Taxelor si Impozitelor Locale
beneficiaza de API/ Servicii web de interconectare (primire si transmitere date) catre sisteme
terte.

Partajarea de documente se realizeaza prin intermediul unor dosare de fisiere partajate in retea,
ceea ce poate ridica, pe termen mediu si lung provocari cu privire la securitatea acestora, respectiv
la versionare sau gasirea unor documente vechi. Aceleasi provocari sunt ridicate si de partajarea
fisierelor prin sistemele de posta electronica.

7.3.2. INTERACTIUNEA CU CETATENII

Activitatea cu publicul se realizeaza preponderent offline, la ghiseu, fara programare. Anumite
departamente / directii utilizeaza sisteme de programare a interactiunii cu publicul. Numai
Aparatul permanent de lucru al Consiliului Local, Directia Patrimoniu si departamentele IT au
interactiune online cu comunitatea locala. Exista un numar foarte mic de sisteme de interactiune
electronica cu comunitatea locala sau sisteme de monitorizare in timp real a orasului, dintre care
amintim:

e plata online a taxelor si impozitelor;

e depunerea online a petitiilor;

e planificarea online a audientelor;

e supraveghere video a spatiilor publice;

e interactiune on-line cu politia local3;

e depunerea online a declaratiilor de impunere;
e plata parcarilor si abonamentelor de parcare;
e consultari publice (sistem pilot).

Comunicarea cu cetatenii este, in principal unidirectionala (de informare), prin intermediul paginii
web a primariei, respectiv email si pagina Facebook a institutiei. Interactiunea, inclusiv pe pagina
Facebook a institutiei (https://www.facebook.com/PrimariaMedias ) are, mai degraba fluxuri
unidirectionale de informatii si este utilizata preponderent pentru informarea cetateanului. Cu
aproximativ 2700 urmaritori, pagina Facebook a autoritatii locale are un important potential de
crestere si de a deveni un vector de comunicare cu mase mai mari de cetateni. Principalul canal
electronic de comunicare cu contribuabilul ramane email-ul. Cetatenii pot raporta, pe pagina
primariei, eventuale probleme din municipiu, Tnsa consultarile publice / sondajele se realizeaza
prin formulare (fizice) speciale. Sedintele consiliului local sunt difuzate live pe pagina Facebook a
Primariei, iar Hotararile de Consiliu Local sunt disponibile pe pagina web a primariei.

www.visitmedias.com si integrarea in Sistemul National Electronic de Plata sunt pasi pozitivi in
directia digitalizarii interactiunii cu cetatenii. Ca puncte slabe se remarca faptul ca persoanele
juridice din municipiu nu pot utiliza ghiseul.ro, desi sistemul national a fost actualizat in anul 2019
pentru a permite si acestui tip de utilizatori sa consulte si plateasca taxele si impozitele locale. De
asemenea, sunt acceptate declaratiile depuse online pe email, neexistand un sistem informatic
pentru depunerea acestora (portal, etc). Din chestionarele aplicate rezultd ca un astfel de sistem
este in curs de proiectare/implementare. Se doreste actualizarea paginii web a primariei si crearea
unei aplicatii mobile pentru furnizarea de servicii online.
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Desi la nivelul municipiului se utilizeaza deja o serie de solutii si exista mai multe initiative in
domeniul digital, se pot remarca diverse disfunctionalitati sau necorelari, din cauza abordarii mai
degraba punctuale decét planificate, ca de exemplu: desi se utilizeaza un registru electronic al
autorizatiilor de transport, taxi si vehicule lente, nu a fost identificata posibilitatea depunerii on-
line a acestora; este in curs de implementare o solutie pentru realizarea arhivei digitale a
documentelor din cadrul Primariei Municipiului Medias, Tnsd nu se intentioneaza publicarea
datelor din arhiva.

Pe de alta parte, pe baza raspunsurilor la chestionare, se remarca o mare deschidere spre
dezvoltarea de noi sisteme informatice clasificabile in zona de orase inteligente, cu un numar mare
de aplicatii pentru cetateni aflate in etapa de analiza, design sau dezvoltare, printre care:

e Plata electronica a autorizatiilor de trafic greu;

e Plata electronica a taxelor de urbanism;

e Depunerea online a documentatiilor pentru Certificate de Urbanism;

e Eliberarea online a Certificatelor de Urbanism;

e Depunerea online a documentatiilor pentru Autorizatii de Construire;

e Eliberarea online a Autorizatii de Construire;

e Notificarea on-line la emiterea CU/AC;

e Programari pentru depunerea/ridicarea de documente;

e Servicii electronice ale centrelor sociale;

e Monitorizare varstnici la domiciliu;

e Retele wi-fi publice;

e Semafoare inteligente;

e Carduri pentru servicii integrate;

e Depunerea on-line a documentelor pentru asistenta socialg;

e Sisteme de consultare publica in domeniul urbanismului.
Totodata, la nivelul municipiului exista deschidere si dorinta de a implementa in viitorul apropiat
o serie de sisteme informatice de interactiune cu cetateanul, printre care:

e Consultari publice;

e Bugetare participativa;

e Prioritizarea investitiilor;

e Monitorizarea spatiilor verzi;

e Monitorizarea calitatii aerului;

e Rezervarea online a locurilor de parcare;

e Senzori de informare in timp real privind locurile de parcare disponibile;

e Solicitari online pentru colectarea deseurilor electrice;

e Contorizare smart pentru cladirile publice;

e Utilizarea datelor satelitare pentru management urban;

e Module in zona de eSanatate si eAsistenta Social3;

e Card Municipal pentru servicii publice;

e Monitorizare locuinte sociale;
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Anchete sociale on-line si sisteme de consultare publica in domeniul social;
Monitorizare elevi;

Sisteme de siguranta pentru copii;

Catalog electronic;

Inchirieri biciclete / trotinete electrice;

Monitorizare in timp real a flotei de transport public si informarea cetatenilor cu privire la
localizarea mijloacelor de transport in comun;

PUZ/PUG disponibil online;

Registrul Spatiilor verzi - disponibil online pentru cetateni;

Sistem de management inteligent al traficului;

Colectarea automata a datelor privind consumul de utilitati al cladirilor publice;

Monitorizarea Tn timp real a flotei furnizorilor de servicii (salubrizare, colectare deseuri,
deszapezire);

Sisteme de monitorizare a iluminatului public (consum, reparatii);

Raportarea de catre partenerii sociali (ONG) a serviciilor prestate pentru beneficiari;
Monitorizare la domiciliu persoane varstnice / cu probleme de sanatate;

Sisteme de interactiune online cu persoane aflate in izolare / caranting;

Sisteme de consultare publica in domeniul social;

Platforma pentru bugetare participativa.

in momentul de fatd sunt in derulare doud proiecte finantate prin Programul Operational
Capacitate Administrativa (CP12 si CP13) pentru furnizarea de servicii electronice pentru cetateni
si va fi imbunatatita aplicatia pentru Circulatia Documentelor.

n ceea ce priveste securitatea datelor si informatiilor, majoritatea departamentelor utilizeaza
sisteme pentru securitatea informatiilor si implementeaza politici specifice protectiei datelor cu
caracter personal conforme cu GDPR.

7.3.3. BAZE DE DATE GIS

Baza de date GIS a municipiului Medias este in curs de realizare si va include:

Planul Urbanistic General

Date privitoare la proprietatea terenurilor

Indicatori generali (demografie, dezvoltare socio-economica, etc.)
Date privind investitiile si proiectele in implementare

Retele edilitare

Date privind asistenta sociala

Imagini aeriene sau satelitare

Totodata, se doreste implementarea unui model 3D al orasului pana in anul 2027.
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7.3.4. INFRASTRUCTURA IT SI COMPETENTELE DIGITALE

Majoritatea departamentelor reclama vechimea mijloacelor de calcul (unele avand chiar si
vechime de peste 10 ani). In aceeasi situatie se afld si imprimantele si solutiile software. Cea mai
favorabila situatie este inregistrata de servere, care au, in majoritate, o vechime mai mica de 3
ani.

Majoritatea datelor si sistemelor informatice utilizate sunt instalate pe infrastructura hardware /
servere dedicate. Exista inca aplicatii instalate exclusiv pe statiile de lucru ale utilizatorilor, sau
NAS, insa s-au facut pasi importanti catre utilizarea de servicii cloud de la furnizori publici.

Majoritatea personalului se autoevalueaza ca avand competente bune cu privire la utilizarea
sistemelor de operare, editoarelor de text si date, navigarii pe internet sau utilizarii
infrastructurilor de copiere / imprimare documente si aplicatii pentru dispozitive mobile.
Totodata, se considera necesara organizarea unor sesiuni de formare a personalului, in special in
perspectiva implementarii strategiei si unui portofoliu de proiecte de tip smart City.

FIGURA 95 CUM EVALUATI, DIN EXPERIENTA DUMNEAVOASTRA, NIVELUL COMPETENTELOR
PERSONALULUI IN DOMENIUL UTILIZARII ECHIPAMENTELOR S| PROGRAMELOR DIGITALE?
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Departamentul IT este format in momentul de fata din 3 persoane si este apreciat de angajatii
institutiei.

n ceea ce priveste sistemele informatice nationale, se remarcd utilizarea partiald a acestora de
catre municipiul Medias, fiind vizate urmatoarele:

e Punctul de Contact Unic Electronic (PCUe) — doar pentru Directia de Asistenta Sociala
Medias, fara a avea disponibile servicii electronice si fara integrare automata cu fluxurile
back-end;

e Sistemul National Electronic de Plata (ghiseul.ro) — cu care interactiunea se face in mod
automatizat;
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e SICAP — pentru componenta de achizitii publice;

e Portalul ANAF (PATRIMVEN) in cadrul Directiei de Asistentd Sociald, pentru verificari
manuale si sistemele specifice ANAF pentru activitatea de buget si financiar-contabila.

n ceea ce priveste interactiunea cu alte institutii, principalul mijloc de interactiune il reprezinta
corespondenta electronica.

7.4. DEMOCRATIA PARTICIPATIVA

Tnca din 2007, municipiul Medias a fost interesat de imbunatatirea comunicirii intre administratia
publica si cetateni, implementand un prim proiect in acest sens. Prin Comunicarea internd si
externd eficientd in administratia publicd locald in Municipiul Medias, s-au Tmbunatatit
infrastructurile informatice si s-au pus bazele furnizérii de servicii electronice citre comunitate. in
anul 2010, municipiul Medias a intreprins actiuni in directia implementarii unor procese de
democratie participativa, cele mai importante fiind reprezentate de Juriul Cetatenesc, metoda de
consultare / implicare a cetatenilor in procesul de luare a deciziilor in administratia publica locala.
Ulterior, Tn 2015, Municipiul a implementat proiectul Common Activities for European Citizens,
finantat Tn cadrul programului Europa pentru Cetdteni, vizand dezvoltarea cooperdrii intre
cetdteni, ONG-uri, voluntari si administratia publica. Tn anul 2018, municipiul Medias s-a alaturat
oraselor De Fryske Marren, Dabrowa Gornicza si Sopron in cadrul unor workshop-uri, dezbateri,
prezentari si conferinte pe tema Democratiei Europene, cu implicarea a 33 cetateni, din care 25
de elevi din Medias.

n prezent, municipiul Medias implementeaza dou3 proiecte finantate prin Programul Operational
Capacitate Administrativd menite sa stimuleze digitalizarea interactiunii dintre cetateni, mediul
de afaceri si administratia publica.

e Resurse Integrate pentru o Dezvoltare Locala Sustenabila

e Solutii informatice integrate pentru simplificarea procedurilor administrative, reducerea
birocratiei si imbunatatirea organizarii institutionale
Cele doua proiecte ofera o viziune integrata asupra implementarii de servicii electronice si a
Tmbunatatirii componentelor back-end ale Autoritatii locale, in scopul digitalizarii si modernizarii
proceselor de guvernanta participativa, si a implementarii de componente de eGuvernare si
eAdministratie.

7.5. PERSPECTIVELE PRIVIND IMPLEMENTAREA CONCEPTULUI
SMART CITY IN MUNICIPIUL MEDIAS

n ceea ce priveste implementarea conceptului Smart City, parerile in randul angajatilor Primériei
Municipiului Medias sunt extrem de variate, majoritatea considerand ca se afla intr-o faza
incipienta, de planificare, in care sunt analizate oportunitatile in acest sens.
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FIGURA 96 iN CE FAZA DE IMPLEMENTARE A CONCEPTULUI DE SMART CITY CONSIDERATI CA
SE AFLA MUNICIPIUL MEDIAS?

m |ncipientd, de planificare - analizam conceptul de
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Totodata, din perspectiva personalului administratiei locale, palierele prioritare pentru
dezvoltarea inteligentda a municipiului Medias sunt Guvernanta Inteligenta si Mobilitatea
inteligenta.

FIGURA 97 CARE CONSIDERATI CA ESTE PRIORITATEA DE DEZVOLTARE INTELIGENTA A
MUNICIPIULUI MEDIAS?
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Cu toate acestea, majoritatea angajatilor prezintda ca viziune / aspiratie pentru dezvoltarea
municipiului Medias crearea/dezvoltarea locurilor de munca.

In ceea ce priveste perspectiva cettenilor, majoritatea respondentilor la chestionar sunt
interesati de imbunatatirea calitatii locuirii si stil de viata, urmate de componenta socialad si
educationala, economie si mediu de afaceri, respectiv mediu inconjurator. Cetatenii percep
guvernanta si administratia publica in postura de domeniu cu potential major pentru digitalizare,
urmata de componenta de Stil de viata si Calitatea locuirii. Totodata, cetdtenii isi doresc mutarea
interactiunii cu administratia locala Tn mediul online (59,6% dintre respondenti), precum si
facilitati turistice, eficientizare energetica, servicii socio-medicale sau imbunatatirea mobilitatii
urbane.

207



PCCA =

Programul Operational Capacna.m Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumento Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

FIGURA 98 CARE CONSIDERATI CA SUNT SERVICIILE LOCALE CARE AR PUTEA BENEFICIA CEL MAI
MULT iN URMA DEZVOLTARII DUPA UN CONCEPT SMART CITY?
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Raspunsurile cetatenilor ilustreaza faptul ca initiativele si proiectele demarate de Municipalitate
nu sunt suficient comunicate catre comunitate, si, cu atat mai putin cetatenii nu au fost consultati
in pregatirea si prioritizarea lor.

Populatia considera insuficiente demersurile realizate pana in prezent in zona de eGuvernare,
cooperarea intre institutii, intre cetatean si administratie fiind catalogate ca insuficiente. Aceeasi
parere o are majoritatea populatiei cu privire la deschiderea administratiei la colaborare,
construirea de grupuri de initiativa locald sau consultarea publica a cetatenilor pentru definirea
prioritatilor locale.
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FIGURA 99 VA RUGAM SA EVALUATI DISPONIBILITATEA, EFICIENTA S| IMPLICAREA
AUTORITATILOR LOCALE PENTRU URMATOARELE SERVICII PUBLICE IN MUNICIPIUL MEDIAS -
COOPERARE
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Municipiul Medias se situeaza foarte bine in acest domeniu

Aceste servicii reprezinta un punct forte al municipiului

n ceea ce priveste serviciile publice electronice:

cetatenii apreciaza ca disponibil si usor de utilizat serviciul de plata electronica a parcarii

solutia pentru plata abonamentelor de parcare nu este suficient diseminata (o parte a
respondentilor il considera usor de utilizat, altii greu de utilizat, iar majoritatea afirma ca
serviciul este inexistent)

este disponibil serviciul de plata electronica a taxelor si impozitelor locale, apreciat de
majoritatea respondentilor cu voturi egale intre usor/greu de utilizat

un numar mic de cetateni cunoaste si utilizeaza serviciul de plata electronica a taxelor
pentru traficul greu si urbanism

un numar mare de respondenti nu cunosc posibilitatea de depunere on-line a declaratiilor
de impunere, sau considera sistemul greu de utilizat

documentatiile de urbanism sunt, in viziunea cetatenilor imposibil sau foarte dificil de
depus / eliberat/ accesat online

Cu privire la potentiale proiecte Smart City, populatia apreciaza implementarea unui sistem de
bugetare participativa, prioritizarea investitiilor publice si consultare publica ca fiind utila si de
dorit, semn ca o mare parte a cetatenilor isi doreste procese participative, de co-creare in care sa
se implice activ. Acestia isi doresc sa participe la grupuri de actiune locala (preferabil online).
Totodata, mare parte a respondentilor isi doresc posibilitatea de a participa on-line la audiente cu
functionarii publici.

Este de dorit si 0 componentd de mobilitate inteligenta (informatii in timp real cu privire la locurile
de parcare disponibile, rezervarea on-line a acestora) si una de mediu inteligent (solicitari pentru
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colectarea deseurilor electrice, contorizare inteligenta etc.). Interesul populatiei pentru un stil de
viata sanatos rezulta si din dorinta lor de a avea un sistem de monitorizare a calitatii aerului.

Componenta de eAsistentd sociala reprezinta o alta prioritate pentru cetateni, care considera utila
implementarea unui card municipal pentru servicii publice si servicii de eAsistenta sociala.

n ceea ce priveste priorititile identificate de cetiteni, majoritatea considera utile urméatoarele

e Platile electronice;

e Interactiunea cu administratia publica;

e Monitorizarea calitatii mediului;

e Dezvoltarea serviciilor de eAsistenta sociala.

7.6. RELATII DE COOPERARE INTERNA/ EXTERNA

Primaria Municipiului Medias are o serie de parteneriate si de relatii de colaborare atat la nivel
local, cu entitati de la nivelul municipiului Medias, cat si la nivel national si european. La nivel local,
acest lucru este evidentiat de externalizarea unor servicii publice catre companiile locale cu care
primaria are o interactiune parteneriala eficientd, respectiv:

e SC Meditur SA pentru transportul public;

e Apa Tarnavei Mari pentru apa potabila si canalizare;

e SC ECO SAL pentru servicii de salubrizare si management deseuri;
e SC Piata Prim Com pentru gestiunea pietelor din oras.

Totodata, asa cum a fost mentionat si la inceputul capitolului, municipiul Medias este membru a
doua Asociatii de dezvoltare locala, respectiv ADI Apa Tarnavei Mari si ADI Eco Nord, in cadrul
cdrora municipiul colaboreaza cu autoritatile locale ale oraselor si comunelor partenere, dar si cu
Consiliul Judetean Sibiu.

Relevante la nivel local sunt si dorinta si deschiderea agentilor economici de a sprijini autoritatea
locala in cadrul unor parteneriate PPPP (Parteneriat Public-Privat-Populatie), acestea fiind la un
nivel ridicat. De asemenea, municipiul beneficiaza de localizarea pe teritoriul administrativ al
acestuia a doua companii nationale cu potential ridicat Tn ceea ce priveste investitiile,
responsabilitatea socialda, expertiza in utilizarea de solutii digitale si interactiune digitala cu
utilizatorii - atat cetateni, cat si companii. Societatea Nationald de Gaze Naturale Romgaz SA si
Societatea Nationald de Transport Gaze Naturale Transgaz SA si-au aratat disponibilitatea in a
sprijini procesele de digitalizare si transformare digitala a Municipiului.

Pe plan international, se remarca cooperari ale municipiului cu orase si entitati din Austria, Italia,
Norvegia, Polonia, Olanda, Spania, Letonia, Germania, Ungaria, Finlanda, Belgia, Slovenia si Suedia
in cadrul unor proiecte europene, dupa cum urmeaza:

e Proiectul OP-ACT — Modalitati de actiune privind imbunatatirea pozitiei strategice a
oraselor mici si mijlocii, finantat prin programul URBACT. Proiect a vizat in mod direct zona
guvernantei si a politicilor publice, fiind un proiect colaborativ international in cadrul
caruia s-au creat strategii de raspuns la provocarile oraselor, in urma crizei financiare,
respectiv a de-industrializarii si schimbarilor demografice (2009-2012). Partenerii de
proiect au fost orasele: Leoben (Austria), Ancona (ltalia), Nottodden (Norvegia), Dabrowa
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Gornicza (Polonia), Heerlen (Olanda), Legazpi (Spania), Rezekne (Letonia), Altena si
Eberswalde (Germania) si Nagykallo (Ungaria).

e Proiectul Debating European Democracy, finantat prin programul ,Europa pentru
cetateni”, prin intermediul caruia a fost facilitata intalnirea a 60 de cetateni din Medias,
Dabrowa Gornicza (Polonia), De Fryske Marren (Olanda) si Sopron (Ungaria), dintre care
45 de liceeni. Scopul proiectului a fost de a disemina informatii cu privire la Uniunea
Europeana si modul de functionare a acesteia, In special in ceea ce priveste alegerile
pentru Parlamentul European, precum si de intelegere a perceptiei tinerilor din diferite
tari asupra acestui proces.

e Proiectul Common Activities for European Citizens, finantat prin programul , Europa
pentru cetateni”, prin intermediul caruia a fost facilitata intdlnirea a 60 de cetateni din
Medias, Dabrowa Gornicza (Polonia), De Fryske Marren (Olanda) si Sopron (Ungaria).
Scopul intalnirii a fost de a dezvolta modul de colaborare intre autoritatile publice si
voluntari, urmarindu-se dezvoltarea unei colaborari eficiente pe viitor intre autoritatile
publice locale si sectorul neguvernamental.

e Proiectul CREA RE — Creative Regions, finantat prin programul INTERREG IVC, care a
urmarit cresterea nivelului de inovatie, dezvoltarea ideii de industrie cultural creativa si
promovarea colaborarii intre art3 si industrie in cadrul tarilor partenere. in cazul acestui
proiect, partenerii au fost institutii publice ale oraselor si regiunilor partenere din Austria,
Finlanda, Germania, Italia, Polonia, Romania, Belgia, Slovenia, Suedia si Spania.

Aspectele mentionate anterior si experienta deja acumulata a municipiului in colaborarea cu
entitati externe, ofera acestuia multiple oportunitati de a crea noi parteneriate pe viitor care sa
sustina dezvoltarea municipiului. Acestea pot fi orientate fie catre mediul privat local, in special in
ceea ce priveste expertiza tehnica, fie catre schimburi de experienta cu alte orase mai dezvoltate
din punct de vedere al guvernarii inteligente, putand fi astfel preluate bune practici in ceea ce
priveste solutiile smart pentru administratia publica a municipiului Medias.

7.7. CONCLUZII

Municipiul Medias utilizeaza sisteme back-end mature, achizitionate ca licente de utilizare, care
permit gestionarea eficienta a activitatii autoritatii locale, in majoritatea dimensiunilor acesteia:
financiar-contabil, de management al impozitelor si taxelor locale, al circulatiei documentelor,
urbanismului si partial asistentei sociale.

Sistemul privind Circulatia Documentelor este componenta centrald care beneficiaza da API si
permite integrarea si partajarea de date intre celelalte sisteme utilizate de Autoritatea Locala.

Autoritatea locala si comunitatea (cetatenii) au o viziune comuna cu privire la dezvoltarea
componente de guvernanta inteligenta si eGuvernare. Majoritatea celor chestionati opteaza
pentru interactiunea electronica cu autoritatea locala in cat mai multe domenii, printre care
realizarea platilor electronice, depunerea documentelor, cererilor, declaratiilor, eliberarea
acestora.

Comunitatea locala percepe ca insuficiente demersurile autoritatii locale in directia digitalizarii
managementului urban, in mare parte datorita comunicarii, in general unidirectionala pe canalele
electronice de comunicare. Lipsesc demersurile participative, menite sa creasca, pe de o parte,
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implicarea cetdtenilor in actul administrativ si, pe de alta parte, transparentizarea si cresterea
increderii pe care acestia o au Tn administratia locala.

O alta importanta diferenta de viziune intre comunitate si administratie este aceea asupra
mentalitatii. Cu toate ca Municipiul este perceput ca imbatranit, Tn special datorita migratiei
tinerilor spre alte comunitati, cetatenii isi demonstreaza, in general, spiritul inovator, vizionar,
propunand o serie de proiecte de dezvoltare inteligenta la nivel local.

Mediul de afaceri vede ca prioritare implementarea serviciilor electronice in domeniile in care
interactioneaza frecvent cu autoritatea locald, respectiv platile de taxe, impozite, obtinerea
certificatelor fiscale, documentelor de urbanism. O alta prioritate vizeaza zona transportului (atat
public cat si prin componente inteligente ale infrastructurii rutiere).

Totodata, reprezentantii mediului de afaceri isi manifesta dorinta de a sprijini initiativele
autoritatii locale in domeniul dezvoltarii locale sustenabile si a dezvoltarii conceptului Smart City.

Sub aspectul guvernantei inteligente, principalele dorinte ale cetatenilor constituie trei potentiali
piloni de dezvoltare ai serviciilor specifice, respectiv:
e Interactiunea electronica cu autoritatea locala
e Instrumente si date deschise pentru monitorizarea infrastructurilor si dezvoltarii urbane
e Procese consultative si de colaborare intre administratie si comunitate

Din aceasta perspectiva, este recomandabila dezvoltarea de instrumente pentru gestionarea si
stimularea dinamica a componentelor ce tin de dezvoltare locald in domeniul Smart City, sub
urmatoarele aspecte:
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Se remarcd, sub aspectul guvernantei locale, deschiderea comunitatii locale si a mediului de
afaceri spre a utiliza instrumente electronice de interactiune cu administratia locald. Gradul de
incredere in utilizarea serviciilor electronice este unul ridicat in randul respondentilor, principalele
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rezerve ale potentialilor utilizatori fiind legate de gradul de complexitate al sistemelor informatice
si experientei utilizatorilor.

Situatia demografica a localitatii (cu o populatie in curs de imbatranire) si problema migratiei
tinerilor, digitalizarea serviciilor publice si guvernanta participativa reprezinta, in acelasi timp, o
provocare si o oportunitate. Populatia de varsta a treia poate avea dificultati in utilizarea unor
servicii electronice, insa, in acelasi timp, va avea mai putin de asteptat la ghiseele fizice (datorita
celor care vor derula activitatea on-line). Pe de alta parte, procesele participative deschise si
posibilitatea de interactiune bidirectionala electronica poate reprezenta un punct forte in a pastra
aproape tinerii plecati si le poate prezenta oportunitati noi, ajutandu-i sa pastreze relatia cu orasul
natal si sa identifice oportunitati pentru a se intoarce si a aduce experienta acumulata in alte
localitati.

7.8. PROVOCARI SI POSIBILE OPTIUNI DE TIP ,SMART CITY”

PROVOCARI S| ELEMENTE DE POTENTIAL POSIBILE OPTIUNI ,SMART CITY”

Lipsa fluxurilor digitale de interactiune cu **sunt in implementare 2 proiecte finantate

cetatenii si mediul de afaceri prin POCA - orice rezultate viitoare vor trebui
integrate in fluxurile definite Tn cadrul celor
doua proiecte.

Comunitatea localda neangajata in actul de Implementarea unor solutii de comunicare
management public bidirectionala cu cetatenii, menite, pe de o
parte sa ofere feedback administratiei, si, pe
de alta parte, sa faciliteze un dialog constant,
asincron, intre administratia locala si cetatean.

Lipsa seturilor de date deschise in formate Identificarea unor seturi de date locale ce pot

usor utilizabile fi puse la dispozitia companiilor locale in
scopul demararii unor proiecte SMART (ex.
date de trafic, date privind spatiile verzi,
imagini de la camerele de supraveghere, date
statistice, date Tn domeniul impozitarii,
asistentei sociale sau spatiilor verzi

Comunicarea unidirectionala intre Extinderea mijloacelor de comunicare intre

administratie si cetateni administratia locald si comunitate, in mediul
digital, prin unificarea intr-o platforma a
canalelor uzuale si furnizarea de feedback
integrat la propunerile, solicitarile sau
problemele ridicate de cetateni

incurajarea educatiei digitale in randul Dezvoltarea de instrumente simple,
maselor ergonomice prin intermediul carora cetatenii
sa se familiarizeze cu tehnologia si sa o adopte
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PROVOCARI S| ELEMENTE DE POTENTIAL POSIBILE OPTIUNI ,,SMART CITY”

ca parte a stilului de viata

Utilizarea tehnologiei pentru a reduce distanta
dintre generatii

Lipsa elementelor de democratie participativa Implementarea de instrumente de consultare
publica in domenii diverse, inclusiv, dar fara a
se limita la

e bugetare participativa

e consultari online pe teme de urbanism
(PUG, PUZ)

e consultari publice pentru
implementarea si actualizarea
strategiilor de dezvoltare locala (SIDU,
PAED, PMUD, etc)

e Implicarea in proiecte URBACT si
virtuale (ULG) de tipul grupurilor de
lucru/ de actiune locale

Lipsa instrumentelor  digitale  pentru Dezvoltarea de mecanisme pentru

stimularea antreprenoriatului local producatorii locali, prin intermediul carora sa
le fie facilitat accesul pe piata locala, ingloband
avantajele comunicarii online (inclusiv in Social
Media si aplicatii mobile) cu spatii fizice, si
facilitdnd transferul de Tincredere intre
potentiali parteneri, respectiv intre
producatori, comercianti si clienti.
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8. ANALIZA SWOT A MUNICIPIULUI MEDIAS
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CETATENI INTELIGENTI

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Serviciile sociale existente reprezinta un atu in
formarea de cetateni inteligenti deoarece
reprezintd un mediu de dialog si activitate deja
format, care poate fi dezvoltat ulterior

Singurele domenii care prezinta o crestere in
randul numadrului de salariati in ICC sunt:
Audiovizual si media, respectiv Publicitate

Aparitia unor ONG-uri care lanseaza noi concepte
(Asociatia Energia Inteligentad)

Municipiul pastreaza inca o oarecare diversitate
etnica.

Profilul demografic al municipiului este intr-un
declin accentuat, fiind caracterizat in special de un
proces de imbatranire demografica

Sporul natural si cel migratoriu sunt negative

Dependenta demografica este crescuta (in special
n ceea ce i priveste pe varstnici), rata inregistrand
o evolutie ascendenta in intervalul analizat

Ponderea ridicata a persoanelor varstnice care de
regula au dificultati in utilizarea noilor tehnologii
(abilitati digitale reduse sau inexistente)

Infrastructura si serviciile sociale sunt insuficient
dezvoltate, existand multe categorii de utilizatori
care nu au acces la servicii specializate pentru
nevoile acestora, ceea ce incurajeaza si amplifica
discriminarea socialad

Municipiul prezinta un procent ridicat atat in ceea
ce priveste populatia din zone dezangajate
(18,47%), cat si din zone marginalizate (4,46%)

Numarul de salariati in ICC a scazut Tn ultimii 6 ani

Prezenta scazuta la vot atat in anul 2019 — 45,51%
(alegeri prezidentiale), cat si in anul 2020 — 28,44%
(alegeri parlamentare)

OPORTUNITATI AMENINTARI

Nivelul de dependenta demografica a tinerilor si
varstnicilor este mai redus fata de celelalte niveluri
teritoriale (judetean, regional, national)

in Strategia Uniunii Europene 2020, industriile
culturale si creative (ICC) europene joacd un rol
fundamental pentru cresterea, competitivitatea si
viitorul UE si al cetatenilor sdi, acesta fiind unul din
domeniile cu cea mai rapida crestere din ultimii ani

Digitalizarea dar si orasele inteligente reprezinta o
prioritate la nivelul UE, astfel resurse considerabile

Gradul Tnca redus de integrarea competentelor
digitale in curriculumul national

Proximitatea fata de douad centre universitare
secundare (Sibiu si Targu Mures) face ca o parte
considerabila din tineri sa migreze catre acestea
pentru studii fara a se mai intoarce ulterior

Romania este printre tdrile cu cele mai multe
persoane dezavantajate si aflate in risc de saracie
si excluziune sociala, fapt ce inseamna o presiune
crescuta pe bugetul national alocat acestui
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vor fi alocate pentru a sustine proiecte care vizeaza
aceste domenii (programele operationale si PNRR)

<
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domeniu si o competitivitate crescuta in accesarea
de finantari europene dedicate incluziunii sociale,
disponibile in Romania

O parte considerabild din digitalizarea sistemului
de finvatamant tine de responsabilitatea
Ministerului Educatiei si Cercetarii. Amanarea
reformei sistemului are consecinte negative
asupra capacitatii de dezvoltare a Tnvatamantului
(mai ales competentele digitale) la nivelul
municipiului Medias

ECONOMIE INTELIGENTA

PUNCTE TARI

Somaijul redus, sub nivelul judetean

Principalii angajatori isi desfasoara activitatea intr-
un domeniu strategic la nivel national, fapt ce
confera o anumita stabilitate si predictibilitate
locurilor de munca

Nivelul salarial peste media judeteana si nationala
in cazul a 39% din salariati (inclusiv 25% din total in
domeniul extractiv cu un salariu mai mult decat
dublul mediei nationale), reprezintd un factor de
atractivitate si de bunastare

Evolutia pozitivda a unor sectoare din domeniul
serviciilor cu rol de suport la nivel local
(arhitectura, contabilitate), ce pot contribui Ila
sprijinirea antreprenoriatului local

PUNCTE SLABE

Dependenta mare de cateva companii din
domeniul exploatarii si distributiei gazelor naturale

Numarul mare de microintreprinderi si capacitatea
limitata a acestora de a genera o cifra de afaceri
semnificativa, respectiv de locuri de munca bine
platite

Dificultatea companiilor de a angaja forta de
munca bine calificatd (conform raspunsurilor
primite prin intermediul chestionarului adresat
mediului de afaceri)

Contributia redusa din partea sectorului serviciilor,
in special cele intensive in cunoastere

AMENINTARI OPORTUNITATI

Finantarile din cadrul multianual de programare
2021-2027 pentru realizarea de investitii in energie
verde

Incertitudinea cu privire la viitorul exploatarii
gazelor naturale Tn contextul polticilor europene
de tranzitie catre utilizarea energiei verzi care
poate afecta principalii angajatori din zona

Accentuarea declinului demografic si migratia (in
special in randul tinerilor)

MEDIU INTELIGENT

PUNCTE TARI

Calitatea aerului buna, cu valori medii lunare ale
poluantilor atmosferici sub valorile limitd anuale
impuse prin lege

Existenta unei baze de date GIS pentru spatiile
verzi si terenurile degradate din municipiu

PUNCTE SLABE

Nivel 0 de conversie a punctelor luminoase la
tehnologia LED, din cadrul sistemului public de
iluminat.

Nivel scazut de colectare selectivd in randul
populatiei municipiului, atat pentru fractiile uzuale
de deseuri (3,2%), cat si pentru restul fractiilor
alese prin PJGD Sibiu.
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Echilibru la nivelul UAT-ului
impadurite, construite si arabile

a suprafetelor

Existenta  aplicatilor mobile din  partea
operatorilor de distributie a gazelor naturale,
energie electrica si a celui de colectare a deseurilor
contribuie la simplificarea relatiei cu furnizorii de
servicii, dar si ofera posibilitatea informarii sau
notificarii rapide a clientilor

Nivel ridicat de deservire al populatiei municipiului
prin retelele de apa potabila si canalizare

<
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2014-2020
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Pierderi semnificative in reteaua de distributie a
apei potabile (peste 35%)

Automatizare redusa a contorizarii consumului de
utilitati (lipsa sistemelor inteligente de contorizare
pentru apa, gaze naturale si energie electrica)

AMENINTARI OPORTUNITATI

Cresterea temperaturilor medii anuale conduce la
scaderea  precipitatilor medii anuale si
intensificarea fenomenelor de caniculd, fapt ce
poate conduce la aparitia/intensificarea
fenomenului de caldura urbana

Proximitatea fata de orasul Copsa Mica, unde
exista situri contaminate cu metale grele, face
posibild usor angrenarea particulelor de catre vant,
fapt ce poate avea consecinte asupra mediului
ambiant din Medias

Investitii ale operatorilor de distributie a energiei
electrice si gaze naturale dedicate implementarii
de sisteme inteligente de masurare a consumului
clientilor

Finantari disponibile prin Programul Operational
Regional pentru modernizarea sistemelor de
iluminat public pentru a reduce consumul de
energie

MOBILITATE INTELIGENTA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Municipiul Medias dispune de un Plan de
Mobilitate Urbana Durabila.

Autoritatile publice locale au planificat realizarea
unei variante ocolitoare a municipiului care sa
redirectioneze traficul greu din interiorul acestuia.

95% din strazi se afld intr-o stare buna, fiind
modernizate.

Se afla in implementare proiecte de reabilitare a
strazilor din municipiu (cartier Aurel Vlaicu, zona
centrala).

Transportul public local (28%) si mersul pe jos
(23%) sunt in competitie directa cu autoturismul
in preferintele cetatenilor municipiului Medias.

Majoritatea flotei de transport public local este
dotata cu GPS ce permite localizarea acestora in
timp real.

Probleme de congestie si de poluare cauzate de
traficul greu care traverseaza municipiul prin
zonele urbanizate, in lipsa unei centuri/variante
ocolitoare.

Nu exista statii de incarcare a autovehiculelor
electrice.

Autoturismul este principalul mijloc de transport
utilizat pentru deplasarile cotidiene (38.2%).

Flota de autobuze si microbuze destinate
transportului public local au o norma de poluare
ridicata.

Lipsa dispozitivelor (camere de supraveghere,

contor) care sa permita colectarea de date cu
privire la gradul de ocupare al vehiculelor.

Cetatenii inca prefera achizitia biletelor fizic, la
ghiseu.
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Aplicatia TPARK destinata parcarilor cu plata este
activa Tn municipiul Medias.

Existenta unui regulament de gestionare a
accesului in zona centrala a municipiului, precum
si a infrastructurii necesare (piloni, bariere) pentru
aplicarea acestuia.

Prezenta unui sistem de strazi si spatii pietonale in
zona centralda a municipiului, orientata catre
locuitori si turisti.

o

PCCA
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Competenta face diferenta! Instrumente Strcturale
Autogara se afla 1n stare de degradare,

nedispunand de dotadri conexe (zone de asteptare,
panouri de informare, magazin etc.).

Calitatea redusa a infrastructurii
(trotuare) din afara zonei centrale.

pietonale

Bicicleta este cel mai putin utilizat mijloc de
transport din municipiu (9%).

Infrastructura de transport velo este deficitara si
insuficienta atat din punct de vedere al pistelor de
biciclete, cat si a parcarilor.

Cresterea numarului de accidente rutiere in
perioada 2014-2019, ce contureaza o siguranta
redusa a participantilor la trafic.

Cresterea accentuata a persoanelor decedate ca
urmare a accidentelor rutiere in perioada 2014-
2019.

OPORTUNITATI AMENINTARI

Conectarea la reteaua europeana de transport
TEN-T prin intermediul coridorului Rin-Dunare.

Legaturi rutiere optime cu municipiile Targu
Mures (1h si 15 min.), Sibiu (1h) si Sighisoara (40
min.) prin intermediul DN14 si DN14A.

Legaturi feroviare optime cu municipiile Sibiu (1h
30 min.) si Sighisoara (30 min.) prin intermediul
magistralei 300 si a liniei secundare 208.

Mobilitatea urbana si proiectele smart city raman
o prioritate la nivelul UE si au asigurate deja
resurse financiare considerabile prin FEDER
pentru perioada 2023-2030. Acest aspect este
intdrit prin semnarea Acordului de la Paris si
adoptarea ,The Green Deal” care vizeaza
neutralitatea din punct de vedere climatic al UE
pana in 2050.

Programe de cercetare si schimb de experienta si
bune practici precum Urbact / UIA (Urban
Innovative post 2023) / Interreg Europe sau

Municipiului este slab deservit de reteaua TEN-T
Centrala (Core), fiind deservit numai pe cale
feroviara.

Cresterea economica a Romaniei si a nivelului de
trai face ca un numar din ce in ce mai mare de
persoane sa isi permita achizitia unei masini (noi
sau la mana a doua) aspect care pune in continuare
presiune pe infrastructura de transport rutier a
municipiului.

Cadru legal, Stas-urile si normativele pentru
infrastructura dedicata mersului cu bicicleta
existente la nivel national sunt invechite. Ghidul
metodologic de reglementare a proiectarii,
executiei, utilizarii si mentenantei lucrarilor de
infrastructura pentru biciclete este in curs de
avizare la MLPDA de peste 3 ani. Fara un cadru legal
adecvat amenajarea pistelor de biciclete si a
dotarilor aferente va fi mult ingreunata.

Cadrul legal nu este adaptat pentru zone partajate
de tip ,,shared space” in care autovehicule rutiere
impart spatiul cu pietonii.
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Horizon 2020 asigura finantare si pentru proiecte
de mobilitate urbana sau smart city.

Modernizarea CF 300 pe tronsonul Coslariu —
Sighisoara este inclus in MPGT si este in curs de
implementare.

<
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Cadru legal nepregatit pentru digitalizarea
sanctionarilor: amenzile se dau cu proces verbal si
se poate amenda doar proprietarul
autovehiculului. Camerele de supraveghere sunt
opozabile n justitie.

LOCUIRE INTELIGENTA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

CALITATEA LOCUIRII

Municipiul Medias se afla intr-un top fruntas din
punct de vedere al Indicelui de Dezvoltare Umana
Locala fata de celelalte orase, fapt ce 1l fac sa se
afle printre cele mai dezvoltare centre urbane din
judetul Sibiu.

Marea majoritate a populatiei, respectiv 76,93%
se afla in zone nedezavantajate la nivelul
municipiului Medias.

Mediasul prezinta un aspect compact, bine
conservat ce pastreaza toate etapele de evolutie
ale orasului, nucleul medieval, trama stradala si
cladirile medievale fiind bine pastrate.

Exista o tendintd de sporire a calitatii locuiri prin
cresterea suprafetei locuibile Tn ultimii ani.

Sunt Tn curs de pregatire initiative de
imbunatatirea nivelului de confort al locuintelor
existente.

Caracterul specific sasesc al caselor si modul de
construire al acestora le fac sa fie eficiente termic,
astfel incat vara acestea nu se fncalzesc tare, iar
iarna pastreaza pentru un timp indelungat caldura.

Existenta unui ghid de arhitectura elaborat de
catre Grupul de Lucru RURAL din cadrul Ordinului
Arhitectilor din Romania, ce prezintd un set de
reguli si modele de buna practica pentru a construi
0 casa sau de a valorifica o constructie sdaseasca
existenta.

Sunt in curs de amenajare si modernizare o serie
de parcuri pentru copii in cartierele rezidentiale.

Sunt in curs de implementare sau in curs de
pregatire, initiative de lucrari de amenajare spatii
verzi.

Centrul Medieval este caracterizat de existenta unui
fond construit in stare avansata de degradare.

Insuficienta resurselor de spatii verzi la nivelul
orasului.

Tn comparatie cu suprafata medie a spatiilor verzi de
26 de mp pe persoana din Europa, in anul 2019
media Tn municipiul Medias ajunge doar la 17.82 mp
pe cap de locuitor.

Majoritatea locuintelor colective din municipiul
Medias nu au cunoscut interventii de crestere a
eficientei energetice a cladirilor.

Nu a fost identificata nicio interventie smart pentru
cresterea calitatii spatiului public.
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Centrul Medieval, o zona strategica la nivelul
municipiului Medias fiind punctul de atractie
principal la nivelul orasului, este subiectul a
numeroase initiative si proiecte ce au avut ca scop
revitalizarea, valorificarea si recunoasterea
acestui areal.

<
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SIGURANTA SI SECURITATE

Tendinta de scadere a ratei infractionalitatii la
nivelul municipiului, in anul 2019 fiind Tnregistrate
cu -48,04% mai putine infractiuni sesizate fata de
anul 2015.

Rata de criminalitate Tn municipiul Medias este de
doar 64,50%, nefiind fincadrat fin categoria
municipiilor periculoase.

Acoperire buna a infrastructurii de monitorizare
video prin amplasarea a 46 de camere de
supraveghere video.

Reteaua de iluminat public s-a extins cu 5% Tn anul
2019 fata de anul 2014.

Sunt Tn curs de implementare / implementate o
serie de initiative de digitalizare in domeniul
sigurantei si securitatii precum Serviciul Electronic
pentru a face sesizari online.

Posibilitatea de accesare a camerelor de
supraveghere prin serviciul Medias Live.

Lipsa unui iluminat stradal modern combinat din
energii conventionale si energii regenerabile.
Sistemul de iluminat public are o eficienta
energetica redusa, niciunul din cele 5.028 de puncte
luminoase nu dispun de sistem LED.

Lipsa unor proiecte de asigurarea sigurantei
utilizatorilor de viitoare atacuri cibernetice.

EDUCATIE

Numarul cadrelor didactice din invatamantul
postliceal a cunoscut o crestere de 91,7% in
perioada 2014-2019.

Tn topul specializdrilor dupd media de admitere in
fnvatamantul liceal, primele doua locuri sunt
ocupate de specializadri dedicate domeniilor STEM

Mobilizarea autoritatilor in contextul pandemiei
Covid-19 care au intreprins demersuri pentru a
asigura accesul elevilor la resurse educationale

n cadrul nivelului de tnvitdmant postliceal se
poate observa o aglomerare a elevilor/sala de curs
care depaseste limita impusa de legislatia in
domeniu. Acest fenomen poate scadea calitatea
procesului educational.

Educatia digitald este identificata de catre cetateni
ca fiind unul dintre aspectele cele mai neglijate de
catre autoritatile publice

SANATATE

Numarul total al cadrelor medicale din municipiu
a crescut in intervalul de timp analizat

Procesul de privatizare a serviciilor medicale s-a
accelerat in ultimii ani
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Numarul de locuitori ce revin unui medic de
familie se incadreaza in limitele impuse de
Ministerul Sanatatii

<
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Conceptul de eSanatate este in general slab
reprezentat la nivelul municipiului (exista foarte
putine elemente care marcheaza initiative smart,
exceptie facand de exemplu prezenta
telemedicinei in cadrul spitalului municipal si al
unui centru medical privat)

COEZIUNE SOCIALA

Organismele publice care activeaza in domeniul
serviciilor sociale se implica in dezvoltarea
acestora

Serviciile sociale nu sunt adaptate tuturor nevoilor
grupurilor vulnerabile

Lipsa premiselor pentru functionare unui serviciu
de asistenta sociald inteligenta care presupune un
efort de integrare a serviciilor sociale intr-un
sistem unic si de centrare pe utilizator

CULTURA SI TIMP LIBER

Municipiul dispune de numeroase atractii inedite.
e Monumente de arhitecturg;
e |Institutii de cultura;
e Vestigii arheologice;
e Ansambluri religioase etc.

Municipiul dispune de o bogata si inedita
mostenire culturald, existand numeroase dovezi
ale epocii medievale.

Existenta unui patrimoniu istoric construit de
valoare, care cuprinde 78 de monumente,
ansambluri si situri, clasificate si protejate prin
lege, dintre care unele prezintd elemente de
unicitate si valoare deosebita la nivel national.

Existenta Cetatii Medievale — monument istoric de
importanta nationala inclus in circuitul turistic al
cetatilor medievale transilvdanene.

Existenta unor demersuri si proiecte precum
catalogul online al Bibliotecii Municipale St. L. Roth
pentru a facilita accesul la informatie cu ajutorul
digitalizarii.

Existenta unor demersuri si proiecte pilot care au
permis desfdasurarea evenimentelor culturale in
maxima siguranta, respectand prevederile legale
de distantare sociala si limitare a publicului.

O mare parte a institutiilor de cultura din Medias
au o prezenta in mediul online prin existenta unui
site oficial sau a unei pagini de Facebook oficiale.

Componenta arheologica este insuficient
promovata si pusa in evidenta, infrastructura
turistica existenta fiind de calitate scazuta.

Valorificare insuficienta a zonelor cu concentrare

ridicatd a patrimoniului cultural material si
imaterial.

Valorificarea insuficienta a componentei
arheologice — Cetatea Medievalda Medias,

monument istoric de importanta nationala.

Lipsa biletelor de acces in format electronic si a
accesarii site-urilor oficiale ale dotarilor culturale
intr-o alta limba de circulatie — engleza, franceza
etc.

Consumul cultural se afla in scadere in ceea ce
priveste cazul cititorilor activi.
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Sectoarele creative si culturale din municipiul
Medias cu cel mai ridicat nivel de performanta
economica sunt: sectorul artizanat si mestesuguri,
sectorul patrimoniul cultural, sectorul de
software, artele spectacolului, carte si presa,
publicitate si arte vizuale.

<

Instrumente Structurale

Programul Operational Capacua.te Administrativa
Competenta face diferenta!

Deficiente ale infrastructurii culturale si necesitatea
de modernizarea si dotarea cladirilor existente,
precum si de realizarea unor dotari noi, inclusiv
regenerarea / reinnoirea / renovarea unor spatii
noi.

Slaba promovare si valorificare in mediul online a
mostenirii culturale bogate a municipiului.

ATRACTIVITATE TURISTICA

Resursele turistice existente atat la nivelul
municipiului, cat si in Tmprejurimi, contureaza un
produs turistic complex si diversificat.

Amplasarea favorabila pe care o are municipiul in
cadrul circuitului cetatilor fortificate medievale,
face ca acest municipiu sa joace un rol important
in dezvoltarea turistica regionala.

Existenta unor resurse turistice diverse ce
favorizeaza practicarea unor numeroase tipologii
de turism precum turismul cultural si ecumenic,
turismul de tranzit sau de weekend.

Tendinta de sporire a fluxurilor turistice din
municipiul Medias, in perioada 2014-2019 atat
numarul de sosiri, cat si numarul de innoptari ale
turistilor au cunoscut o tendinta generala de
crestere.

Existenta unor evenimente importante de interes
regional si national precum: Festivalul concurs de
muzica folk Medias — Cetate Seculara, Weinfest,
Festivalul Medias — Cetate Medievald, Maial —
serbare campeneasca sau Zilele Culturii Maghiare
din judetul Sibiu.

Reteaua existentd de circuite tematice si trasee
cicloturistice ce conecteaza principalele atractii la
nivelul judetului Sibiu si includ si municipiul
Medias

Perceptia generala fata de municipiul Medias este
aceea de destinatie cu servicii limitate pentru
activitati in alte perioade ale anului in afara varfului
de sezon.

Cel mai practicat tip de turism Tn municipiul Medias
este cel de scurtda durata, fapt ce indica o
performanta turistica scazuta Tn ceea ce priveste
sederea vizitatorilor (durata medie de sedere a
turistilor a scazut cu -5.91% in 2019 fata de 2014,
fiind sub 2 zile).

Promovarea in mediul online si social-media este
slab utilizatd, informatia oferita de catre institutii
publice sau entitati comerciale fiind fragmentata.

Sezonalitatea accentuata a fluxurilor turistice, cu
diferente substantiale intre lunile de vara mai, iunie,
iulie si celelalte luni ale anului.

Caracterul relativ sezonier al activitatilor turistice si
insuficienta unor dotari si produse turistice
integrate la nivel local / judetean care sa sustina
turismul pe tot parcursul anului.

Prezenta insuficienta sau insuficienta promovare a
unor evenimente fanion, de interes regional,
national sau international.

LOCUIRE INTELIGENTA

OPORTUNITATI

AMENINTARI

CALITATEA LOCUIRII

Existenta finantdrilor nerambursabile prin
Programul Operational Regional si alte programe,

Exista riscul ca suprafata spatiilor verzi pe cap de
locuitor sa continua sa scada.
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ce au contribuit si pot contribui la revitalizarea
unor areale din municipiul Medias.

Existenta a numeroase proiecte de reorganizare /
reamenajarea spatiului public smart, care pot fi
preluate si folosite ca proiecte pilot si in municipiul
Medias.

<

Instrumente Structurale

PCCA

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta!

Gestiunea spatiilor verzi este mult Tngreunata
pentru ca nu exista un inventar clar a acestora.

Exista riscul de migrare a locuitorilor municipiului
catre alte municipii / orase din Romaénia si din
strdindtate

SIGURANTA SI SECURITATE

Potential de utilizare a surselor de energie
regenerabila precum utilizarea iluminatului
stradal pe baza de LED sau panouri solare.

Potential de utilizare a tehnologiilor 5G pentru
asigurarea sigurantei cibernetice.

Riscul atacurilor cibernetice.

EDUCATIE

Digitalizarea fnvatamantului este identificata de
catre elevi ca o oportunitate pentru inlocuirea a
numeroase procese administrative de lunga
durata. De asemenea, elevii sustin ca digitalizarea
poate conduce la o mai bunda comunicare intre
autoritati si cetateni.

Cadrul strategic national si oportunitatile viitoare
de finantare, ce pun accentul pe transformarea
digitala a sistemului educational.

Instalarea pandemiei Covid-19 si a masurilor de
protectie ce au vizat limitarea educatiei Tn cadrul
scolilor, educatiei vocationale si a altor forme de
training a limitat accesul la educatie si formare,
astfel ca un numar de elevi si studenti a fost privat
de beneficiile sistemului educational n lipsa
accesului la internet sau a unui dispozitiv pentru
accesarea claselor online.

SANATATE

Existenta consortiilor internationale in domeniul
eSanatatii pentru schimb de cunostinte si bune
practici

Calibrarea ofertei de servicii medicale la nivelul
judetului Sibiu prin valorificarea potentialului de
complementaritate intre municipiul Sibiu (pentru
zona de sud a judetului) si de Medias (pentru
zona de nord a judetului)

Limitarea responsabilitatii si capacitatii de
interventie a sistemului sanitar public pe fondul
accelerarii procesului de privatizare, ceea ce poate
conduce la majorarea costurilor serviciilor
medicale

Tranzitia societatii catre mediul digital din ultimii
an a dus si la probleme majore de dezinformare in
randul cetatenilor. Acestia considera de multe ori
ca este mai facil sa caute online solutii pentru
probleme medicale si ajung de multe ori sa urmeze
sfaturi neprofesioniste oferite de catre jurnalisti
sau de catre alti utilizatori fara experienta medicala

COEZIUNE SOCIALA

Existenta a numeroase modele de buna practica
in domeniul incluziunii sociale si a consortiilor
internationale de schimb de cunostinte in

Exista riscul ca furnizorii publici de servicii sociale sa
piarda fonduri alocate de la bugetele de stat in
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domeniu face posibild accesarea unor practici
deja testate, cu rezultate in reducerea gradului de
sardcie si excluziune sociala

Accesarea programelor operationale si
mecanismelor specifice de interventie pentru a
dezvolta servicii dedicate persoanelor
dezavantajate si comunitatilor marginalizate

<

Instrumente Structurale
2014-2020

PCCA

Programul Operational Capacl(a.te Administrativa
Competenta face diferenta!

situatia Tn care acestia nu se adapteaza la noile
norme de siguranta si furnizare a acestora

CULTURA SI TIMP LIBER

Potentialul de a fi un veritabil muzeu in aer liber
pentru stiluri arhitectonice specifice arhitecturii
medievale.

Oportunitatea accesarii finantarilor europene si
nationale pentru dezvoltarea si valorificarea
resurselor culturale, sportive si turistice.

Progresul tehnologic ca factor determinant in
utilizarea tehnologiilor smart (aplicatii mobile,
harti interactive, tichet online, meniuri
contactless etc.) ce pot spori accesibilitatea
ofertei culturale si turistice in contextul COVID-
19.

Existenta a numeroase platforme online pentru
vizualizare 3D, plimbari virtuale prin muzee /
locuri din oras etc., care pot fi adoptate cu
usurinta in contextul COVID-19.

Existenta a numeroase modele de buna practica
in domeniul promovarii culturii care pot fi folosite
pentru a creste atractivitatea municipiului.

Din 46 de orase la nivel national, municipiul Medias
se claseaza doar pe locul 45 in anul 2016 din
perspectiva vitalitatii culturale a orasului

Riscul de degradare a unor valori locale in lipsa
unor masuri de promovare si valorificare a
potentialului cultural si turistic.

Tn ciuda unei oferte diversificate de resurse
culturale, municipiul Medias nu poate concura cu
gradul mai ridicat de dotare si de atractivitate a
unor destinatii deja de notorietate la nivel national
si chiar international

Atractivitatea mai crescutd a municipiului Sibiu din
punct de vedere al identitatii culturale.

ATRACTIVITATE TURISTICA

Existenta a numeroase modele de buna practica
in domeniul promovarii turismului care pot fi
folosite pentru a creste atractivitatea
municipiului.

Potentialul de activare a unor trasee turistice cu
punctele importante din judetul Sibiu: Malancrav,
Bazna, Valea Viilor, Axente Sever, Darlos si Curciu.

Cresterea interesului turistilor romani pentru
experiente ecoturistice.

Dezvoltarea parteneriatelor la nivel local, regional
si national in domeniul turismului si culturii prin
intermediul apartenentei la AJTS.

Atractivitate turistica mai ridicata a localitatilor cu
notorietate din judetul Sibiu, precum municipiul
Sibiu, ce poate duce la o scadere a fluxului de
turisti ce aleg sa 1si petreaca sejurul in municipiul
Medias.

Riscul de pierdere a identitatii municipiului prin
exploatarea turistica necorespunzatoare.

Riscul ca asteptarile vizitatorilor sa nu fie
indeplinite, fie pe fondul ofertei de resurse
turistice existente, fie din cauza infrastructurii
conexe.
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Activitatea Asociatiei Judetene de Turism Sibiu de
sustinere si promovare, care in ultimii ani a
desfasurat numeroase activitati in aceasta
directie precum dezvoltarea de trasee tematice
pentru promovarea judetului Sibiu, elaborarea si
distributia a nenumarate ghiduri despre judet,
dezvoltarea platformei de promovare pentru
judetul Sibiu www.sibiu-turism.ro, participarea la
manifestari de turism nationale si internationale,
precum si asigurarea dialogului cu mass-media,
agentiile de turism si editorii de ghiduri.

Potential de activare a traseului turistic , Tinut al
cavalerilor” si includerea municipiului Medias ca
punct important in acest traseu.

Atractivitate ridicata a judetului pentru piata
externa (27% reprezinta ponderea de turisti
straini in anul 2019), printre cele mai mari la nivel
national.

Programul Operational Capacna.m Administrativa
Competenta face diferenta!

Instrumente Structurale
2014-2020

GUVERNANTA INTELIGENTA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Gradul ridicat de interoperabilitate ale sistemelor
Back-end utilizate de administratia locald, datorat
colaborarii cu un numar limitat de furnizori

Gradul de maturitate al aplicatiei de management
de documente, ce permite integrarea pe orizontala
si verticala cu alte sisteme

Deschiderea agentilor economici locali spre a
sprijini digitalizarea dezvoltarea componentelor
Smart City

Gradul redus de educatie digitala al unei mari parti
a populatiei

Lipsa unui ecosistem de stimulare a creativitatii si
inovarii locale

Cooperarea internationald redusa (Urbact,

Orizont2020, etc).

Interactiunea redusa intre administratie si cetateni

Lipsa exercitiilor de co-creare, design participativ si
democratie participativa / digitala

OPORTUNITATI AMENINTARI

Deschiderea administratiei locale si a cetatenilor
catre digitalizarea serviciilor publice

Oportunitati de finantare prezente (2 proiecte
POCA in implementare)

Oportunitatile generate de turism (inclusiv
regional) ce pot fi imbunatatite de experiente
digitale si cyber-fizice (mostenire culturala)

Infrastructurile digitale noi, ce permit conexiuni
de mare viteza

Dependenta ridicata de un numar redus de
furnizori de tehnologie poate avea efecte negative
in ceea ce priveste inovarea

Lipsa de cooperdri internationale si experienta
internationala

Dorinta (in principal a populatiei) de a copia
modelele Cluj, Alba lulia sau Sibiu, greu aplicabile in
mod identic

Imbé&tranirea populatiei si migratia tinerilor
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9. CONCLUZII SI MATRICEA DE MATURITATE
SMART CITY

Analizand dezvoltarea municipiului Medias pe cele 6 verticale smart city, se pot trage o serie de
concluzii privind nivelul de maturitate al acestuia si oportunitatile de dezvoltare ca oras inteligent.
Parcursul de dezvoltare ca smart city este marcat de existenta mai multor etape distincte in care
se poate afla un oras in functie de gradul acestuia de dezvoltare. De exemplu, un oras inteligent
matur isi va planifica si implementa serviciile prin intermediul unui sistem interconectat (spre
exemplu, de transport), in loc sa gestioneze individual fiecare componenta in parte a sistemului
(spre exemplu, transport public, transport feroviar, transport individual etc.), iar toate acestea vot
fi incluse in cadrul unei viziuni de dezvoltare integrate, asupra intregului oras. Prin identificarea
stadiului la care se afla un oras la un moment dat fata de acest deziderat, este posibila setarea
unor obiective de parcurs sau a unor obiective sectoriale, astfel incat sa se urmareasca si sa se
atinga un grad ridicat de maturitate la nivelul fiecarui domeniu de interes (analiza de oportunitate
privind dezvoltarea orasului).

Astfel, analizand parcursul de dezvoltare catre un oras inteligent, se pot identifica cinci niveluri
distincte de maturitate, de la un nivel incipient in care o serie de sisteme individuale sunt
proiectate sa indeplineasca o functie specifica, pana la un nivel final in cadrul caruia orasul este
profund transformat intr-un centru urban cu un sistem inclusiv si deschis, in permanenta
schimbare, care are capacitatea de a se adapta, fiind inovativ si competitiv. In functie de
prioritatile orasului, anumite domenii de interes se pot afla pe un nivel mai Tnhaintat, in timp ce
altele vor necesita interventii mai extinse, in functie de nivelul de maturitate a mai multor
dimensiuni cheie care definesc criteriul de ,inteligent” al unui sector de activitate. Aceste
dimensiuni cuprind aspecte precum strategia si viziunea, datele, tehnologia, guvernanta sau
implicarea stakeholderilor, astfel incat un oras / domeniu inteligent este atins printr-o utilizare
sporita a datelor si a tehnologiilor digitale pentru a transforma modelele de guvernanta si de
livrare a serviciilor, precum si modul de implicare a actorilor locali relevanti

FIGURA 100 — DIMENSIUNILE CHEIE ALE UNUI ORAS / DOMENIU INTELIGENT

Sursa: Smart Cities Maturity Model and Self-Assessment Tool
https://www.scottishcities.org.uk/site/assets/files/1103/smart_cities_readiness_assessment_-
_guidance_note.pdf
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Pentru a evalua nivelul de maturitate smart city al municipiului Medias, precum si potentialul si
nivelul de maturitate la care acesta ar putea ajunge implementand prezenta strategie smart city
panain 2027, pe baza provocarilor si potentialelor optiuni de tip smart city si concluziilor analizei
pe fiecare dintre cele 6 paliere ale orasului inteligent, s-a utilizat matricea de maturitate a
oraselor inteligente. Matricea de maturitate a oraselor inteligente porneste de la standardul
britanic pentru orase inteligente - PAS 181: 20014 care a fost dezvoltat mai departe pentru orasele
din Scotia (Smart Cities Maturity Model and Self — Assessment Tool - Guidance Note for
completion of Self - Assessment Tool October 2014) si in final adaptat pentru contextul romanesc.

FIGURA 101 - METODOLOGIA DE DIAGNOZA A NIVELULUI DE MATURITATE PENTRU UN ORAS
INTELIGENT

A -
: 2 Orasul are un sistem inclusiv si deschis ce /ﬁﬁ ECONOMIE INTELIGENTA
® evolueaza constant. Un sistem de sisteme
‘= permite inovare la nivelul orasului si asigura
competitivitatea acestuia
* . ) - -
< istemul analizeaza, face prognoze si raspunde
L . S
z timp real informatiei din oras. ‘a MEDIU INTELIGENT
™ Orasul are o abordare strategica bazata pe
@ rezultate si sustinuta prin investitii in tehnologie - . .
‘® i dezvoltarea de parteneriate -I -I -I GUVERNANTA INTELIGENTA

Dialog ntre diferiti furnizori de servicii in

schimbul informatiei si a stabilirii de legaturi MOBILITATE INTELIGENTA

A"
intre sisteme, 0-0

Sisteme individuale proiectate sa indeplineasca
o functie specifica sau o functie implementata
fara sistem informational.

axay - dimensiunea oraselor intea‘igente
nivel 1

axa x - detalierea criteriilor

Sursa: Prelucrare proprie pe baza Smart Cities Maturity Model and Self-Assessment Tool
https://www.scottishcities.org.uk/site/assets/files/1103/smart_cities_readiness_assessment_-
_guidance_note.pdf

III

Matricea de maturitate pune in evidenta nivelul “smart” la care se situeaza municipiul Medias pe
fiecare dintre cele 6 verticale considerate: cetateni, locuire, economie, mediu, mobilitate si
guvernantd. In total exist3 5 niveluri de maturitate, fiecare dintre acestea presupunand un anumit
grad de implementare si interconectare a sistemelor existente la nivelul municipiului, si se bazeaza
pe o serie de indicatori de realizare predefiniti (ex. existenta unei baze de date GIS, a serviciilor
publice digitale etc.) dar si indicatori de rezultat (ex. ponderea deplasarilor nemotorizate din total,
ponderea deseurilor reciclate etc.). in cea mai mare parte s-a incercat scalarea unor elemente
similare pe cele 5 niveluri. De aceea, in cele 5 niveluri din matricea de maturitate se regdsesc
adesea aceiasi indicatori / rezultate scalate in functie de valoarea (ex. % din flota de transport
public monitorizata in timp real) sau de complexitate (ex. servicii publice digitale varianta
simplificata, varianta complexa, integrarea serviciilor publice la nivel de regiune / national etc.).
Pe fiecare palier, matricea cuprinde tinte care tin de componenta tehnologica (ex. dispozitive
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colectare date) dar si tinte care sunt mai degraba orientate spre dezvoltarea durabild (ex. %
energie din surse regenerabile etc).

Referitor la nivelul municipiului Medias, din analiza efectuata reiese ca in momentul de fata exista
o serie de indicatori Indepliniti disparat pentru primele doua niveluri de maturitate. Cu alte
cuvinte, la nivelul municipiului exista sisteme individuale care sunt proiectate sa indeplineasca o
functie specifica, fara a avea neaparat si o componenta informationald/hardware care sa sustina
acea activitate. De asemenea, exista si initiative de dialog intre diferiti furnizori de servicii in
vederea realizarii schimbului de informatii, dar acest aspect este din nou limitat la cooperari
punctuale, si nu intr-o maniera constantd, cu o frecventa data. Oportunitatile de dezvoltare smart
city ale municipiului Medias pentru urmatoarea perioada de programare se pot concretiza prin
completarea indicatorilor din primele 2 niveluri de maturitate si asumarea intr-o maniera
strategica a indeplinirii tintelor setate pentru nivelul 3 (si punctual chiar nivelul 4) de maturitate.

FIGURA 102 — MATRICEA DE MATURITATE PENTRU MUNICIPIUL MEDIAS

Nivel 5 — Optimizare
Un sistem de sisteme deschis care se adapteaza
continuu schimbadrilor

Nivel 4 — Operationalizare
Sistemul analizeaza, face prognoze si raspunde in

timp real la provocdri. Dezvoltarea si

monitorizarea de politici publice bazate pe date.

Nivel 3 — Tinte si resurse
Orasul are o abordare strategica bazata pe

rezultate, investitii in tehnologie si responsabilitati

partajate

Nivel 2 — Oportunistic
Dialog intre diferiti furnizori de servicii in schimbul
informatiei si a stabilirii de legaturi intre sisteme

Nivel 1 - Ad hoc

Sisteme individuale proiectate sa indeplineasca o
functie specifica sau o functie implementata fara
sistem informational
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prag atins in prezent

prag partial atins

-prag ce poate fi atins pand in 2027

Astfel, municipiul Medias poate sustine o dezvoltare accelerata din punct de vedere al sistemelor
inteligente, in special prin prisma prioritatilor de investitii setate de catre Comisia Europeana
pentru perioada de programare 2021-2027. Nivelul 3 de maturitate smart city va presupune
imbunatatirea dialogului si schimbului informational cu si intre actorii locali, dar si realizarea de
investitii din punct de vedere al infrastructurii inteligente si interconectarii la nivelul municipiului.
Pentru o detaliere a indicatorilor de realizare si rezultat existenti si propusi la nivel municipal, este
prezentat in continuare tabelul detaliat ce prezinta dimensiunile analizate Tn matricea de
maturitate “smart city”.
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Schema de culori pentru interpretarea rezultatelor din matrice este urmatoarea:

Nivel indeplinit/complet in prezent

Nivel de maturitate

Economie

Nivel in curs de implementare

Cetateni

<

Instrumente Structurale
2014-2020

Nivel ce poate fi atins in 2027/2030
(oportunitati de dezvoltare smart city)

Piloni "Smart City"

Locuire

‘ Mobilitate

Guveranta

Nivel 5 optimizare
Un sistem de sisteme
deschis care se
adapteaza continuu
schimbarilor

E5.1. Baze de date
comune intre mediul

C5.1. Serviciile publice

sunt co-create in
parteneriat cu
comunitatea. Societatea
civila contribuie sa
furnizarea de servicii
publice si poate avea
contributii semnificative
n gestionarea /
implementarea de

Me5.1. Surplusul de
energie colectatd in
mod regenerabil este
intoarsa in reteaua
nationala (Smart
Grid). Factorii de
mediu sunt regenerati

L5.1 Masuri luate
automat de oras pe
baza datelor colectate

Mo5.1. Mobilitatea
ca un serviciu -
aplicatie si card de
mobilitate pentru
toate serviciile de
transport din oras si

G5.1. Sisteme care asigura
accesul la date in timp
real pentru a masura

privat si primdrie proiecte publice. si monitorizati. in timp real. regiune. impactul proiectelor.
L5.2. Sisteme de
E5.2. Partereriate public |C5.2. Serviciile publice colectare si G5.2. Masuri luate

/ privat - academic
dezvoltate la nivel
regional

sunt co-creeate in
parteneriat cu
comunitatea.

Me5.2. Oras neutru
din punct de vedere a
emisiilor de carbon.

interpretare a datelor
integrate si accesibile
publicului.

Mo5.2. Tarifare
integrata la nivel
local si regional.

automat de oras be baza
datelor colectate in timp
real.

E5.3. O retea de spatii si
dotari comune,
partajate pentru

C5.3. Comunitatea

L5.3. Sisteme de
monitorizare a
sigurantei publice care

Mo5.3. Baza de date
de mobilitate

G5.3. Orasul
interactioneaza direct cu

dezvoltarea start- genereaza si partajeaza |Me5.3. Peste 90% din | pot interveni direct personala, locuitorii sai pentru

upurilor, evenimente si | date si contribuie activ la |energie provine din pentru ameliorarea municipala si servicii publice (ex.

cercetare siinovare. interpretarea lor. surse regenerabile. situatiei. regionala. functionarul virtual).
C5.4. Formarea de Mo 5.4. Peste 85% |G5.4. Majoritatea
comunitati, dezvoltarea |Me5.4. Grad de din totalul personalului primariei

de idei si proiecte si
comunicarea cu primarie

reciclare a deseurilor
(peste 75%)

deplasarilor se
realizeaza cu

detine competente
digitale avansate (analist
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este asigurata prin
platforme digitale si
intalniri organizate.

mijloace de
transport cu emisii
scdzute sau zero

de date) siare la
dispozitie infrastructura
de ultima generatie.

G5.5. Cetatenii sunt parte
din sistemul de luare a
deciziilor si sunt implicati
direct in implementarea
proiectelor.

Nivel 4
operationalizare
Sistemul analizeaza,
face prognoze si
raspunde n timp real
la provocari.
Dezvoltarea si
monitorizarea de
politici publice bazate
pe date.

E4.1. Schimb de date
(direct sau prin API)
intre mediul public si cel
privat pentru o mai
buna gestiune a
orasului.

C4.1. O mare parte din
cetateni detin
competente digitale
avansate si se implicd in
dezvoltarea de "solutii
smart" pentru oras.

Me4.1. Date de mediu
si prognoze accesibile
in timp real care
fundamenteaza decizii
de urgenta sau pe
termen scurt mediu si
lung.

L4.1. Plan Urbanistic
General care se
actualizeaza in timp
real in functie de
schimbarea situatiei in
teren.

Mo4.1. Aplicatie cu
date de mobilitate
in timp real -
agregator care
centralizeaza si
trimite catre
utilizatori datele
diferitilor furnizori
de servicii de
mobilitate.

E4.2. Parteneriate
stabile si functionale
(structuri
organizationale) intre
mediul privat si public
dar si intre academic,
comunitate, companii si
primarie (clustere sau
apartenenta la clustere).

E4.3. O retea complexa
de centre si facilitati
care sa sustina procesul
de inovare.

C4.2. invatarea pe tot
parcusul vietii este o
normalitate.

Me4.2. Peste 75% din
energia consumata
provine din surse
regenerabile.

L4.2. Planificare si
proiectarea se bazeaza
pe date actualizate in
timp real si pe
prognoze complexe
(scenarii de dezvoltare),
integrate.

Mo4.2. Model de
trafic utilizat zilnic
de o echipd a
primariei pentru
interventii si
prognoze.

Me4.3. Orasul tinde sa
devina neutru din
punct de vedere a
emisiilor de carbon.

L4.3. Dashbord cu date
complexe in timp real
accesibil tuturor
autoritatilor active in
domeniul sigurantei
publice si securitatii.

Mo 4.4. 80% din
totalul deplasarilor
se realizeaza cu
mijloace de
transport cu emisii
scazute sau zero

G4.1. Monitorizarea
strategiei Tn timp real.

G4.3. Structura de
specialitate in cadrul
primariei pentru
implementarea si
dezvolarea proiectelor de
tip "smart city" si
intretinerea infrastructurii
de hardware si software.
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C4.4. Comunitate activa
in generarea si partajarea
datelor pe toate
domeniile relevante
pentru dezvoltarea
urbana.

Me4.4. Grad de
reciclare a deseurilor
(peste 50%)

Mo 4.6 Retea de
piste pentru
biciclete completa
(ochiuri de 350m)
cu toate dotarile
aferente

G4.5 Cetatenii sunt
implicati in dezvoltarea
soultiilor / proiectelor cat
si in implementarea lor.

Acreditare ISO 317122 - Sustainable cities and communities - Indicators for smart cities

Nivel 3 tinte si resurse
Orasul are o abordare
strategica bazata pe
rezultate, investitii in
tehnologie si
responsabilitati
partajate

C3.1. Comunitati mai
mici de cetateni implicati
in dezvoltarea de
proiecte de tip "smart
city".

C3.3. Exista platforme si
canale de comunicare

eficiente intre primarie si
societatea civila.

Me3.1. Cea mai mare
parte a energiei
consumate provine
din surse regenerabie
(peste 50%).
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L3.1. Exista un Plan
Urbanistic General
interactiv si actualizat
in timp real.

Mo3.1. Strategie de
"Smart City" sau de
mobilitate urband
cu componente de
"Smart City".

G3.1. Strategie "Smart
City" dezvoltata cu factorii
interesati, cu participarea
comunitatii. Portofoliu de
proiecte asumat si
implementat de mai multi
factori interesati.
Monitorizarea anuald a
obiectivelor si KPI.

Mo3.2. Portofoliu de
proiecte "smart
mobility" asumat de
mai multe factori
interesati (inclusiv
companii si furnizori
de servicii de
mobilitate).

G3.2. Portal integrat de
servicii publice (nivel local,
regional si central).

Mo 3.4. 75% din
totalul deplasarilor
se realizeaza cu
mijloace de
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transport cu emisii
scazute sau zero

G3.4. Investitii in sisteme

mai avansate de

colectare, procesare si

stocare date (public si
privat).

G3.5. Bazd de date GIS cu
informatii de la furnizorii
de servicii accesibilid
cetatenilor / dahsboard cu
date publice utilizat de
personalul primariei.

Nivel 2 - oportunistic
Dialog intre diferiti
furnizori de servicii in
schimbul informatiei
si a stabilirii de
legaturi intre sisteme

C2.2. Societatea civila
este consultata si
dezvoltd idei luate in
considerare de primarie.

Acreditare ISO 317120 - Sustainable cities and communities - Indicators for city services and quality of life

Me2.1. Fondul
construit din domeniul
public este reabilitat
in mod inteligent si
dupa principii
sustenabile
(reducerea costurilor
de intretinere cu
peste 50%).
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L2.1. Planificarea si
proiectarea urbana se
face pe baza unei baze
de date GIS (PUG in

GIS).
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Mo 2.4. 70% din
totalul deplasarilor
se realizeaza cu
mijloace de
transport cu emisii
scdzute sau zero

Nivel 1 - ad hoc
Sisteme individuale
proiectate sa
indeplineasca o
functie specifica sau o
functie implementata
fara sistem
informational
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Piloni smart city:

Economie

Cetateni

Mediu

Locuire

Mobilitate

Guveranta

236



		2021-04-14T13:28:03+0300
	Gheorghe Roman




