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1.

Aspecte semnificative rezultate in urma analizei diagnostic a situatiei existente

Asezare geografica si cadrul natural:

Municipiul Medias este o localitate de rang Il — municipiu de importanta judeteana si zonala la
nivel de judet. Este al doilea orag ca marime si importanta din judetul Sibiu, fiind parte a Regiunii
de Dezvoltare Centru;

Medias are o insemnatate strategica la nivel judetean, fiind considerat pol intraregional de
dezvoltare, cu rol de echilibru in reteaua de localitati;

Municipiul este situat in imediata apropiere a orasului Sibiu, respectiv la 54 km fata de
municipiul resedinta de judet, fiind amplasat in regiunea de podis si in culoarul Tarnavei Mari,
Tnscriindu-se in climatul continental moderat, cu o temperatura medie anuala de peste 8°Celsius,
care favorizeaza cultura leguminoaselor, a plantelor tehnice, a cerealelor pentru boabe, a vitei de
vie sau a pomilor fructiferi.

Activitati economice si turism

Municipiul Medias este caracterizat de o situatie economica buna, doveditd de prezenta unor
firme de renume activand in industria extractiva, industria prelucratoare, transport sau comert
si de rata scazuta a somajului;

In economia locala, cea mai mare contributie in cifra de afaceri o aduce industria extractivi
care genereaza 54% din cifra de afaceri pe plan local si concentreaza 26% din totalul locurilor
de munca, Mediasul fiind un centru important de exploatare a gazului metan;

Potentialul turistic al municipiului se reflecta in conditiile deosebit de favorabile oferite pentru
practicarea unei game variate de forme: turismul cultural, turism activ, turism gastronomic,
turism de evenimente, de agrement si recreere, istoric, ecumenic, de afaceri §i de tranzit, sportiv,
etc;

Infrastructura si serviciile turistice sunt insa insuficient valorificate, respectiv dezvoltate,
pentru a sustine o ofertd care sa poata, pe de o parte, valorifica potentialul municipiului si pe de
alta parte sd genereze venituri §i activitate economica din turism. Posibile cauze ar putea fi
pregatirea insuficientd in domeniul antreprenoriatului si managementului turistic, lipsa
personalului calificat, grad scazut de instruire in turism.

Infrastructura si echipare teritoriala

Proprietatile municipiului sunt intabulate iar proprietatile private sunt in curs de intabulare prin
proiectul ANCPI. O serie de imobile din patrimoniul Primariei urmeaza sa fie valorificate prin
proiecte cu finantare nerambursabila si existd terenuri in intravilan care urmeaza sa fie
transformate In spatii verzi;

Prin actualizarea Planului Urbanistic General in 2019, o mare parte din suprafetele intravilane
au fost introduse;

Mediasul este incadrat in categoria centrelor urbane care formeaza adevarate grupari industriale,
care n prezent au suferit restructurari economice sau se afla in declin industrial;
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e In municipiu au fost identificate 5 zone marginalizate pentru care se urmireste reducerea

numarului de persoane aflate in risc de saracie sau excluziune sociala,

Municipiul Medias este conectat la reteaua TEN-T secundara prin intermediul coridorului
Sibiu — Sighisoara, coridor multimodal (rutier si feroviar). Municipiul Medias nu beneficiaza de
conectivitate primara la cele doua coridoare TEN-T prioritare (coridorul 5 — Orient-East Md,
coridorul 8 — Rhin-Dunare);

Infrastructura si utilitatile reprezinta conditii esentiale pentru dezvoltarea economica a oricarei
unitati teritorial-administrative. Sunt necesare in continuare investitii in infrastructura, care
trebuie prioritizate pentru asigurarea unui management responsabil al teritoriului, in acord cu
principiile unei dezvoltari durabile.

Capital uman, infrastructura sociala, educatie si sanatate

3 dintre sectoarele de activitate predominante din municipiul Medias concentreaza
aproximativ 75% din salariati. Astfel, cei mai multi salariati se regasesc in industria
prelucratoare (28%), urmata de instrustria extractiva (26%) si de sectorul transporturi si
depozitare (23%);

Forta de munca este afectata de procesul de scadere al populatiei, dar si de tendinta tinerilor de
a parasi orasul fie pentru efectuarea studiilor, fie ca urmare a lipsei de atractivitate a orasului din
punctul de vedere a optiunilor de petrecere a timpului liber, in special ih a doua parte a zilei;

Dinamica pietii muncii pe plan local determina conturarea unor programe de formare profesionala
tinand cont de cererile Inregistrate de persoanele aflate in cautarea unui loc de munca. Astfel, in
perioada 2015 — 2019, AJOFM Medias a organizat, in municipiul Medias, cursuri de formare
profesionala in urmatoarele ocupatii: inspector / referent de resurse umane, lucrator in comert,
administrator pensiune turistica, bucatar, sudor, contabil;

Unitéitile de invatadmant au o baza materiald (sdli de clasd, biblioteci, laboratoare), respectiv
umana (cadre didactice) care asigurda in bune conditii desfasurarea actului educational, dar
necesita diferite investitii atat in privinta infrastructurii, cat si in ceea ce priveste pregatirea
continua a cadrelor didactice in vederea adaptarii la cerintele pietei, inclusiv la nivel local, prin
specializarile prevazute in oferta educational;

Infrastructura de sanitate este inca deficitard, iar serviciul de ambulanta este insuficient
dezvoltat, fiind in curs de modernizare, insa proiectele stagneaza din lipsa de fonduri.

Capacitate administrativa si mediu asociativ

In contextul modernizirii administratiei publice locale, Priméria Municipiului Medias are in curs
de implementare un proiect de elaborare a Strategiei Smart City a municipiului si implementarea
unui sistem informatic integrat cu servicii digitale pentru medieseni, inclusiv arhivarea electronica
pentru aprox. 410 metri liniari de arhiva fizica.

In ceea ce priveste investitiile programate pentru a fi implementate in perioada 2014 — 2020
conform Strategiei de Dezvoltare Durabila Medias in Europa 2020, au fost finalizate
aproximativ 15% in timp ce 19% din investitii au fost implementate partial sau se afla in diverse

RomActiv



Strategia de Dezvoltare Durabila a Municipiului e T

Medias pentru perioada 2021-2027

stadii de pregatire sau derulare. Aproape jumatate din investitiile planificate nu au fost
implementate, principala problema care a condus la acest rezultat fiind lipsa fondurilor, ceea ce
implicd un risc In implementare si pentru perioada urmatoare.

ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

* Pol judetean secundar

* Amplasare geograficd avantajoasa in centrul tarii

+ Mediu economic dezvoltat

» UAT cu concentrare foarte mare de resurse turistice antropice

* Experientd in implementarea de proiecte cu finantare nerambursabild

» Rata scazutd a somajului

PUNCTE SLABE

» Lipsa fortei de munca lecale

* Populatie in scAdere, proces de imb&trinire geograficd

s Infrastructurd de sanatate defictard, serviciul de ambi
insuficient dezvoltat

* Infrastructura de petrecere a timpului liber insuficent des
*  Senvicii publice insuficient dezvoltate

*  Surse de finantare insuficiente

* Parteneriate regionale si externe functionale S

W salariatilor intre domiciliu si locul de munca
.

* Mevoie insuficient tratatd de asigurare a transportului pi

Lips3 sistem de monitcrizare a traficului

AMENINTARI T

= Migrarea populatiei tinere citre orase mai mari sau tarile dezvohate
* Cerere scazutd pentru specializén educationale unice in tara
» Mediu politic instabil
Legislatie instabila
intarzien in implementarea proiectelor face dificila implementarea
cu succes a strategiei de dezvoltare durabile

CONCLUZIILE ANALIZEI

OPORTUNITATI 51 DIRECTII DE DEZVOLTARE

TURISM

Patential pentru turism cultural, turism
activ, turism gastronomic, turism de
evenimente, de ogrement si recreere, istoric,
ECUmenic, de afoceri 57 de tronzit, spartiv

MEDIU ECONOMIC
Situatie economica bund

Ratd scdzutd a somajului
Industria extractiva dezvoltatd

AMPLASARE

Pol intraregional de dezvoltare
Situat la 54 km fatd de
municipiul resedinta de judet
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Programe de finantare pentru infrastructurd

Atragerea de investitii in domeniul transporturilor si logisticii

Valorificarea resurselor turistice antropice insuficient dezvoltare in prezent

Dezvoltarea industriei HORECA in contextul dezvoltani turismului in zond
Promovarea obiceiurilor populare si wvalorificarea acestora  pentru dez.'yullil
turismului l'.
Masuri propuse in cadrul S0TR care vizeazd Municipiul Medias
Oportunitati de finantare prin POCU-POR

Implicarea ONG-uriler in probleme de mediu, organizarea d

INFRASTRUCTURA EDILITARA

Conectat |a reteaua TEN-T secundara
Valorificare imobile din patrimoniul Primariei
prin proiecte cu finantare nerambursabila
Dezvoltare zone marginalizate

CAPITAL UMAN

Fortd de muncd specizlizat (industria
prelscrateare, industria extractiva) insa afe
de procesul de scidere al populatiei, dar si
tendinta tinerilor de a pardsi orasul

Unitati de invatdmant care necesits investiti
Infrastructurd de sdnatate deficitard

ADMINISTRATIE PUBLICA
Proces de digitalizare a
administratiei publice locale
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Schema demersului operational de elaborare a conceptului de dezvoltare

DIRECTII DE DEZVOLTARE

Principalele modalitati de Grupeaza actiunile pe domenii

implementare a viziunii de similare

dezvoltare
ANALIZA SITUATIEI EXISTENTE OBIECTIVE STRATEGICE PROIECTE, NI.B‘SURI, INTERVENTII
Punctul de pornire al strategiei Repere  pe  directile de Conduc la  implementarea
de dezvoltare dezvoltare srategiei si atingerea

obiectivelor propuse

Strategia de dezvoltare
judeteana
Strategii de dezvoltare regionala si
sectoriale
Strategia de dezvoltare nationala

Conceptul de ,,dezvoltare strategica”

Demersul de elaborare al conceptului de dezvoltare strategica, presupune plecarea de la
contextul actual, ludnd Tn considerare rezultatele Analizei situatiei existente din punct de
vedere socio-economic, al mediului si nivelului de echipare tehnica si sociala, cat si directiile
si obiectivele fixate de diversele abordari strategice regionale, nationale, judetene si sectoriale
care conditioneazd contextul local si elaborarea unei directii de evolutie a dezvoltarii
localitatii.

Viziunea de dezvoltare strategica a Municipiului Medias pentru urmdtoarea perioadd poate
[i sintetizatd astfel:

Dezvoltarea Municipiului este centrata pe constructia unui centru urban dinamic si
modern intr-o cetate cu o istorie veche, care sa imbine calitatea locuirii si dinamica
mediului economic pentru confortul si bundastarea locuitorilor sdi si sa faciliteze
transformarea orasului intr-un centru de oportunitdti si resurse pentru regiune, cat
si intr-0 destinatie reper pentru turismul national si european.
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Viziunea pentru dezvoltare a Mediasului este concentrata pe regenerarea urbana a orasului,
regenerare care trebuie sa aiba ca rezultat cresterea calitatii vietii, Intelegadnd prin aceasta un
mediu de viatd curat si civilizat, ofertant pentru petrecerea timpului liber, sustinut de o
infrastructurd modernad si de accesul la servicii publice de bund calitate si pe cresterea
economica ca rezultat al sustinerii mediului de afaceri existent si dezvoltarea unui sector al
IMM-urilor locale puternic si dinamic.

De asemenea, Municipiul Medias 1si propune sa isi valorifice potentialul cultural si turistic,
devenind o destinatie atractivd in peisajul multicultural european, cu eforturile concentrate
ale unei administratii eficiente si eficace.

Atingerea acestor obiective strategice asociazd in mod obligatoriu interesul pentru
dezvoltarea unei administratii publice prompte si eficiente.

Directiile de dezvoltare strategica

Pentru atingerea acestei viziuni este propusa o strategie de dezvoltare centrata pe doua
“directii strategice de dezvoltare”, carora le este asociat un ’program prioritar”, pentru
implementarea cdrora au fost identificate o serie de obiective strategice generale, care
grupeaza fiecare axe prioritare transpuse in masuri concrete de actiune care vor contribui in
mod direct la atingerea viziunii de dezvoltare a municipiului.

Astfel, dezvoltarea Municipiului are in vedere doui directii strategice de dezvoltare,
“regenerarea urbana a orasului” si respectiv ”dezvoltarea mediului de afaceri local”.
Pentru ca turismul este un domeniu care poate fi vizat in egald masura de cele doua directii
strategice de dezvoltare, dar starea sa de dezvoltare actuald raportdndu-ne si la potentialul
local insemnat, justifica propunerea unui ”program prioritar de dezvoltare turistica” care
sa fie gestionat separat in mod special.

Structura conceptuala a dezvoltarii strategice la nivelul Municipiului Medias

054 Sustinerea mediului de afaceri existent
0S5 Dezvoltarea inteprinderilor ‘-

mici si mijlocii

051 Modernizarea infrastructurii urbane

082 Cresterea calitatii locuirii

"

0S3 Dezvoltarea administratiei

-
LSS

publice locale

f Program prioritar: Program strategic de y N

- L

dezvoltare turistica

0S6 Dezvoltarea infrastructurii de cazare si
de servicii turistice, sprijinirea accesului la
programele de pregatire si formare

0S7 Realizarea unui concept de dezvoltare
turistica si a unui program de promovare la
nivel national si chiar european
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Fiecare dintre aceste directii presupune parcurgerea un set de obiective strategice care pot fi
realizate, prin actiuni grupate in axe prioritare specializate, care contin proiecte, masuri si
interventii specifice, de a céror prioritizare, planificare si mod de concretizare, depinde
implementarea in conditii optime a strategiei si atingerii obiectivelor propuse.

O astfel de organizare pune in legaturd directa si obligatorie masurile si programele de
dezvoltare cu un obiectiv pragmatic, in scopul credrii unui mecanism dinamic de dezvoltare.
In contextul oportunititilor economico-financiare, functionarea acestui mecanism trebuie
legatd de inovare ca factor de dinamizare si progres dar si de facilitarea structurilor de asociere
si interventie teritoriald, de tip integrat. Pentru ca acestea sa devind realitate, dezvoltarea

e e e e

intercorelarii si al dezvoltdrii durabile.

Obiectivele de dezvoltare strategica subsumate Directiei strategice
| ” Regenerare urbana” sunt urmatoarele :

Directia strategica |: Regenerare urbana

0.S5.1 Modernizarea 0.5.3 Dezvoltarea
infrastructurii urbane administratiei publice locale

0.S.1 Modernizarea infrastructurii urbane — a structurilor existente, a infrastructurii de drumuri,
a cladirilor, finalizarea modernizarii infrastructurilor de utilitdti si a transportului public;

0.S.2 Cresterea calititii locuirii, intelegand prin aceasta tot ansamblul de nevoi de educatie,
asistentd medicala, ingrijire, servicii de supraveghere a copiilor dupa scoald, noi dotarii educationale,
dezvoltarea unor noi echipamentelor colective, a spatiilor culturale si de recreere cu spatii publice
deschise si dinamice, etc.

0.S.3 Dezvoltarea administratiei publice locale, obiectiv care acoperd cresterea capacitatii de
planificare si implementare eficientd a proiectelor, cresterea competentelor resurselor umane,
intarirea capacitatii locale de planificare si de punere in practica a planurilor, masurilor, proiectelor
de dezvoltare, parteneriatelor, etc. si digitalizarea serviciilor si relationarea cu diversele structuri
locale, de exemplu e-Administratie, e-Sanitate si e-Invitare/formare profesionala, inclusiv
platformele de consultare on-line, etc. — complementar cu o campanie de invatare si exersare a
cetdtenilor, organizatiilor, entitatilor publice si private, a noilor medii si competente necesare
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obiectivstrategic LY i cle /

e Axal.l Dezvoltarea infrastructurii retelelor de
infrastructura urbana (apa, canalizare, electricitate,
distributie gaze)

e Axal.2 Dezvoltarea mobilitatii si modernizarea

0.S.1 Modernizarea infrastructurii de transport urban

infrastructurii urbane e Axal.3 Construirea de locuinte si dezvoltarea proiectelor
de reducere a consumului de energie

e Axal.4 Revitalizare urbana si Reconversie si
refunctionalizare terenuri, suprafete si cladiri degradate,
vacante sau neutilizate

e Axa2.1 Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii
educationale in oras (noi servicii educationale,
programe pentru copii, stimulare formarii si
perfectionarii cadrelor didactice, etc), sprijinirea
adaptarii sistemului educational la cerintele
angajatorilor

0.5.2 Cresterea calitatii  |¢ Axa2.2 Dezvoltarea si modernizarea serviciilor de

locuirii sanatate (dotarea spitalului, serviciul de urgente,
program atragere a cadrelor medicale)

¢ Axa2.3 Dezvoltarea serviciilor sociale

e Axa2.4 Dezvoltarea infrastructurii de petrecere a
timpului liber, a programelor culturale si de
agrement a locuitorilor

e Axa3.1 Cresterea capacitatii administrative
e Axa3.2 Cresterea calitatii si diversificarea serviciilor publice
0.5.3 Dezvoltarea e Axa3.3 Ordine public3 si siguranta cetiteanului

administratiei publice locale |, 7,23 4 pezvoltarea infrastructurii de transport date,
digitabilizarea urbana
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Obiectivele de dezvoltare strategica subsumate Directiei strategice
IT ” Dezvoltarea mediului de afaceri local” sunt urmatoarele :

Directia strategica II: Dezvoltarea mediului de afaceri local

0.5.4 Sustinerea mediului de afaceri existent | 0.5.5 Dezvoltarea inteprinderilor mici si mijlocii

0.S.4 Sustinerea mediului de afaceri existent, are in vedere in special sectorul industrial care
absoarbe majoritatea fortei de munca locale si care are nevoie de un parteneriat solid cu administratia
atat pentru un dialog eficient cat si de sprijin in functionare si dezvoltare, cat si pentru medierea
relatiei cu comunitatile invecinate pentru accesul fortei de munca si transportul de marfuri.

0.S.5 Dezvoltarea inteprinderilor mici si mijlocii, este un demers care are in vedere in special
stimularea infiintarii de noi inteprinderi in domeniile cu impact semnificativ asupra situatiei
economice sociale si culturale a comunitatii (cum sunt turismul, tehnologia informatiei, serviciile,
etc.). Complementar trebuie dezvoltat un program de dezvoltare a spiritului antreprenorial, cu
sprijinirea accesului noilor inteprinderi la diverse surse de finantare si a unor structuri tip cluster,
incubator de afaceri si acceleratoare de afaceri, pentru ajutarea noilor start-up-uri. Programe de
sustinere a dezvoltarii prin sprijinirea accesului la programe de finantare, resurse, etc.
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0.S.4 Sustinerea mediului de
afaceri existent

0.S.5 Dezvoltarea
inteprinderilor mici si mijlocii
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® axa prioritara )

{* Axa4.2 Sprijin acordat pentru dezvoltarea

e Axa4.1 Sprijin acordat dezvoltarii in
continuare a agentilor economici existenti

* Axa4.2 Sprijinirea dezvoltarii IMM-urilor,
mai ales a acelora care utilizeaza resurse
umane calificate

clusterelor, centrelor de afaceri,
parteneriatelor cu accent pe cercetare si
inovare si crearea de noi locuri de munca

e Axa5.1 Sprijinirea crearii de noi unitati de
productie in sectoarele productive cu potential
ridicat de crestere, a celor care utilizeaza
tehnologii cu potential de dezvoltare inteligenta

e Axa5.2 Dezvoltarea de infrastructuri noi pentru
afaceri (programe tip startup, incubatoare de
afaceri, zone de dezvoltare noi)

e Axa5.3 Atragerea de investitori si dezvoltarea

o
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Obiectivele de dezvoltare strategica subsumate Programului
prioritar strategic de dezvoltare turistica sunt urmatoarele :

Program prioritar: Program strategic de dezvoltare turistica

0.5.6 Dezvoltarea infrastructurii de cazare si de 0.5.7 Realizarea unui concept de dezvoltare

servicii turistice, sprijinirea accesului la turistica si a unui program de promovare la
programele de pregdtire si formare nivel national si chiar european

obie ateg * axa prioritara )

¢ Axab6.1 Stimularea dezvoltarii
activitatilor din industria ospitalitatii si a
competentelor necesare lucratorilor si
managerilor din aceasta

e AXxa6.2 Punerea in valoare a
patrimoniului cultural al orasului in
scopul cresterii atractivitatii turistice a

0.S.6 Dezvoltarea
infrastructurii de cazare si de
servicii turistice, sprijinirea
accesului la programele de
pregatire si formare

acestuia
0.5.7 Realizarea unui e Axa7.1 Realizarea unei analize si a unei
c'on'cevpt. de dez.voltare strategii de promovare turistica
turistica st a unui program |, Ax37.2 Program de promovare turistici a
de promovare la nivel orasului
national si chiar european '
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