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Anexa nr. 1 la hotararea nr. 24/31.10.2024

SCRISOARE DE ASTEPTARI

prin care sunt stabilite dezideratele Autoritatii Publice Tutelare,
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ADI ECONORD Sibiu,
privind performantele Societatii ECO-SAL S.A. Medias, jud. Sibiu
si ale structurilor de administrare si conducere ale acesteia pentru
o perioada de 4 ani (2025-2029)

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu prevederile
art. 2 pct. 12 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare si cu respectarea dispozitiilor inscrise in Anexa
nr. 1b din normele metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a
Guvernului, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin Hotararea
Guvernului nr. 639/2023 si reprezinta dezideratele Autoritatii Publice
Tutelare, pentru evolutia Societatii ECO-SAL S.A. Medias, in perioada
2025-2029 si aprobata prin Decizia conducatorului Autoritatii Publice
Locale ADI ECONORD SIBIU nr. 08/21.10.2024




A.D.L ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA

“ECONORD SIBIU”
ECONORD Inscrisa in Registrul asociatiilor si fundatiilor aflat la grefa
SIBIU Judecatoriei Medias sub nr. 2/04.02.2008, C.L.F. 23477000

Piata Corneliu Coposu nr. 3, Medias
Tel./fax: 0369.403.191, e-mail: adi.econord@yahoo.com

CUPRINS

PREAMBUL

CADRUL LEGAL

CONTEXTUL ORGANIZATIONAL

ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA ECONORD SIBIU
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ORGANELE DE CONDUCERE S| ADMINISTRARE ALE OPERATORULUI REGIONAL
SOCIETATEA ECO-SAL S.A. MEDIAS

. Sinteza strategiei guvernamentale si/sau, dupa caz, locale in domeniul in care actioneaza
intreprinderea publica, inclusiv obiectivele sectoriale si fiscal - bugetare pe termen mediu
si lung ale statului

Il. Viziunea autoritatii publice tutelare si a actionarilor, misiunea si obiectivele
intreprinderii publice, derivate din politica guvernamentala sau locala din domeniul de
activitate in care opereaza intreprinderea publica

[1l. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii:
comercial, de monopol sau serviciu public.

IV. Asteptari in ceea ce priveste politica de dividende/varsaminte din profitul net aplicabila
intreprinderii publice

V. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, cu privire la
comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice

VI. Asteptarile autoritatii publice tutelare si ale actionarilor, dupa caz, privind calitatea si
siguranta serviciilor si produselor oferite de intreprinderea publica

VII. Asteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

VIIl. Asteptari privind gestionarea riscurilor la nivelul societatii ECO -SAL S.A. Medias
IX. Asteptari ale autoritatii publice tutelare privind cheltuielile de capital

X. Asteptari nefinanciare ale autoritatii publice tutelare

XI. Asteptari privind politica de preturi si tarife
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PREAMBUL

Scrisoarea de asteptari este intocmita in conformitate cu prevederile art. 2 pct. 12 din
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, si cu respectarea dispozitiilor inscrise in Anexa nr. 1b din normele
metodologice de aplicare a Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.109/2011, privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin Hotararea Guvernului nr. 639/2023 si
reprezinta dezideratele autoritatii publice tutelare, pentru evolutia societatii ECO-SAL SA Medias
in perioada 2025 - 2029.

Este un document de lucru prin care autoritatea publica tutelara, in consultare cu actionarii
reprezentand, individual sau impreuna, minimum 5% din capitalul social al intreprinderii publice,
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale intreprinderii
publice, precum si politica autoritatii publice tutelare privind intreprinderile publice care au
obligatii specifice legate de asigurarea serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Cuprinde obiectivele intreprinderii publice, care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de
selectie a candidatilor aflati pe lista scurta, este fundamentata pe baza strategiei
guvernamentale in sectorul in care actioneaza intreprinderea publica, precum si a politicilor
fiscal-bugetare.

Descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative, care sunt
recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice, recomandand
totodata o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea publica.

Compartimentul de guvernanta corporativa din cadrul autoritatii publice tutelare elaboreaza
scrisoarea de asteptari, in consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii publice
tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice.

Scrisoarea de asteptari este aprobata prin act administrativ al conducatorului autoritatii
publice tutelare, ca parte din componenta initiala a planului de selectie.

Viziunea si obiectivele cuprinse in scrisoarea de asteptari stau la baza negocierii
componentei de management a planului de administrare dintre autoritatea publica tutelara,
actionari si membrii numiti ai consiliului, respectiv intre consiliu si directorii sau directoratul
selectat.

Indicatorii-cheie de performanta inscrisi ca anexa la contractele de mandat ale
administratorilor sunt stabiliti pe baza scrisorii de asteptari, ca urmare a negocierii dintre consiliu
si adunarea generala a actionarilor sau autoritatea publica tutelara, dupa caz.
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CADRUL LEGAL

Operatorul Regional de Salubritate Societatea ECO-SAL S.A. Medias se incadreaza in

prevederile 0.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare, fiind o societate
comerciala pe actiuni la care unitatiile administrativ-teritoriale, municipiul Medias, orasul
Dumbraveni si orasul Copsa Mica sunt actionari, fiind constituita si organizata in conformitate cu
prevederile Legii nr. 31/1990 privind socitatile comerciale, cu modificarile si completarile
ulterioare, prevederile Legii nr. 101/2006 privind serviciul de salubrizare a localitatilor,
prevederile Legii nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice, prevederile
0.G. nr. 57 - privind Codul administrativ.

Cadrul legal care reglementeaza activitatea Operatorului Reginal ECO-SAL S.A. Medias este

definit urmatoarele prevederi:

>

>

>

Legea nr. 31/1990 privind societatile, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind Guvernanta Corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare;

Legea nr. 101/2006 privind serviciul de salubrizare a localitatilor, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordonanta de Guvern nr. 57/2019 - privind Codul Administrativ;

Ordinul ANRSC nr. 82/2015 privind aprobarea Regulamentului-cadru al serviciului de
salubrizare a localitatilor;

Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
0.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Hotararea de Guvern nr. 855/2008 privind aprobarea statutului - cadru al asociatiilor de
dezvoltare intercomunitara cu obiect de activitate serviciile comunitare de utilitati
publice;

Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
Hotararea de Guvern nr. 395/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
prevederilor referitoare la atribuirea contractului de achizitie publica/acordului-cadru din
legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice;

Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

Legea nr. 190/2018 privind masurile de punere in aplicare a Regulamentului (UE) 2016/679
al Parlamentului European si al Consiliului din 27 aprilie 2016 privind protectia persoanelor
fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera
circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general
privind protectia datelor).

Cadrul institutional:

- Actului Constitutiv al Societatii ECO-SAL S.A. Medias;
- Contractul de delegare a gestiunii serviciului de salubrizare, prin atribuire directa

nr. 1/ 01.04.2009 - 364/ 27.04.2009, forma actualizata iulie 2015, incheiat intre ADI ECONORD
Sibiu si Societatea ECO-SAL S.A. Medias;

- Statutul ADI ECONORD Sibiu;
- Regulamentul Serviciului de Salubrizare al localitatilor.
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CONTEXTUL ORGANIZATIONAL

Pentru indeplinirea obiectivelor privind gestionarea deseurilor au fost elaborate planuri de
gestionare a deseurilor la nivel national, regional si judetean - PJGD Sibiu 2019-2025.
Prin sistemele de management integrat al deseurilor, unitatile administrativ-teritoriale s-au
format asociatii de dezvoltare intercomunitare (ADI) in vederea finfiintarii, organizarii si
exploatarii in interes comun a serviciilor de salubrizare sau pentru realizarea unor obiective de
investitii comune, specifice infrastructurii acestui serviciu. In ierarhia optiunilor de gestionare a
deseurilor, inclusa atat in reglementarile UE cat si in cele nationale, recuperarea reprezinta o
prioritate aflata inaintea eliminarii de orice fel.

Prin progresul proiectului intitulat: ,,Sistem de Management Integrat al Deseurilor in Judetul
Sibiu” si prin activitatea intensa a operatorilor de salubritate existenti in judet s-a ajuns la o mai
buna gestionare atat din punct de vedere ecologic cat si economic a deseurilor.

Deseurile municipale sunt deseuri menajere si deseuri similare, inclusiv fractiile colectate
separat generate in mediul urban si rural din gospodarii, institutii, unitati comerciale si de la
operatori economici, deseuri stradale colectate din spatii publice, strazi, parcuri, spatii verzi,
la care se adauga si deseuri din constructii si demolari rezultate din amenajari interioare ale
locuintelor colectate de operatorii de salubritate.

Responsabilitatea pentru activitatile de gestionare a deseurilor revine generatorilor
acestora, conform principiului ,,poluatorul plateste” sau dupa caz, producatorilor, in conformitate
cu principiul ,,responsabilitatea producatorului”.

Societatea ECO-SAL S.A. Medias opereaza intr-o piata concurentiala, ceea ce presupune
adoptarea de catre consiliul de administratie a unui plan de administrare care sa urmareasca
cresterea competitivitatii, a profitabilitatii, imbunatatirea calitatii activelor si a indicatorilor de
risc.

Societatea ECO-SAL S.A. Medias functioneaza in baza unui sistem de guvernanta corporativa
structurat, in principal, potrivit Legii nr. 31/1990 privind societatile comerciale, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare si ale Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, scopul acesteia fiind de realizare a obiectului de activitate in vederea obtinerii de

profit.

Domeniul principal de activitate corespunde codului CAEN 381 - colectarea deseurilor,
respectiv obiectului principal de activitate codului CAEN 3811 - colectarea deseurilor
nepericuloase.

Activitati secundare:

cod CAEN 3821 - tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase

cod CAEN 3832 - recuperarea materialelor reciclabile sortate

cod CAEN 4941 - transporturi rutiere de marfuri

cod CAEN 4677 - comert cu ridicata al deseurilor si resturilor

cod CAEN 8129 - alte activitati de curatenie

cod CAEN 3812 - colectarea deseurilor periculoase

cod CAEN 3822 - tratarea si eliminarea deseurilor periculoase

cod CAEN 3900 - activitati si servicii de decontaminare

cod CAEN 4312 - lucrari de pregatire a terenului

cod CAEN 4311 - lucrari de demolare a constructiilor

cod CAEN 4672 - comert cu ridicata al metalelor si minereurilor metalice

cod CAEN 4673 - comert cu ridicata al materialului lemnos si a materialelor de constructie si
echipamentelor sanitare

cod CAEN 4675 - comert cu ridicata al produselor chimice

cod CAEN 0812 - extractia pietrisului si nisipului

Conducerea Societatii ECO-SAL S.A. Medias, conform actului constitutiv, este asigurata de:
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1. Adunarea Generala a Actionarilor;
2. Consiliul de administratie;
3. Directorul General.

Societatea ECO-SAL S.A. Medias trebuie sa aiba in vedere urmatoarele:
> preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere a clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;
» competenta profesionala;
> cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si motivare
a personalului societatii;
> instruirea permanenta a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism.

ASOCIATIA de DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA
ECONORD SIBIU

In urma implementdrii proiectului LOGO EAST I., finantat de Guvernul Olandei prin
programul MATRA, la inceputul anului 2008, s-a infiintat Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
“ECONORD SIBIU”, cu sediul in Medias, legal constituita, inregistrata la Registrul asociatiilor si
fundatiilor la Grefa Judecatoriei Medias, sub nr. 2/04.02.2008, independent de orice alt Proiect.

Interesul comun ce sta la baza constituirii Asociatiei este legat de interesul general al
locuitorilor din nordul judetului Sibiu, pentru imbunatatirea calitatii serviciului de salubrizare, de
crestere a capacitatii de atragere a fondurilor externe nerambursabile pentru finantarea
investitiilor necesare privind serviciul, precum si de crearea unui operator profesionist care sa
implementeze programul de investitii aprobat de catre membrii asociati, care sa functioneze
pentru populatie.

Scopul Asociatiei il constituie: infiintarea, organizarea, reglementarea, exploatarea,
monitorizarea si gestionarea in comun a serviciului de salubrizare (denumit in continuare
Serviciul), pe raza de competenta a unitatilor administrativ-teritoriale membre, precum si
realizarea in comun a unor proiecte de investitii publice de interes zonal sau regional destinate
infiintarii, modernizarii si/sau dezvoltarii, dupa caz, a sistemelor de utilitati publice aferente
Serviciului, pe baza strategiei de dezvoltare a Serviciului (denumita in continuare Strategia de
dezvoltare).

Asociatii declara ca interesul comun ce sta la baza constituirii Asociatiei este legat de
interesul general al locuitorilor din unitatile administrativ teritoriale membre, pentru
imbunatatirea calitatii Serviciului, in conditiile unor tarife si/sau taxe care sa respecte limitele de
suportabilitate ale populatiei si principiul "poluatorul plateste”, atingerea si respectarea
standardelor europene privind protectia mediului, precum si cresterea capacitatii de atragere a
fondurilor pentru finantarea investitiilor necesare in infrastructura tehnico-edilitara aferenta
Serviciului.

Obiectivele Asociatiei sunt urmatoarele:

a) sa elaboreze si sa aprobe strategia de dezvoltare a Serviciului;

b) sa monitorizeze derularea proiectelor de investitii in infrastructura tehnico-edilitara
aferenta Serviciului;

c) sa constituie interfata pentru discutii si sa fie un partener activ pentru autoritatile
administratiei publice locale in ceea ce priveste aspectele de dezvoltare si de gestiune a
Serviciului, in scopul de a coordona politicile si actiunile de interes general;

d) sa elaboreze si sa aprobe caietul de sarcini si Regulamentul Serviciului de salubrizare;
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e) sa elaboreze documentatia aferenta procedurii de stabilire a modalitatii de gestiune a
serviciilor de utilitati publice;

e') sa elaboreze si s& aprobe documentatia de atribuire, care va include obligatoriu proiectul
contractului de delegare a gestiunii ce urmeaza a fi atribuit si anexele obligatorii la acesta
- in cazul gestiunii delegate, respectiv documentatia aferenta modalitatii de gestiune
directa;

f) sa incheie contractul/contractele cu operatorii, in numele si pe seama unitatilor
administrativ-teritoriale membre implicate, care vor avea impreuna calitatea de
delegatar, astfel cum este prevazut de art. 30 din Legea nr. 51/2006, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare. In functie de specificul activitatilor care compun
Serviciul, delegatar pot fi toti membrii Asociatiei pentru toate activitatile sau numai o
parte din acestia pentru anumite activitati;

g) sa monitorizeze executarea contractului incheiat/contractelor incheiate cu
operatorul/operatorii si sa informeze regulat membrii sai despre aceasta, sa urmareasca
indeplinirea obligatiilor asumate de operator/i, indeosebi in ceea ce priveste realizarea
indicatorilor de performanta, executarea lucrarilor incredintate operatorului/operatorilor
si calitatea Serviciului furnizat utilizatorilor si, potrivit mandatului primit, si in
conformitate cu prevederile contractuale, sa aplice penalitatile contractuale;

h) sa identifice si sa propuna orice actiuni vizand cresterea oportunitatilor de finantare a
proiectelor de investitii in infrastructura tehnico-edilitara aferenta Serviciului;

i) sa imbunatateasca planificarea investitiilor in infrastructura tehnico-edilitara aferenta
Serviciului;

j) sa identifice si sa propuna orice actiuni vizand realizarea obiectivelor Autoritatilor Locale
in legatura cu Serviciul:

- pastrarea tarifelor la un nivel care sa respecte limitele de suportabilitate ale
populatiei si principiul ”poluatorul plateste”, in conformitate cu art. 17 alin. (2) lit. (d)
din prezentul Statut;

- cresterea progresiva a nivelului de acoperire al Serviciului;

- buna prestare din punct de vedere tehnic a Serviciului si gestiunea administrativa si
comerciala eficienta a acestora;

- mentinerea calitatii tehnice si intretinerea eficienta a echipamentelor si lucrarilor
legate de Serviciu;

- buna gestiune a resurselor umane.

k) sa fie un pol al competentelor administrative, financiare, tehnice si economice in
beneficiul Autoritatilor Locale si al Serviciilor;

) sa acorde ajutor Autoritatilor Locale si Operatorului in vederea obtinerii resurselor
financiare necesare implementarii Programului de Dezvoltare a Serviciilor si, daca este
cazul, sa obtina astfel de fonduri care vor fi puse la dispozitia Operatorului.

CONTRACTUL de DELEGARE a GESTIUNII
SERVICIULUI de SALUBRIZARE

Contractul de delegare a gestiunii serviciului de salubrizare, prin atribuire directa
nr. 1/ 01.04.2009 - 364/ 27.04.2009, a fost incheiat pentru o perioada de 35 de ani intre Asociatia
de Dezvoltare Intercomunitara ECONORD Sibiu, in calitate de Autoritate Deleganta si Societatea
ECO-SAL S.A. Medias, in calitate de Operator Regional/Delegatar.

Atribuirea directa a Contractului de delegare, respectiv delegarea managementului
serviciului, de catre autoritatile publice locale membre ale A.D.I. ECONORD Sibiu,
este conditionata de urmatoarele:
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- apartenenta autoritatilor locale la Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara ECONORD
Sibiu;

- Operatorul Regional unic - Societatea ECO-SAL S.A. Medias, Societate de drept privat cu
capital integral public;

- exercitarea unui control direct, si influentei dominante asupra deciziilor strategice ale
Operatorului Regional prin intermediul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara.

Tn contextul legal si institutional precizat, A.D.l. ECONORD Sibiu, in baza mandatului acordat
de autoritatile locale membre, exercita atat calitatea de Autoritate Deleganta cat si cea de
Autoritate Publica Tutelara.

OPERATORUL REGIONAL - SOCIETATEA ECO-SAL S.A. MEDIAS

Prin Hotarare a Adunarii Generale a A.D.I. ECONORD SIBIU s-a aprobat, in anul 2008,
infiintarea Operatorului Regional - societate comerciala pe actiuni cu capital social integral al
unitatilor administrativ-teritoriale - membre ale A.D.l. ,,ECONORD SIBIU”, Societatea ECO-SAL S.A.
urmand a avea ca si obiect de activitate serviciul public de salubrizare.

Plecand de la premisele legislative si avand in vedere scopul si obiectivele Asociatiei, un
numar de 3 unitati administrativ-teritoriale membre (municipiul Medias, orasul Copsa Mica si
orasul Dumbraveni) au adoptat hotarari privind participarea cu capital si bunuri (municipiul
Medias - 80,65%, orasul Copsa Mica - 8,60% si orasul Dumbraveni - 10,75%) la infiintarea,
functionarea si dezvoltarea Societatii ECO-SAL S.A. Medias, ca organism prestator de servicii de
salubrizare.

Societatea ECO-SAL S.A. Medias s-a constituit in baza Legii societatilor comerciale nr.
31/1990, a Legii nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice, a Legii nr. 215/2001
a administratiei publice locale si a Legii nr. 101/2006 privind serviciul de salubrizare al
localitatilor.

De asemenea prin Hotarari ale Consiliilor Locale, Societatea ECO-SAL S.A. Medias a fost
desemnata ca operator regional unic in domeniul mai sus prezentat, in zona de competenta a
unitatilor administrativ-teritoriale membre ale A.D.l. ,,ECONORD SIBIU”, stabilindu-se totodata ca
modalitate de gestiune a serviciului de salubrizare pe raza unitatilor administrativ-teritoriale
membre ale A.D.Il. ,,ECONORD SIBIU”, gestiunea delegata a serviciului de salubrizare prin atribuire
directa Operatorului Regional Societatea ECO-SAL S.A. Medias pentru o parte a activitatilor din
componenta serviciului de salubrizare.

Unul din pasii finali in ceea ce priveste delegarea serviciului de salubrizare a fost incheierea
si semnarea Contractului de Delegare a gestiunii Serviciului de salubrizare prin atribuire directa
nr. 1/01.04.2009-364/17.04.2009, act care sta la baza organizarii si functionarii in concret a
serviciului de salubrizare.

ORGANELE DE CONDUCERE SI ADMINISTRARE
ALE OPERATORULUI REGIONAL
SOCIETATEA ECO-SAL S.A. MEDIAS

A. Adunarea generala a actionarilor

Conform Actului Constitutiv al Societatii ECO-SAL S.A. Medias, Adunarea Generala a
Actionarilor este organul de conducere al Societatii ECO-SAL S.A. Medias, care decide asupra
activitatii acesteia si asigura politica economica si comerciala. Este formata din persoanele
desemnate sa reprezinte interesele localitatilor actionare.
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B. Consiliul de administratie

Societatea ECO-SAL S.A. Medias, este administrata si reprezentata, pe o perioada de 4 ani
de un Consiliu de Administratie format din 5 administratori. Membrii Consiliului de Administratie
sunt numiti printr-o hotarare a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, la propunerea Asociatiei
de Dezvoltare Intercomunitara ECONORD Sibiu, care prezinta in acest scop Adunarii generale,
o lista cu persoanele din randul carora Adunarea Generala va alege membrii Consiliului de
Administratie.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea
Societatii ECO-SAL S.A. Medias, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si
atributiilor expres prevazute de lege ca fiind de competenta Adunarilor Generale si va delega
conducerea societatii unuia sau mai multor Directori, numind pe unul dintre ei Director General.

C. Directorul General

Directorul general va fi numit de catre Consiliul de Administratie, la recomandarea

comitetului de nominalizare si va fi raspunzator de administrarea operativa curenta a Societatii si
alte responsabilitati similare care i sunt delegate de catre Consiliul de Administratie, atributiile
si competentele sunt stabilite prin Actul constitutiv si legea in vigoare.
. Responsabilitatile Directorului General vor fi stabilite prin Contractul de Mandat.
In exercitarea mandatului de Administrare, respectiv. de Management, pentru perioada
2025 - 2029, Consiliul de Administratie si Directorul General ai Societatii ECO-SAL S.A. Medias,
se vor asigura ca sunt respectate obligatiile de transparenta si raportare prevazute de OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizata, respectiv de
Actul Constitutiv.

Reprezinta societatea in relatiile cu tertii si poate delega puterea de reprezentare,
prin procedura speciala cu mentionare a atributiilor delegate si a duratei mandatului, cu conditia
informarii Consiliului de Administratie in scris in termen de 5 zile lucratoare inainte de data la
care intentioneaza sa semneze o astfel de procura.

Atributiile si competentele pentru organele de conducere si administrare ale Societatii sunt
stabilite prin lege si prin Actul constitutiv.

D. Controlul financiar al activitatii Societatii

Situatiile financiare ale Societatii sunt supuse auditului statutar care se efectueaza/realizeaza
prin auditori financiari, conform prevederilor art. 160 alin. (1) din Legea nr. 31/1990 privind
societatile comerciale, republicata care pot fi persoane fizice sau juridice autorizate in conditiile
legii.

Societatea asigura exercitarea auditului situatiilor financiare prin intermediul auditorilor
financiari ale caror servicii sunt contractate in conditiile legii.

Auditorul/ii raporteaza Comitetului de audit datele cu privire la aspectele esentiale care
rezulta din auditul statutar si, in special, cele cu privire la deficientele semnificative ale
controlului intern privind raportarea financiara.

I. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE SI/SAU, DUPAV CAZ, LOCALE IN DOMENIUL
IN CARE ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA, INCLUSIV OBIECTIVELE
SECTORIALE SI FISCAL - BUGETARE PE TERMEN MEDIU $I LUNG ALE STATULUI

Strategia nationala privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice,
asa cum acestea sunt definite in legislatia in vigoare, a fost aprobata prin Hotararea Guvernului
Nr. 246 din 16 februarie 2006 pentru aprobarea Strategiei nationale privind accelerarea
dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitati publice si are ca obiectiv fundamental indeplinirea
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angajamentelor care vizeaza domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice pe care Romania
si le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana.

Serviciile publice de salubrizare si gestionare a deseurilor se afla in centrul dezbaterii
politice, in special din perspectiva rolului pe care il joaca autoritatile publice intr-o economie de
piata si anume, pe de o parte, acela de a veghea la buna functionare a pietei si pe de alta parte,
de a garanta interesul general, in special satisfacerea nevoilor primordiale ale cetatenilor si
conservarea bunurilor publice atunci cand piata nu reuseste sa o faca.

Strategia nationala sta la baza fundamentarii, elaborarii si implementarii Planului
multianual de dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitati publice care are scopul de a asigura
extinderea, modernizarea si eficientizarea furnizarii serviciilor comunitare de utilitati publice si a
infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestora la standarde europene, in conformitate cu
angajamentele aplicabile serviciilor comunitare de utilitati publice, asumate de Romania prin
Tratatul de aderare la Uniunea Europeana, semnat de Romania la Luxemburg la 25 aprilie 2005,
ratificat prin Legea nr. 157/2005.

Strategia plaseaza serviciile publice de salubrizare si de gestionare a deseurilor in sfera
activitatilor de interes economic general, asa cum sunt ele definite in Carta Verde a UE si
incearca sa alinieze aceste servicii la conceptul european, avand la baza urmatoarele obiective
fundamentale:

- Descentralizarea serviciilor publice si cresterea responsabilitatii autoritatilor locale cu
privire la calitatea serviciilor asigurate populatiei;

- Extinderea sistemelor centralizate pentru serviciile de baza si cresterea gradului de acces
al populatiei la aceste servicii;

- Restructurarea mecanismelor de protectie sociala a segmentelor defavorizate ale
populatiei si reconsiderarea raportului pret/calitate;

- Promovarea principiilor economiei de piata si reducerea gradului de monopol;

- Atragerea capitalului privat in finantarea investitiilor din domeniul infrastructurii locale;

- Institutionalizarea creditului local si extinderea contributiei acestuia la finantarea
serviciilor comunale;

- Promovarea masurilor de dezvoltare durabila;

- Promovarea parteneriatului social si pregatirea continua a resurselor umane.

Strategia locala privind dezvoltarea si functionarea pe termen mediu si lung a serviciului de
salubrizare si de gestionare a deseurilor in Municipiul Medias are drept scop conformarea
Municipiului Medias la cerintele legale referitoare la salubrizarea domeniului public si respectiv la
gestionarea deseurilor municipale si asimilabile generate in mediul urban.

Prin strategia locala se doreste stabilirea politicii si obiectivelor strategice in domeniul
salubrizarii, gestionarii deseurilor pe termen mediu, in scopul asigurarii cadrului pentru crearea
unui sistem integrat de gestionare a deseurilor la nivelul municipiului, care sa asigure indeplinirea
obiectivelor si tintelor legislative si a celor prevazute in planurile de nivel superior: national,
regional si judetean.

Luand in considerare aceste aspecte propunem:

- prioritizarea eforturilor in domeniul salubrizarii domeniului public, gestionarii deseurilor in
concordanta cu ierarhia deseurilor: prevenirea, reutilizarea, reciclarea, operatiuni de
valorificare;

- dezvoltarea de masuri care sa incurajeze prevenirea generarii de deseuri si reutilizarea
lor, promovand utilizarea durabila a resurselor;

- promovarea valorificarii deseurilor din ambalaje precum si a celorlalte categorii de
deseuri;

- reducerea cantitatii de deseuri biodegradabile depozitate.

Deseurile care fac obiectul strategiei locale cu privire la dezvoltarea si functionarea pe
termen lung a serviciului de salubrizare si de gestionare a deseurilor, conform ,, Metodologiei de
elaborare a planurilor regionale si judetene de gestionare a deseurilor’’ aprobata de Ordinul
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Ministrului Mediului si Dezvoltarii Durabile nr. 951/2007, sunt deseurile municipale nepericuloase:

deseu

rile menajere si asimilabile din comert, industrie si institutii, la care se adauga alte fluxuri

speciale.

Prin strategia locala se urmareste:
schimbarea mentalitatii privind colectarea deseurilor in fiecare gospodarie, prin
implicarea populatiei in respectarea reglementarilor si cerintelor legale privind
colectarea, sortarea, valorificarea si eliminarea deseurilor;
imbunatatirea infrastructurii in vederea gestionarii integrate a deseurilor, care va asigura
un nivel corespunzator de protectie a mediului si a sanatatii populatiei.
precolectarea diferentiata la punctele de colectare si activitatile de reciclare a deseurilor
de ambalaje, vizeaza urmatoarele aspecte:
> Eliminarea deseurilor de catre generatori pe fractii reciclabile (hartie, carton,
sticla, metale, plastic) in containere speciale, preluarea si transportul acestora
selectiv care va schimba nu doar practica populatiei privind deseurile ci si
adoptarea unui comportament ecocivic constient;
> Populatia va trebui sa fie informata si sa se conformeze noilor practici, chiar daca
acestea vor presupune cheltuieli suplimentare pentru bugetul familiei;
» Prin actiuni de educare, cetatenii municipiului vor fi informati asupra practicilor
legate de colectarea, tratarea si eliminarea deseurilor punandu-se accent pe
implicarea activa a acestora.

Serviciul de salubrizare se organizeaza si functioneaza pe baza urmatoarelor principii:

a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)

j)
K)

protectia sanatatii populatiei;

autonomia locala si descentralizarea serviciilor;

responsabilitatea fata de cetateni;

conservarea si protectia mediului inconjurator;

asigurarea calitatii si continuitatii serviciului;

tarifarea echitabila, corelata cu calitatea si cantitatea serviciului prestat;
nediscriminarea si egalitatea de tratament al utilizatorilor;

transparenta, consultarea si antrenarea in decizii a cetatenilor;
administrarea corecta si eficienta a bunurilor din proprietatea publica sau privata a
unitatilor administrativ-teritoriale si a banilor publici;

securitatea serviciului;

dezvoltarea durabila.

Obiectivele urmarite sunt urmatoarele:

a)
b)
c)

sustinerea dezvoltarii economico-sociale a localitatii;

promovarea calitatii si eficientei serviciului de salubritate;

dezvoltarea durabila a serviciului de salubritate;

gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparenta, completivitate si
eficienta;

promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de salubrizare, pe baza
unui mecanism eficient de planificare multianuala a investitiilor;

protectia si conservarea mediului;

adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea serviciului de
salubrizare, precum si a procedurilor de delegare a gestiunii acestuia;

respectarea cerintelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la salubritate;
identificarea solutiilor durabile din punct de vedere economic si ecologic, adaptate la
conditiile specifice in vederea atingerii tintelor tecale de gestionare a deseurilor;
informarea, constientizarea si responsabilizarea publicului in legatura cu problemele de
mediu;
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k) informarea periodica a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de
salubrizare, precum si asupra necesitatii instituirii unor taxe speciale.

Il. VIZIUNEA AUTORITATII PUBLICE TUTELARE SI A ACTIONARILOR,
MISIUNEA SI OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE, DERIVATE DIN POLITICA
GUVERNAMENTALA SAU LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE
iIN CARE OPEREAZA INTREPRINDEREA PUBLICA

Viziunea autoritatii publice tutelare cu privire la misiunea si obiectivele generale ale
Societatii ECO-SAL S.A. Medias are la baza urmatorii factori care pot influenta rata de succes:
Realizarea de lucrari si servicii de calitate;

Identificarea si folosirea de solutii inovative, cu impact social pozitiv si cat mai
prietenoase cu mediul;

Largirea ofertei de servicii ale companiei;

Cresterea cotei de piata a companiei prin atragerea de noi clienti;

Buna guvernanta in activitatea proprie;

Organizarea de cursuri de calificare, formare si perfectionare a personalului propriu in
vederea obtinerii unui randament maxim la nivel de companie precum si pentru cresterea
gradului de constientizare a problemelor legate de dezvoltarea durabila.

\ A4

YVVVYVY

Viziunea Societatii, ca Operator unic in domeniul managementului deseurilor in zona de
nord a judetului Sibiu, este imbunatatirea permanenta a calitatii serviciului furnizat, dezvoltarea
tehnico-materiala, cresterea capacitatii de absortie a fondurilor europene si guvernamentale,
diversificarea activitatilor precum si cresterea gradului de satisfactie a utilizatorilor serviciului de
salubrizare.

Misiunea Societatii este foarte importanta pentru dezvoltarea comunitatilor locale
deservite si are un impact major asupra calitatii vietii in viitor. Diferitele actiuni cu teme
ecologice, pe care le desfasoara periodic, au ecou in randul cetatenilor, iar in urma acestora
numarul celor constienti de necesitatea pastrarii si mentinerii unui mediu curat este din ce in ce
mai mare. Este datoria Societatii sa convinga generatorii de deseuri ca indiferenta fiecaruia dintre
acestia duce la degradarea mediului, insa spiritul civic poate schimba aceasta situatie.

Obiective
Pentru realizarea misiunii, Societatea ECO-SAL S.A. Medias, isi propune urmatoarele
obiective strategice, avand in vedere principalele directii de actiune:

1. Eficienta economica, prin:

- Optimizarea permanenta a costurilor de productie si de logistica, astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului serviciilor cerute de utilizatori sa se realizeze cu
costuri minime pentru acestia;

- Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure
autofinantarea costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului
eficientei costului si a calitatii maxime in functionare, luand in considerare si gradul de
suportabilitate al populatiei.

2. Modernizarea si imbunatatirea serviciilor, prin:
- Modernizarea si reabilitarea infrastructurii , in beneficiul populatiei si al mediului din aria
delegarii in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;
- Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;
- Diversificarea ofertei de servicii catre client;
12
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Imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitatii, prin dezvoltarea si introducerea
de tehnologii noi.

Orientarea catre client, prin:

Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legate de actiunile intreprinse;

Imbunatatirea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita, prin asigurarea
permanenta a serviciilor de salubrizare la nivelul standardelor europene;

Informarea eficienta si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste generarea deseurilor;
Educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversarii
anumitor substante in mediul natural.

Competenta profesionala, prin:

Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;

Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

Crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne, prin oferirea de oportunitati
materiale si de training.

Grija pentru mediu, prin:

Gestionarea rationala a resurselor naturale;

Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;
Implementarea eficienta a tehnologiilor de colectare;
Implementarea metodelor eficiente de tratare a deseurilor.

Grija pentru sanatatea populatiei, prin:
Preocuparea continua pentru protejarea sanatatii publice, prin modernizarea sistemelor de
colectare si transport a deseurilor generate de populatie.

Obiectivele privind activitatea curenta de la nivelul Societatii se vor elabora in

conformitate cu prevederile art. 5 alin. (2) din Legea nr. 101/2006 privind serviciul public de
salubrizare al localitatilor cu modificarile si completarile ulterioare si se vor corela cu cele
adoptate la nivelul unitatilor administrativ-teritoriale care si-au delegat serviciul catre Operatorul
de salubritate si vor avea in vedere principalele directii de actiune:

oukrwnpE

o

10.

11.

imbunatatirea conditiilor de viata ale populatiei;
sustinerea dezvoltarii economico-sociale a localitatilor;
promovarea calitatii si eficientei serviciului de salubrizare;
stimularea mecanismelor economiei de piata;
dezvoltarea durabila a serviciului;
gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparenta, competitivitate si
eficienta;
promovarea programelor de dezvoltare si reabilitare a sistemului de salubrizare, pe baza
unui mecanism eficient de planificare multianuala a investitiilor;
protectia si conservarea mediului inconjurator si a sanatatii populatiei;
consultarea cu utilizatorii serviciului de salubrizare, in vederea stabilirii politicilor si
strategiilor locale si regionale in domeniu;
adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea serviciului de
salubrizare, precum si a procedurilor de delegare a gestiunii acestuia;
informarea periodica a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de
salubrizare, precum si asupra necesitatii instituirii unor taxe de salubrizare;
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12. respectarea cerintelor din legislatie privind protectia mediului referitoare la salubrizarea
localitatilor;

13. respectarea cerintelor si obiectivelor prevazute in planurile de gestionare a deseurilor la
nivel national, judetean.

Pe scurt, principalele obiective generale propuse spre realizare sunt urmatoarele:
> Realizarea nivelului programat de investitii puse in functiune

Cresterea productivitatii muncii in unitati valorice

Efectuarea platilor in termenul contractual

Reducerea volumului de creante restante

Reducerea cheltuielilor de exploatare

Satisfacerea cerintelor clientilor sa fie realizata si mentinuta constant;

Desfasurarea armonioasa a tuturor activitatilor din interiorul organizatiei care sa
determine atingerea unui inalt nivel de eficienta;

Utilizarea tuturor resurselor pentru imbunatatirea continua a eficacitatii sistemului de
management al calitatii, mediului, sanatatii si securitatii ocupationale pentru realizarea
gradului de satisfactie a angajatilor.

> Imbunatatirea performantelor de mediu prin controlul si reducerea impacturilor asupra
mediului si prin adoptarea unui comportament preventiv fata de poluarea mediului.

> Imbunitatirea performantelor de sanitate si securitate ocupationald prin controlul si
influentarea aspectelor semnificative de risc identificate, precum si prin adoptarea unui
comportament preventiv fata de sanatatea si securitatea ocupationala.

» Conformarea cu legislatia si cu alte cerinte privind calitatea, mediul, sanatatea si
securitatea ocupationala.

» Mentinerea sistemului de management al calitatii, mediului si sanatatii si securitatii
ocupationale in conformitate cu SR EN ISO 9001: 2008, SR EN ISO 14001:2005 si SR OHSAS
18001:2023.

» Asigurarea pe termen lung a functionarii profitabile a organizatie.

YV V VYV Y

A\

In conformitate cu prevederile HG. Nr. 639/2023 Anexa nr 2, autoritatea publica tutelard
recomanda stabilirea si monitorizarea dintre urmatorii indicatori de performanta:

M. | Catesore INDICATOR UM FORMULA DE CALCUL
INDICATORI FINANCIARI DE PERFORMANTA

1 P.OIItlca. de Rata cheltuielilor de capital % Cheltuieli de capital/Total active

investitii
% . 1

Politica de | Rata cheltuielilor pentru Cheltuieli gfectuate pentru

2 . <os . cercetare si dezvoltare/Total
investitii cercetare si dezvoltare " active
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%
3 Finantarea | Rata lichiditatii curente (CR) Active Burenp_e (circulante) /
’ atorii curente
. Lichiditatea imediata (Test T(Active circulante - Stocuri) /
4 Finantarea . Nr. ..
acid) Datorii curente
5 Finantarea | Levierul Nr. Datorii totale/Active totale
6 Finantarea Raportul dintre datorie si Nr Datorie/EBITDA= Datorii
EBITDA ’ Totale/EBITDA
7 Operatiuni | Viteza de rotatie a activelor Nr. Cifra de. afaceri neta /.valoarea
’ medie a tuturor activelor
8 Operatiuni | Rata de rotatie a stocurilor Nr. Cifra de afacef‘ neta/Valoarea
medie stoc
Cifra de afaceri neta / ((Creante
9 Operatiuni | Rata de rotatie a creantelor Nr. la inceputul perioadei + Creante
la sfarsitul perioadei)/2)
10 | Rentabilitate Rentabilitatea capitalului % Profit net/Valoare capital

propriu

propriu

11 | Rentabilitate | Rentabilitatea activelor % Profit net / Total active
12 | Rentabilitate | Marja profitului din exploatare % Profit din exploa}tarev/ Cifra de
afaceri neta
13 | Rentabilitate | Marja neta a profitului % Profit net / Cifra de afaceri neta
(Cifra de afaceri neta perioada
14 | Rentabilitate Rata de crestere a cifrei de % curenta - Cifra de afaceri neta
afaceri nete ? perioada anterioara ) / Cifra de
afaceri neta perioada anterioara
Rata de crestere anuali a (Profit net perioada curenta -
15 | Rentabilitate ’ % Profit net perioada anterioara) /

profitului

Profit net perioada anterioara
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16 P(.)h.tlca de Rata de plata a dividendelor % Dividende platite / Profit net
dividende
INDICATORI NEFINANCIARI
1 Mediu Consumul de energie KWh
Referitor la (Numar total de clientit - Numar
2 .. Rata de retentie a clientilor % de clienti noit)/numar total de
clienti ’ ’ L
clienti(t-1)
3 Refe.rlto[' la Scorul satisfactiei clientilor Nr Nr. total de evalu;im_ de 4 i 5t /
clienti ’ ’ Total nr. de evaluari(t-1)
Referitor la Vanzari(t) /Total vanzari
4 clienti Cota de piata % industrie clasificata conform
CAENt
5 Referitor la | Numarul mediu de ore de Nr Total numar de ore de formaret /
angajati formare per angajat " | Numar total de angajati
Guvernanta Numarul de reuniuni ale Numarul sedintelor consiliului de
6 . comitetului consiliului de Nr. | administratie sustinute de-a
coorporativa . . . T ’
administratie lungul anului
Numarul de participanti la
Rata de participare la reuniunile comitetului de
Guvernanta A . . o conducere/(Numarul total de
7 . reuniunile comitetului de % o A
coorporativa membri ai consiliului de
conducere .
conducere x Nr de reuniuni ale
comitetului de conducere)

Autoritatea publica Tutelara recomanda stabilirea si monitorizarea si altor indicatori de
performanta specifici domeniului de activitate al Societatii.

Indeplinirea obiectivelor de mai sus va asigura imbunatatirea continua a stabilitatii
economico-financiare a Societatii, prezentand astfel un nivel ridicat de credibilitate in raport cu
orice institutie finantatoare din tara sau din strainatate, favorizand in acest mod atragerea de
resurse financiare nerambursabile pentru sustinerea proceselor investitionale.

Planul de Administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale in vigoare din
sectorul de activitate al Societatii ECO-SAL S.A. Medias si cu prevederile legale specifice.

lll. MENTIUNEA PRIVIND TNCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE IN UNA
DINTREURMATOARELE CATEGORII: COMERCIAL, DE MONOPOL SAU SERVICIU PUBLIC

Societatea ECO-SAL S.A. Medias, se incadreaza in categoria organismelor prestatoare de

servicii de utilitate publica, in scopul asigurarii/satisfacerii nevoilor de interes public general ale

colectivitatilor locale - membre ale A.D.I. ECONORD Sibiu.
Obiectul de activitate al Societatii este furnizarea unor activitati din componenta serviciului

de salubrizare, conform Contractului de Delegare a gestiunii servicilui de salubrizare prin atribuire
directa nr. 1/01.04.2009 - 364/27.04.2009 a caror gestiune ii este delegata de catre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitara “ECONORD Sibiu” in numele si pe seama membrilor sai, in aria
delegarii care corespunde ariei teritoriale a unitatilor administrativ-teritoriale membre ale
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Asociatiei (Comuna Tirnava, Comuna Alma, Comuna Seica Mica, Comuna Valea Viilor, Comuna
Brateiu, Comuna Darlos, Comuna Micasasa, Comuna Bazna, Comuna Laslea, Comuna Atel, Comuna
Axente Sever, Comuna Blajel, Comuna Hoghilag, Comuna Seica Mare, Comuna Mosna, Comuna
Biertan, Comuna Mihaileni).

Societatea isi desfasoara activitatea pentru unitatile administrativ-teritoriale care i-au
delegat, prin A.D.I. ECONORD Sibiu, gestiunea activitatilor serviciului de salubrizare.

Activitatile serviciului de salubritate redefinite in urma modificarilor legislative sunt:

» Colectarea separata si transportul separat al deseurilor menajere si al deseurilor similare
provenind din activitati comerciale din industrie si institutii, inclusiv fractii colectate
separat;

> Sortarea deseurilor de hartie, carton, metal, plastic si sticla colectate separat din
deseurile municipale in statii de sortare, inclusiv transportul reziduurilor rezultate din
sortare la depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de valorificare energetica;

» Maturatul, spalatul si stropitul cailor publice din localitate, inclusiv colectarea si
transportul deseurilor de pamant si pietre provenite de pe caile publice la depozitele de
deseuri, precum si a deseurilor provenite din cosurile stradale la depozitele de deseuri
si/sau la instalatiile de tratare;

» Curatarea si transportul zapezii de pe caile publice din localitate si mentinerea in
functiune a acestora pe timp de polei sau de inghet;

» Transferul deseurilor municipale in statii de transfer, inclusiv transportul separat al
deseurilor reziduale la depozitele de deseuri nepericuloase si/sau instalatiile integrate de
tratare, al deseurilor de hartie, metal, plastic si sticla colectate separat la statiile de
sortare si al biodeseurilor la instalatiile de compostare si/sau de digestie anaeroba;

Iv. ASTEPTARI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN PROFITUL
NET APLICABILA INTREPRINDERII PUBLICE

Din punct de vedere economic, finantarea activitatilor de salubrizare, delegate operatorului
regional Societatea ECO-SAL S.A. Medias, este asigurata in principal de autoritatile publice locale,
acestea fiind obligate sa asigure continuitatea prestarii serviciului public de salubrizare pentru
satisfacerea nevoilor comunitatilor locale.

Conform art. 16.2 din Actul Constitutiv al Societatii ECO-SAL S.A. Medias, in fiecare an
societatea va redacta si intocmi situatiile financiare, contul de profit si pierderi si va inregistra
activitatile sale economice si financiare in conformitate cu reglementarile legale in materie.

Beneficiile Societatii se stabilesc in baza bilantului aprobat de Adunarea Generala a
Actionarilor. Din beneficii se pot constitui fonduri destinate investitiilor, modernizarii, cercetarii
si dezvoltarii, precum si pentru alte destinatii, in cuantum stabilit de catre Adunarea Generala a
Actionarilor.

Din beneficiile Societatii, se va prelua anual, cel putin, 5% pentru formarea fondului de
rezerva, pana ce acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Daca fondul de
rezerva, dupa constituire, s-a micsorat, din orice cauza, va fi completat cu respectarea acelorasi
reguli.

Contul de profit si pierderi care include veniturile si cheltuielile exercitiului financiar va
evidentia, dupa inregistrarea deducerilor obligatorii, profitul sau pierderea exercitiului respectiv,
profitul de distribuit urmand a se determina conform legii.

Repartizarea beneficiilor si suportarea pierderilor de catre actionari se va face proportional
cu aportul la capitalul social si in limita capitalului subscris.

Plata dividendelor cuvenite actionarilor se face de Societate, in cel mult 2 luni, de la
aprobarea bilantului contabil, de catre Adunarea Generala a Actionarilor, daca Adunarea Generala
nu a stabilit altfel.
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Profitul realizat de catre Societatea ECO-SAL S.A. Medias, la incheierea exercitiului
financiar, este repartizat conform reglementarilor in vigoare privind repartizarile obligatorii si
anume in temeiul Legii 31/1990 privind societatile comerciale, modificata, cu completarile
ulterioare, si Ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si
la regiile autonome.

V. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE Sl ALE ACTIONARILOR, DUPA CAZ,
CU PRIVIRE LA COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE
S| CONDUCERE ALE INTREPRINDERII PUBLICE

Activitatea desfasurata de Societatea ECO-SAL S.A. Medias, este considerata foarte
importanta atat de catre Autoritatea Publica Tutelara cat si de catre actionarii acesteia.
De aceea se doreste sprijinirea activitatii societatii intr-un mod constructiv si transparent, alaturi
de organele de administrare si conducere, cu scopul de imbunatatire a performantelor societatii si
cu respectarea cadrului legislativ aplicabil.

Planul de administrare, pe care administratorii il vor elabora, va trebui sa evidentieze in
masuri si actiuni concrete asteptarile exprimate de actionari, pentru urmatorii patru ani.
Acestea vor fi cuantificate prin indicatorii financiari si nefinanciari, ce vor fi discutati si aprobati
de catre Adunarea Generala a Actionarilor.

De asemenea, componenta de management va respecta intocmai prevederile legale si se va
alinia cu aceasta scrisoare de asteptari, fiind integrata in planul de administrare.

VI. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE $I ALE ACTIONARILOR, DUPA CAZ,
PRIVIND CALITATEA SI SIGURANTA SERVICIILOR SI PRODUSELOR
OFERITE DE INTREPRINDEREA PUBLICA

Tn prezent, Operatorul Regional de Salubritate, ECO-SAL S.A. detine certificari RINA SIMTEX
pentru sistemele de management al calitatii, de mediu, al sanatatii si securitatii in munca, in
conformitate cu standardele de referinta SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015, SR ISO
45001:2023.

Eforturile Operatorului Regional, se vor concentra in directia actualizarii permanente a
procedurilor de sistem/de lucru, elaborarii de noi proceduri, in masura in care sunt impuse de
legislatia aplicabila, evaluarea periodica in baza unor sedinte de analiza a managementului,
respectiv a unui audit intern a stadiului de implementare/conformare la prevederile standardelor
aplicabile.

Consiliul de Administratie la Societatea ECO-SAL S.A. Medias, este constient de importanta
calitatii si sigurantei serviciilor oferite utilizatorilor sai, indiferent daca acestia sunt casnici sau
non-casnici. Asadar, se asteapta ca Societatea ECO-SAL S.A. Medias, prin intermediul conducerii
executive, sa contribuie la urmatoarele obiective de imbunatatire a calitatii activitatilor
furnizate, cu respectarea urmatoarelor principii:

1) protectia sanatatii populatiei;

2) autonomia locala si descentralizarea serviciilor;
3) responsabilitatea fata de cetateni;
4) conservarea si protectia mediului inconjurator;
5) asigurarea calitatii si continuitatii serviciului;
6) tarifarea echitabila, corelata cu calitatea si cantitatea serviciului prestat;
7) nediscriminarea si egalitatea de tratament al utilizatorilor;
8) transparenta, consultarea si antrenarea in decizii a cetatenilor;
9) administrarea corecta si eficienta a bunurilor din proprietatea publica sau privata a

unitatilor administrativ-teritoriale si a banilor publici;
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10) securitatea serviciului;
11) dezvoltarea durabila.

VII. ASTEPTARI IN DOMENIUL ETICII, INTEGRITATII S| GUVERNANTEI CORPORATIVE
Asteptari privind respectarea principiilor de etica si integritate

n cadrul Societdtii este implementat Codul de Etica - actualizat februarie 2024, aprobat
prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 4/05.03.2024 care reprezinta principiile si valorile, pe
care Societatea ECO-SAL S.A. Medias, le aplica in luarea deciziilor in organizatie. Principiile etice
aplicate se reflecta in actiunile si comportamentele din randul angajatilor Societatii ECO-SAL S.A.
Medias. Acest Cod Etic reprezinta angajamentele asumate de conducere si angajatii Societatii
ECO-SAL S.A. Medias, in activitatile desfasurate, atat in cadrul organizatiei, cat si pentru clientii
sai.

Indeplinirea cu profesionalism a sarcinilor ce revin fiecarui angajat, in functie de rolul sau,
si asigurarea de servicii la inalte standarde de calitate prin respectarea procedurilor
implementate, sunt linii directoare organizatiei.

Codul Etic de conduita al personalului Societatii ECO-SAL S.A. Medias, operationalizeaza
comportamentele care se vor regasi in activitatea tuturor salariatilor. Sunt descrise limitele
minime de etica, acceptabile, de comportament manifestate de angajatii in relatiile de munca.

Asteptarile autoritatii publice tutelare in domeniul eticii, integritatii si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic si profesional al personalului societatii:

1. Respectarea Constitutiei si a Legii - principiu conform careia personalul societatii are
indatorirea de a respecta Constitutia si Legiile tarii;

2. Prioritatea interesului societatii - principiu conform caruia personalul societatii are
indatorirea de a considera interesul societatii mai presus decat interesul personal, in exercitarea
atributiilor functiei;

3. Etica manageriala: Administratorii societatii vor actualiza si respecta Codul de etica.
Administratorii vor actiona intotdeauna in favoarea intereselor societatii.

4. Etica in societate: Administratorii vor implementa mecanisme interne de etica antifrauda si
anticoruptie. Acestea vor avea ca scop sa asigure declararea, identificarea si tratarea corecta a
conflictelor de interese, monitorizarea achizitiilor, independenta si transparenta deciziilor,
controale eficiente ale procedurilor si proceselor interne, evitarea fraudelor, foloaselor
necuvenite.

5. Profesionalismul: Toate atributiile de serviciu care revin administratorilor societatii trebuie
indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate la nivelul de competenta necesar si in
cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale in vigoare. Administratorii vor
depune diligentele necesare pentru cresterea continua a nivelului lor de competenta si pentru
cresterea nivelului de competenta al angajatilor societatii.

6. Impartialitatea si nediscriminarea: principiu conform caruia administratorii sunt obligati sa
aiba o atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta
natura in exercitarea atributiilor functiei. Administratorilor le este interzis sa solicite sau sa
accepte, direct ori indirect, orice avantaj sau beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de
functia pe care o detin.

7. Nediscriminarea - principiu de drept fundamental consacrat de art.16 alin. (1) din Constitutie:
“Cetatenii sunt egali in fata legii si a autoritatilor publice, fara privilegii si discriminari”. Acest
principiu presupune ocrotirea drepturilor subiective civile fara deosebire pe baza de rasa,
nationalitate, etnie, limba, religie, categorie sociala, convingeri, sex sau orientare sexuala, ori
apartenenta la o categorie defavorizata.
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8. Integritatea morala - principiu conform caruia personalului societatii i este interzis sa solicite
sau sa accepte, direct sau indirect, pentru el sau pentru altul, vreun avantaj ori beneficiu moral
sau material;
9. Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform caruia administratorul poate sa isi
exprime si sa 1si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept si a bunelor moravuri.
10. Independenta operationala - principiu conform caruia personalul societatii nu va solicita sau
va primi dispozitii de la nici o autoritate publica, institutie sau persoana. Personalul societatii nu
trebuie sa fie influentat de aspecte personale sau externe, care i-ar putea afecta activitatea
desfasurata, nu trebuie sa se implice, direct sau indirect, sa nu accepte nici o forma de
intimidare, sa nu beneficieze de servicii sau alte avantaje, nu trebuie sa se afle in conflict de
interese sau sub influente care ar putea interveni in rationamentul sau profesional si genera
riscuri privind respectarea acestui principiu;
11. Lucrul in echipa - Administratorii societatii/personalul/colaboratorii societatii fac parte din
echipa care lucreaza impreuna pentru atingerea obiectivelor comune si cele ale societatii.
Sprijinirea colegilor este un principiu important al societatii, care este promovat si valorizat;
12. Corectitudinea: principiu conform caruia personalul societatii, in exercitarea mandatului,
trebuie sa respecte legislatia in vigoare.
12. Cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia, in exercitarea functiei si in indeplinirea
atributiilor de serviciu, Administratorii societatii/personalul societatii trebuie sa fie de buna-
credinta si sa actioneze pentru indeplinirea conforma a atributiilor de serviciu;
13. Deschiderea si transparenta: principiu conform caruia activitatile Administratorilor
societatii/ personalul societatii, in exercitarea functiilor lor, sunt publice.
14. Confidentialitatea: principiu conform caruia Administratorii societatii trebuie sa garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia sa.
15. Concurenta loiala - Administratorii societatii /personalul societatii isi asuma sa apere
principiile concurentei loiale, evitand incheierea de intelegeri, contracte sau actiuni care sa
prejudicieze imaginea societatii.
16. Competenta profesionala - Conform acestui principiu toate situatiile intalnite in activitatea
desfasurata vor fi tratate pe baza rationamentului profesional. Tn exercitarea activitatii
profesionale administratorii societatii/personalul societatii trebuie sa dea dovada de atentia
cuvenita, competenta profesionala si constinciozitate in conformitate cu standardele aplicabile.
Totodata, are obligatia de a-si mentine cunostintele si aptitudinile profesionale la un nivel
ridicat, care sa permita asimilarea celor mai noi cunostinte de buna practica, legislatie si tehnici
in domeniu. Administratorii societatii /personalul, trebuie sa posede, de asemenea experienta
necesara functiei in vederea cresterii eficientei si a calitatii activitatii desfasurate;
17. Conduita adecvata in cazul unui posibil conflict de interese - pe parcursul desfasurarii
oricarei activitati administratorii societatii, vor evitata acele situatii in care partile implicate in
tranzactie se afla sau par sa se afle in conflict de interese;
18. Calitatea serviciului - Activitatile societatii se desfasoara cu respectarea principiilor
prevazute in Legea nr. 101/2006 privind serviciul de salubrizare al localitatilor cu modificarile si
completarile ulterioare, ale Contractului de delegare a gestiunii serviciului de salubrizare prin
atribuire directa, a Standardelor de management integrat al calitatii, a masurilor adoptate la
nivelul UAT-urilor membre ale A.D.l. "ECONORD Sibiu”, precum si cu respectarea altor prevederi
legale in vigoare in materie.
19. Protectia mediului - Societatea se angajeaza sa isi indeplineasca obiectivele in concordanta
cu legislatia de mediu in vigoare, autorizatia de mediu si a politicilor de mediu. Aceste actiuni
implica:

e implementarea principiilor de protectia mediului si dezvoltarea durabila pentru

comunitatile deservite;
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e stabilirea liniilor generale cu privire la implementarea politicilor de mediu si a
standardelor de management integrat;
e identificarea indicatorilor si asigurarea monitorizarii si controlul rezultatelor societatii din
punct de vedere al impactului asupra mediului;
e administrarea relatiilor cu institutiile, autoritatile, organizatiile si agentiile in domeniul
mediului.
20. Guvernanta corporativa: autoritatea publica tutelara va primi periodic rapoarte referitoare
la rezultatele si performantele societatii. Monitorizarea atenta si detaliata a rezultatelor obtinute
va permite luarea de decizii corective imediat ce se sesizeaza un ecart intre rezultate si
obiectivele stabilite.

In cazul inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori, pentru infractiunile
prevazute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 privind societatile comerciale, cu modificarile si
completarile ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept la data inceperii urmaririi
penale, fara a fi necesare alte notificari.

VIIl. ASTEPTARI PRIVIND GESTIONAREA RISCURILOR
LA NIVELUL SOCIETATII ECO -SAL S.A. MEDIAS

Modul de gestionare a riscurilor pentru Societatea ECO-SAL S.A., considerat acceptabil de
catre actionari este asigurarea unei optimizari eficiente a managementului riscurilor identificate
la nivel de societate prin controlul impactului si a probabilitatii lor de aparitie.

Tinand cont de expunerea Societatii ECO-SAL S.A. Medias, se doreste ca analiza prognozei
pentru fiecare an sa reflecte scenarii probabile de pret, intrucat acestea ar putea creste, scadea
sau mentine la nivelul anului precedent.

IX. ASTEPTARI ALE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE PRIVIND CHELTUIELILE DE CAPITAL,
REDUCEREA CHELTUIELILOR SI ALTE ASPECTE ALE AFACERII

Asteptarile Autoritatii Publice Tutelare, vizeaza
- achitarea de catre Operatorul Regional la termen a tuturor obligatiilor si indatoririlor
in calitate de angajator, printre care consemnam urmatoarele
» plata tuturor datoriilor catre Bugetul de Stat la termenul legal d escadenta al
acestora respectiv impozitul pe veniturile din salarii si TVA
» plata tuturor datoriilor catre bugetul asigurarilor sociale de stat la termenul
legal de scadenta al acestora, respectiv contributia pentru asigurari sociale de
sanatate datorata de angajator/retinuta de la asigurati
» contributia de asigurari sociale datorata de angajator/retinuta de la asigurati
» contributia pentru asigurari somaj datorata de angajator/retinuta de la asigurati
concedii si indemnizatii, asigurari sociale de sanatate datorate de angajator,
fond de garantare al creantelor salariale datorat de angajator, contributia de
asigurare pentru accidente de munca si boli profesionale datorate de angajator
- plata tuturor datoriilor catre bugetul local la termenul legal de scadenta al acestora,
respectiv impozitele pe cladiri, pe terenuri si pentru mijloacele d etransport
- imbunatatirea procedurii de recuperare a creantelor restante
- implementarea unei strategii privind cresterea eficientei economice si a
sustenabilitatii financiare a Societatii prion oprimizarea costurilor si maximizarea
veniturilor in scopil asigurarii continuitatii activitatii si furnizarii servicilor.
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X. ASTEPTARI NEFINANCIARE ALE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE

Asteptarile nefinanciare ale actionarilor, raportate de Societatea ECO-SAL S.A. vizeaza
opimizarea implemntarii principiilor de guvernata coorporativa, astfel:

- imbunatatirea cadrului de implementare a principiilor de guvernana coorporativa;

- cresterea gradului de satisfactie a clientilor;

- imbunatatirea procesului de comunicare, prin cresterea gradului de constientizare a pietei
si a clientilor cu privire la serviciile Societatii;

- cresterea gradului de dezvoltare profesionala a resursei umane, prin foemare profesionala
continua si specializare;

- optimizarea politicii de responsabilitate sociala a Societatii, fata de angajati si
comiunitatea unde isi desfasoara activitatea.

XI. ASTEPTARI PRIVIND POLITICA DE PRETURI S| TARIFE

Consiliul de Administratie prin intermediul Directorului General de salubritate va urmari ca
serviciul de salubrizare sa fie incasat de la toti utilizatorii acestuia prin modalitatile si in
conditiile prevazute de legislatia in vigoare in materie, respectiv prin contractul de delegare.

Consiliul de Administratie impreuna cu Directorul General vor asigura realizarea cadrului
necesar privind stabilirea, ajustarea si modificarea preturilor si tarifelor practicate de catre
Operatorul de salubritate.

Consiliul de Administratie impreuna cu Directorul General se vor asigura ca,
contravaloarea serviciului de salubrizare, in functie de natura activitatilor prestate, se va incasa
prin:

a) tarife, in cazul prestatiilor de care beneficiaza individual, pe baza de contract de
prestare a serviciului de salubrizare;

b) taxe de salubritate, in cazul prestatiilor efectuate in beneficiul intregii comunitati
locale;

c) taxe si impozite locale, in cazul prestatiilor efectuate in beneficiul intregii comunitati
locale, pe caile publice si/sau pe spatiile din domeniul public si privat al unitatii/subdiviziunii
administrativ-teritoriale. Plata contravalorii prestatiilor se face pe baza facturilor emise de catre
operator, la tarifele aprobate de autoritatea deliberativa a unitatii/subdiviziunii administrativ-
teritoriale sau, dupa caz, de adunarea generala a asociatiei de dezvoltare intercomunitara si
fundamentate de operator, in conformitate cu normele metodologice elaborate si aprobate de
A.N.R.S.C.

A.N.R.S.C. recunoaste prin licenta dreptul operatorului de a presta activitatea de
salubrizare, respectiv faptul ca prevederile din hotararea de dare in administrare sau, dupa caz,
din contractul de delegare a gestiunii respecta legislatia aplicabila domeniului reglementat.

Operatorul serviciului de salubrizare beneficiaza, in temeiul prezentei legi, de aceleasi
drepturi si obligatii in raporturile cu autoritatile administratiei publice locale sau cu utilizatorii,
indiferent de modul de organizare, de forma de proprietate, de tara de origine din Uniunea
Europeana ori de modalitatea de gestiune adoptata.

Drepturile si obligatiile ce revin operatorului cu privire la prestarea serviciului de
salubrizare, obiectivele si sarcinile acestuia, precum si indicatorii de performanta ai serviciului de
salubrizare se stabilesc prin hotararea de dare in administrare sau prin contractul de delegare a
gestiunii si se precizeaza in regulamentul serviciului de salubrizare.

Aplicarea de catre operatorul de tarife neaprobate sau mai mari decat cele aprobate este
interzisa, iar sumele incasate necuvenit se restituie catre bugetele locale sau catre utilizatorii de
la care au fost incasate.

22



A.D.L ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA

“ECONORD SIBIU”
ECONORD Inscrisa in Registrul asociatiilor si fundatiilor aflat la grefa
SIBIU Judecatoriei Medias sub nr. 2/04.02.2008, C.L.F. 23477000

Piata Corneliu Coposu nr. 3, Medias
Tel./fax: 0369.403.191, e-mail: adi.econord@yahoo.com

Tarifele aprobate trebuie sa conduca la atingerea urmatoarelor obiective:

a) asigurarea prestarii serviciului de salubrizare la nivelurile de calitate si indicatorii de
performanta stabiliti de catre autoritatile administratiei publice locale sau, dupa caz, de
asociatiile de dezvoltare intercomunitara prin caietul de sarcini, regulamentul serviciului
si prin contractele de delegare a gestiunii;

b) realizarea unui raport calitate-cost cat mai bun pentru serviciul de salubrizare prestat pe
perioada angajata si asigurarea unui echilibru intre riscurile si beneficiile asumate de
partile contractante;

c) asigurarea functionarii eficiente a serviciului de salubrizare si a exploatarii bunurilor
apartinand domeniului public si privat al unitatilor administrativ-teritoriale, afectate
serviciului de salubrizare, precum si asigurarea protectiei mediului.
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