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Prezenta scrisoare de asteptiri este intocmiti in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice. cu modificarile si completirile ulterioare,
prevederile Actului Constitutiv al Societitii. prevederile Statutului A.D.I. ECONORD Sibiu, ale

Planului de Administrare al Consiliului de Administratie. prevederile Legii nr. 101/2006 privind

serviciul de salubrizare a localititilor, prevederile Legii nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de

utilitati publice, precum si prevederile H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea normelor metodologice

de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011.

Aceasta exprimd asteptirile autoritatii tutelare, A.D.I. ECONORD Sibiu, in ceea ce priveste

administrarea Societafii, fiind un document cu statut orientativ.

I. Rezumatul contextului strategic in care societatea functioneazi

Prezenta Scrisoare de Asteptiri reflectd asteptirile Autoritatii Publice Tutelare a SC ECO-
SAL SA Medias cu privire la organizarea, functionarea si dezvoltarea Societatii in perioada 2017-

2021. Prezentul document constituie:
¢ O sintezd a asteptarilor financiare si nonfinanciare ale Autoritatii Publice Tutelare;
* O sintezi a strategiei de functionare in domeniul in care activeaza S.C. ECO SAL S.A Medias;
* O sintezd a politicilor fiscal-bugetare ale S.C. ECO-SAL S.A. Medias.

Scrisoarea de Asteptari reprezinti unul dintre principalele mijloace de comunicare intre
Autoritatea Publicd Tutelard $i S.C. ECO SAL S.A. Medias deoarece cuprinde performantele
asteptate de la organele de administrare ale Societatii, precum si politica autoritdfii publice vis-a-vis
de eventuale obligatii de serviciu public pe care le poate impune asupra societifii ECO-SAL S.A.
Medias.




II.  Viziunea generali a autoritafii publice tutelare si a actionarilor cu privire

la misiunea si obiectivele S.C. ECO SAL S.A.

2.1 Prezentarea A.D.I. ECONORD SIBIU

In urma implementirii proiectului LOGO EAST 1. finantat de Guvernul Olandei prin
programul MATRA, la inceputul anului 2008, s-a infiinfat Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara
“ECONORD SIBIU”, cu sediul la Medias, legal constituit, inregistrati la Registrul asociatiilor si
fundatiilor la Grefa Judecitoriei Mediag, sub nr. 2/04.02.2008.

Interesul comun ce sti la baza constituirii Asociafiei este legat de interesul general al
locuitorilor din nordul judetului Sibiu, pentru imbunitafirea calitatii serviciului de salubrizare, de
cregtere a capacitatii de atragere a fondurilor externe nerambursabile pentru finantarea investitiilor
necesare privind serviciul, precum si de crearea unui operator profesionist care si implementeze
programul de investitii aprobat de ciitre membrii asociati, care sa funcfioneze pentru populatie.

Scopul ADI ECONORD SIBIU este realizarea de catre unitafile administrativ teritoriale, in
comun, a proiectelor de dezvoltare in domeniul gestiondrii deseurilor si a infrastructurii aferente
serviciului de salubrizare pe baza strategiei de dezvoltare la nivelul judefului Sibiu si furnizarea in
comun a serviciului, forma de gestiune fiind gestiunea delegatd, ce se va realiza in baza unui
Contract de Delegare a gestiunii serviciului pe termen lung, cétre un operator comun unic, conform
legislatiei in vigoare.

Membrii ADI ECONORD SIBIU:

I. Consiliul  Judetean 8. Comuna Laslea 5. Comuna  Axente-
Sibiu 9. Comuna Bazna Sever

2. Municipiul Medias 10. Comuna Alma 16. Comuna Blajel

3. Orasul Dumbriveni 1. Comuna Tarnava 17. Comuna Seica Mare

4. Orasul Copsa Mica 12. Comuna Valea 18. Comuna Biertan

5. Comuna Brateiu Viilor 19. Comuna Hoghilag

6. Comuna Dirlos 13. Comuna Micisasa 20. Comuna Biertan

7. Comuna Afel 14. Comuna Seica Mica. 21. Comuna Mosna




A) Temei legal constituire

Asociafia s-a constituit in baza O.G. nr. 26/2000 cu privire la Asociatii §i Fundatii, a Legii nr.
5172006 privind serviciile comunitare de utilitati publice si a Legii nr. 215/2001 a administratiei
publice locale si a H.G. 855/ 2008 pentru aprobarea actului constitutiv — cadru si a statutului - cadru

ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitari cu obiect de activitate serviciile de utilitati publice.

B) Conducere

Adunarea Generald a Asociafilor este organul de conducere al Asociatiei si este format din toti
reprezentantii desemnati de autoritiile deliberative ale unititilor administrativ teritoriale membre.

Consiliul Director este organul executiv de conducere al Asociatiei si este format din Pregedinte si

doi membrii numiti de A.G.A, in conditiile statutare.
Comisia de cenzori este organul care asiguri controlul financiar intern al Asociatiei.

Aparatul tehnic este organizat astfel incat si asigure necesarul de personal care sa realizeze relatiile
dintre unitafile administrativ-teritoriale membre, Asociatie si Operator, precum s§i pentru

monitorizarea §i urmdrirea executirii contractului de delegare a gestiunii servciului de salubrizare.

2.2 Prezentarea S.C. ECO-SAL S.A.

Prin Hotardre a Adunirii Generale a A.D.I. ECONORD SIBIU s-a aprobat, in anul 2008,
infiinfarea Operatorului Regional — societate comerciala pe acfiuni cu capital social integral al
unitdfilor administrativ-teritoriale — membre ale A.D.I. ECONORD SIBIU, societatea urmind a

avea ca si obiect de activitate serviciul public de salubrizare.

Plecind de la premisele legislative si avand in vedere scopul si obiectivele Asociatiei, un numar
de 3 unitafi administrativ-teritoriale membre (municipiul Mediag, orasul Copsa Mica si orasul
Dumbriveni) au adoptat hotirari privind participarea cu capital i bunuri la infiinfarea, functionarea

si dezvoltarea S.C. ECO-SAL S.A., ca organism prestator de servicii de salubrizare.

S.C. ECO-SAL S.A s-a constituit in baza Legii societétilor comerciale nr.31/1990, a Legii nr.
51/2006 privind serviciile comunitare de utilitati publice, a Legii nr.215/2001 a administratiei

publice locale si a Legii nr. 101/2006 privind serviciul de salubrizare al localitatiilor.




De asemenea prin Hotérari ale Consiliilor Locale S.C. ECO-SAL S.A. Medias a fost desemnat
ca operator regional unic in domeniul mai sus prezentat, in zona de competentd a unitatilor
administrativ-teritoriale membre ale A.D.I. ECONORD SIBIU, stabilindu-se totodati ca modalitate
de gestiune a serviciului de salubrizare pe raza unitdfilor administrativ-teritoriale membre ale A.D.I.
ECONORD SIBIU gestiunea delegati a serviciului de salubrizare prin atribuire directd operatorului
regional S.C. ECO-SAL S.A. Mediag pentru o parte a activitatilor din componenta serviciului de

salubrizare.

Unul din pagii finali in ceea ce priveste delegarea serviciului de salubrizare a fost incheierea si
semnarea Contractului de Delegare a gestiunii Serviciului de salubrizare prin atribuire directa nr.
1/01.04.2009-364/17.04.2009, act care sti la baza organizdrii i functiondrii in concret a serviciului

de salubrizare.
A) Temei legal constituire

Societatea ECO-SAL s-a constituit in baza Legii societdfilor comerciale nr. 31/1990, a Legii
nr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilitagi publice, a Legii nr. 215/2001 a administratiei
publice locale si a Legii nr. 101/2006 privind serviciul de salubrizare a localitatilor, cu modificarile

si completarile ulterioare.
B) Conducere

Adunarea Generald a Actionarilor este organul de conducere al Societifii care decide asupra
activitafii acesteia si asiguri politica economici si comerciald. Este formata din persoanele

desemnate si reprezinte interesele localitatilor actionare.

Consiliul de Administrafie este organul executiv de conducere al Societdtii §i este format din 5

membrii.

Directorul General este responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente conducerii societatii in
limitele obiectului de activitate al acesteia si cu respecatarea competentelor exclusive rezervate de

lege si Actul constututiv al societatii in sarcina C.A. si A.G.A.

Controlul financiar al activitdii societafii reprezinta situatiile financiare ale socitetatii sunt supuse
auditului statutar care se realizeazi prin intermediul auditorilor financiari conform prevederilor

Art.160 alin.1 din Legea 31/1990 privind societdtile comerciale. Exercitarea auditului situatilor




financiare se realizeazd/asigurd prin intermediul auditorilor financiari ale cdror servicii se

contracteazi in conditiile legii.

C) Din punct de vedere tehnic — functional:

Sediul Societatii:
Medias, Aleea Comandor Dimitrie Moraru, nr. 13, judetul Sibiu.
Sedii secundare — puncte de lucru:
Orasul Copsa Mici, str. Aleea Castanilor nr. 7, jud Sibiu;
Oragul Dumbriveni, str. 1 Decembrie nr. 25, jud Sibiu;
Municipiul Medias, str. Girii FN, jud. Sibiu

Centrul pentru preluarea, prelucrarea si valorificarea deseurilor in municipiul Medias este
punctul de lucru operational al Societétii, fara personalitate juridica, care asigurd preluarea, stocarea
temporard in vederea prelucririi, vanzarii, valorificirii materiale si/sau energetice a deseurilor
precum si in vederea transportului spre eliminare a deseurilor colectate de S.C. ECO-SAL S.A.

Mediag pe raza unitatilor administrativ teritoriale membre ale ADI ECONORD SIBIU.

Centrul pentru preluarea, prelucrarea si valorificarea deseurilor in municipiul Mediag compus din:
v’ Statia de sortare si transfer a deseurilor in municipiul Medias;
v" Punct preluare, stocare temporari deseuri periculoase din deseuri menajere;
v" Punct preluare si prelucrare deseuri din constructii §i demolari;

v" Punct preluare degeuri municipale.

III. Asteptarile autoritatii publice tutelare privind obiectivele strategice ale SC
ECO-SAL SA Medias
Misiunea societaii noastre este foarte importanta pentru dezvoltarea comunitatilor locale
deservite §i are un impact major asupra calititii vietii in viitor. Diferitele actiuni cu teme ecologice,
pe care le desfasuram periodic, au ecou in randul cetdtenilor, iar in urma acestora numarul celor

constienti de necesitatea pastrarii i mentinerii unui mediu curat este din ce in ce mai mare. Este




datoria noastrd sa convingem populatia ci indiferenta fiecdruia dintre noi duce la degradarea

mediului, insd spiritul civic poate schimba aceasti situaie.

Viziunea societdfii noastre, ca operator unic in domeniul managementului deseurilor in zona
de nord a judefului Sibiu, ne dorim imbunitifirea permanenti a calitatii serviciului furnizat,
dezvoltarea tehnico-materiald, cresterea capacititii de absortie a fondurilor europene i
guvernamentale, diversificarea activitafilor precum si cresterea gradului de satisfactie a utilizatorilor

serviciului de salubrizare.
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Fig. 1. Strategia de administare

3.1 Obiectivele generale ale societitii

1. Satisfacerea cerintelor clientilor si fie realizata si mentinutd constant;

2. Desfésurarea armonioasa a tuturor activitatilor din interiorul organizatiei care sd determine
atingerea unui inalt nivel de eficienta;

3. Utilizarea tuturor resurselor pentru imbunitifirea continui a eficacitatii sistemului de
management al calitafii, mediului si sanatafii si securitatii ocupationale pentru realizarea
gradului de satisfactie a angajatilor.

4. Imbunatitirea performantelor de mediu prin controlul si reducerea impacturilor asupra

mediului §i prin adoptarea unui comportament preventiv fati de poluarea mediului.




imbunﬁtﬁtirea performanfelor de sanatate §i securitate ocupationald prin controlul si
influentarea aspectelor semnificative de risc identificate, precum si prin adoptarea unui
comportament preventiv fatd de sandtatea si securitatea ocupationala.

Conformarea cu legislaia si cu alte cerinte privind calitatea, mediul, sinatatea si securitatea
ocupationala.

Mentinerea sistemului de management al calitdfii, mediului §i sinatifii si securitatii
ocupationale in conformitate cu SR EN ISO 9001: 2008, SR EN ISO 14001:2005 si SR
OHSAS 18001:2008.

Asigurarea pe termen lung a functiondrii profitabile a organizatiei.

3.2 Obiective strategice de dezvoltare

Obiectivele strategice de la nivelul societafii se vor corela cu cele adoptate la nivelul

unitdfilor administrativ-teritoriale care si-au delegat serviciul citre operatorul de salubritate si vor

urmari in principal:

1.

N S (A e B B

10.

imbunitatirea conditiilor de viata ale populatiei;

susfinerea dezvoltarii economico-sociale a localititilor;

promovarea calitdtii si eficientei serviciului de salubrizare;

stimularea mecanismelor economiei de piati;

dezvoltarea durabild a serviciului;

gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparenta, competitivitate si eficient;
promovarea programelor de dezvoltarea si reabilitare a sistemului de salubrizare, pe baza
unui mecanism eficient de planificare multianuali a investitiilor;

protectia §i conservarea mediului inconjuritor i a sanatatii populatiei;

consultarea cu utilizatorii serviciului de salubrizare, in vederea stabilirii politicilor si
strategiilor locale si regionale in domeniu;

adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si functionarea serviciului de

salubrizare, precum si a procedurilor de delegare a gestiunii acestuia;




I'l. informarea periodica a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de
salubrizare, precum si asupra necesitafii instituirii unor taxe speciale;
I2. respectarea cerintelor din legislatie privind protectia mediului referitoare la salubrizarea

localitatilor.

S.C. ECO-SAL S.A. utilizeazi principiile si obiectivele de mai sus, pentru realizarea misiunii in cele
mai bune conditii. Aplicarea lor va {ine cont de urmitoarele directii de dezvoltare:

1. Eficienta economici

a) optimizarea permanentd a costurilor de productie si de logistici astfel incat atingerea
performantelor dorite si a nivelului activitdilor cerute de beneficiari si se realizeze cu
costuri minime pentru acestia;

b) promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat si se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si
a calitdfii maxime in functionare, luand in considerare si gradul de suportabilitate al

populatiei.

2. Modernizarea i imbunititirea serviciului
a) modernizarea si reabilitarea infrastructurii de salubrizare, in beneficiul populatiei si al
mediului din zona de Nord a Judetului Sibiu in scopul indeplinirii obligatiilor din
Contractul de Delegare precum si celelalte documente de reglementare;
b) asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;
¢) extinderea ariei de operare si diversificarea ofertej de activitati catre client;
d) imbunatatirea serviciului din punct de vedere al calitaii prin dezvoltarea si introducerea

de tehnologii noi.

3. Orientarea citre client
a) preocuparea permanenti pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legata de actiunile intreprinse;
b) imbunititirea calitatii vietii populatiei care triieste in zona deservita, prin asigurarea

permanenta a serviciului de salubrizare la standardele europene;




¢) informarea eficientd si educarea beneficiarilor in ceea ce priveste sciderea cantititii de
deseuri menajere si pentru cresterea gradului de colectare selectiva;
d) educarea beneficiarilor cu privire la aspectele de mediu, cu scopul respectarii cerintelor

privind regimul deseurilor.
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Fig. 2. Principalele procese operationale din cadrul SC ECO SAL SA

4. Competitia profesionali

a) cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivarea
personalului societatii;

b) instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

¢) crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a-si dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne, prin oferirea de oportunitati materiale si

de training.

5. Grija pentru mediu
a) gestionarea eficientd a resurselor naturale:

b) eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;




¢) implementarea eficientd a tehnologiilor de salubrizare conform standardelor europene;

d) implementarea metodelor eficiente de gestionare a deseurilor.

6. Grija pentru sdnitatea populatiei
a) preocuparea continud pentru protejarea sAndtatii populatiei prin modernizarea infrastructurii

tehnico-edilitare aferentd serviciului de salubrizare.

3.3 Clasificarea S.C. ECO SAL S.A.

S.C. ECO SAL S.A. se incadreazi in categoria organismelor prestatoare de servicii de
utilitate publicd, in scopul asigurdrii/satisfacertii nevoilor de interes public general ale
colectivitétilor locale — membre ale ADI ECONORD Sibiu.

Obiectul de activitate al societatii este operarea unor activitafi din componenta serviciului de
salubrizare a ciror gestiune fi este delegatd in baza Contractului unic de delegare care i este atribuit
direct de citre Asociagia de Dezvoltare Intercomunitara “ECONORD SIBIU” in numele si pe seama
membrilor sdi, in area delegirii care corespunde ariei teritoriale a unitatilor administrativ teritoriale-

membre ale ADI ECONORD SIBIU.

Societatea isi desfagoari activitatea pentru unitatile administrativ-teritoriale care i-au delegat,

prin ADI ECONORD SIBIU, gestiunea activitatilor serviciului de salubrizare.

Activititile din componenta serviciului de salubrizare delegate in baza Contractului unic de

delegare de citre ADI ECONORD SIBIU in numele si pe seama membrilor sii sunt urmitoarele:

Unitati
B g administrativ
Municipi Orasul Orasul teritoriale
. ] )
Oras/activitate ! Copsa Dumbriiven | din mediul
Medias Mica i rural
*
I. Colectarea separatda §i transportul X X x X
separat al deseurilor municipale si al




deseurilor ~similare provenind din
activitdsi comerciale din industrie si
institutii, inclusiv fractii colectate
separat, fard a aduce atingere fluxului
de deseuri de echipamente electrice si
electronice, baterii si acumulatori;

2. Sortarea deseurilor municipale si a
deseurilor similare in statiile de sortare;

3. Organizarea prelucririi, neutralizarii
si valorificarii materiale si energetice a
dseurilor;

a) - compostarea deseurilor
biodegradabile municipale pani la
punerea in funcfiune a Stafiei de
compostare de la Téarnava, realizatd in 3 X X x
cadrul  proiectului  “Sistem  de
management integrat al deseurilor in
Jjudetul Sibiu”

b) - vanzarea in vederea reciclarii a
materialelor rezultate in urma sortirii.

4. Maturatul, spilatul, stropirea si
intrefinerea cdilor publice;

5. Curdtarea si transportul zdpezii de pe
caile publice si mentinerea in functiune
a acestora pe timp de polei sau de
inghet;

6. Colectarea si transportul deseurilor
provenite din locuinfe, generate de
activitdfi de reamenajare si reabilitare
interioard gi/sau exterioard a acestora.

7. Operarea/administrarea statiilor de
transfer pentru deseurile municipale si
deseurile similare; X X X X

* Unitafi administrativ teritoriale: Comuna Tirnava, Comuna Alma, Comuna Seica Mici,
Comuna Valea Viilor, Comuna Brateiu, Comuna Dirlos, Comuna Micasasa, Comuna Bazna,
Comuna Laslea, Comuna Atel, Comuna Axente Sever, Comuna Bldjel, Comuna Hoghilag, Comuna
Seica Mare, Comuna Mogna, Comuna Biertan, Comuna Mihiileni.
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Domeniul principal de activitate: cod CAEN 381 — colectarea deseurilor
Obiectul principal de activitate al Societitii:

cod CAEN 3811 — colectarea deseurilor nepericuloase
Activitati secundare:

cod CAEN 3821 — tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase
cod CAEN 3832 — recuperarea materialelor reciclabile sortate
cod CAEN 4941 — transporturi rutiere de marfuri

cod CAEN 4677 — comert cu ridicata al deseurilor si resturilor
cod CAEN 8129 — alte activitati de curiifenie

cod CAEN 3812 — Colectarea deseurilor periculoase

cod CAEN 3822 — Tratarea si eliminarea deseurilor periculoase
cod CAEN 3900 — Activitifi si servicii de decontaminare

cod CAEN 4312 — Lucriiri de pregitire a terenului

cod CAEN 4311 - Lucrari de demolare a constructiilor

cod CAEN 4672 — Comert cu ridicata al metalelor si minereurilor metalice

cod CAEN 4673 — Comert cu ridicata al materialului lemnos si a materialelor de
constructie §i echipamentelor sanitare

cod CAEN 4675 — Comert cu ridicata al produselor chimice
cod CAEN 0812 — Extractia pietrigului si nisipului

S.C. ECO SAL S.A. opereaza intr-o piatd concurentiald, astfel incat ar trebui sa ia toate masurile

pentru cresterea competivitatii.

IV.  Strategia de administrarea a SC ECO-SAL SA in perioada 2013 — 2017

Autoritatea publici tutelard isi doreste continuarea si dezvoltarea politicilor si strategiilor dezvoltate

de SC ECO-SAL SA in perioada 2013 —2017. Mai jos sunt enumerate strategiile din perioda 2013 —
2017.

4.1 Strategii privind dezvoltarea SC Eco Sal SA




Strategia 1. Mentinerea calitdtii serviciului, prin asigurarea unui management eficient prin
perspectiva calitdfii mediului_ sdndtdtii si securitdtii ocupationale

Operatorul si-a propus obtinerea satisfactiei clientilor sai, prin organizarea, coordonarea si
controlarea activitétilor din cadrul societati, cu scopul de a spori eficienta si eficacitatea cu care se
raspunde solicitarilor/cerintelor inaintate de catre utilizatori.

Strategia 2. Integrarea mdasurilor prevazute de sistemul de control managerial intern pentru

asigurarea unui management eficient

Operatorul si-a propus integrarea masurilor previzute de sistemul de control managerial intern,
pentru asigurarea unui management eficient.

Strategia 3. Realizarea achizitiilor necesare pentru buna functionare a SC ECO SAL SA in
concordantd cu nevoile si resursele societdtii.

Operatorul si-a propus realizarea achizitiilor necesare pentru buna functionare a SC ECO SAL SA
care si fie in concordantd cu nevoile si resursele reale ale societatii.

Strategia 4. Identificarea de noi piefe/clienti pentru valorificarea deseurilor

Operatorul si-a propus identificarea de noi piete pentru valorificarea deseurilor rezultate din
activitatea societitii.

Strategia 5. Minimizarea impactului economic si de dezvoltare asupra activitdatii operatorului in
contextul furnizdrii serviciului de salubrizare pe raza tuturor unitdtilor administrativ- teritoriale
membre ale ADI ECONORD SIBIU

Operatorul si-a propus sd organizeze eficient activitatea de precolectare, colectare, transport pentru
totate unitdtile adminstrativ teritoriale pentru care va furniza serviciul de salubritate.

Strategia 6. Asigurarea nediscriminarii si egalitatii de tratament al utilizatorilor

Operatorul si-a propus asigurarea egalitdfii de tratament al utilizatorilor indiferent cd acestia sunt
persoane fizice sau juridice si indiferent de unitatea administrativ teritoriala in care isi au domiciliul
sau isi desfasoara activitatile economice, prin respectarea obligatiilor, cerintelor si obiectivelor
cuprinse in: Contractul de delegare si Legea 101/2006 privind serviciul de salubriyare a localitatilor,
Codul de conduita al SC ECO-SAL SA, conform OUG 109/2011.




Strategia 7. Consolidarea Relatiilor Publice cu lofi factorii interesati

Operatorul si-a propus consolidarea relatiile publice cu toti factorii interesati.

Strategia 8: Mentinerea sistemului tarifar unic

Operatorul urmireste mentinerea tarifului unic/ unitate de masurd tona/me pentru deseurile
municipale colectate de la persoane fizice si agenti economici de pe raza unitatilor administrativ
teritoriale membre in cadrul ADI ECONORD SIBIU. Sistemul de tarifare, politica tarifara, inclusiv
modalitatile §i mecanismele de finanare a serviciului de salubrizare se vor aproba in cadrul ADI
ECONORD SIBIU, precum si de citre autoritatile deliberative ale unitdtilor administrativ teritoriale.

4.2 Strategii privind modul de operare al SC Eco-Sal SA

Strategia 9. Cresterea gradului de colectare a tuturor tipurilor de deseuri

Operatorul si-a propus implementarea unei strategii de crestere a gradului de colectare a deseurilor
pe tipuri §i categorii, prin realizarea de campanii de educare si constientizare a utilizatorilor, privind
necesitatea §i importanta precolectirii corecte a deseurilor, pentru asigurarea minimizarii costurilor
de operare, precum §i pentru respectarea principiilor prezentate in capitolele anterioare.

Strategia 10. Cresterea cantitditii deseurilor valorificate

Operatorul si-a propous cresterea cantitatii de deseuri valorificate in scopul atingerii obiectivelor
minime de pregitire pentru reutilizare si reciclare.

Strategia 11 Reducerea cantitdtii de deseuri eliminate la depozite conforme

Operatorul si-a propus reducerea cantitatii de deseuri eliminate, la depozitele conforme,

Strategia 12 Reducerea costurilor de eliminare a deseurilor

Operatorul si-a propus reducerea costurilor de eliminare a deseurilor.

Strategia 13 Scdaderea costurilor de colectare, prin stabilirea de noi rute si de noi programe de
colectare

Operatorul si-a propus sciderea costurilor aferente colectirii deseurilor din aria delegirii




Strategia 14 Instruirea periodicd a personalului din statie pentru utilizarea optima a tehnologiei de
prelucrare a deseurilor (sortare, balotare, depozitare temporard)

Operatorul si-a propus sa creasca gradul de instruire al personalului de la Centrul pentru Preluarea,
Prelucrarea si Valorificarea Degeurilor pentru utilizarea optimi a tehnologiei de prelucrare a
degeurilor (sortare, balotare, depozitare temporara).

Strategia 15. Crearea conditiilor optime pentru stocarea temporard a deteurilor, in vederea
valorificarii materiale si/sau energetice si/sau elimindrii. _(reducere apa carton, spatii curate pentru

plastic)

Operatorul si-a propus sd menfini si sa creeze condifii optime pentru stocarea temporard a deseurilor
pe categorii.

Strategia 16. Eficientizarea mecanismului de sortarea deseurilor municipale prin cresterea
cantitdfilor de deseuri energetice (precolectarea separatd, colectarea selectivi si sortarea la statie)

Operatorul si-a propus cresterea eficienfei mecanismului de sortare a deseurilor municipale, prin
cresterea cantitatii de deseuri energetice.

Strategia 17 Scaderea costurilor de transport

Operatorul si-a propus reducerea cantitifii de deseuri care se elimini citre depozitele finale

4.3 Strategii economice ale SC Eco Sal SA

Strategia 18. Cresterea gradului de incasare a serviciilor efectuate.

Operatorul si-a propus sa creasca gradul de incasare al facturilor emise pentru serviciile prestate.

Strategia 19. Cresterea rentabilitatii societdtii

Operatorul si-a propus sa creasca procentul de rentabilitate al societatii cu 5%.

Strategia 20 Cresterea gradului de pregdtire profesionald a salariatilor

Operatorul si-a propus sa creasca nivelul pregitirii profesionale a angajatilor.




V. Asteptiri ale autorititii publice tutelare privind guvernanta corporativi

Ne asteptam ca administratorii care vor dobandii aceastd calitate in perioada urmatoare,
respectiv pentru mandatul 2017-2021, sa lucreze impreund pentru a asigura continuarea aplicdrii
principiile guvernantd corportativa la nivelul SC ECO-SAL SA, astfel incat si se poatd asigura o
dezvoltare a Societatii bazata pe principiile si obictivele prezentate mai sus, cu respectarea cadrului
legislativ aplicabil. Autoritatea publica tutelara isi rezerva dreptul de a solicita informatii ulterioare
cu privire la direcfia strategici a S.C. ECO SAL S.A., {inind seama de asteptirile generale

exprimate in prezenta scrisoare.

VI.  Asteptiri ale autorititii publice tutelare privind managementul riscului
Tinand cont de expunerea S.C. ECO SAL S.A., am dori ca analiza prognozei pentru fiecare
an sa reflecte scenarii probabile de pref, intrucat proiectia noastrd este ca pregurile ar putea creste/

scddea sau mentine la nivelul anului precedent.
Analiza de risc PEST

Analiza PEST (politic, economic, social si tehnologic) reprezinti o analizi a impactului gi
tendinelor generale ale mediului extern elaboratd din perspectiva factorilor politici, economici,
socio - culturali §i tehnologici care pot avea influente directe/indirecte asupra activititii economice a
SC ECO-SAL SA.

PEST | iy dy ' Factorii explicafii

Factori politici si legislativi

Reglementarile legislative, guvernamentale §i politice pot genera constrangeri sau
oportunitd{i pentru societate §i cuprind atét legi si politici comerciale, fiscale si bugetare,
legi §i norme de mediu cat si legi in domeniul muncii i protectiei sociale, 5. a.

Factorii politico-legislativi pot avea asupra societafii un dublu impact asupra societatii,
astfel:

) pozitiv in contextul acfionariatului SC ECO SAL SA care provine din sfera acestor

factori si care are posibilitatea sustinerii unor initiative de modificiri legislative cu




| influentd pozitivd asupra activité{ii societdtii gi
= negativ din perspectiva ritmului accelerat si al varietafii schimbarilor legislative,
| inclusiv al celor ce vizeazi cadrul de reglementare specific societétii. Pe termen mediu si

h% lung acestea impieteaza asupra implementarii programelor strategice.

¥ | Factori economici - Economia mondiali se afla intr-o perioadi de recesiune care se

| repercuteazi si asupra economiei Romaniei, efectele crizei resimtindu-se si in activitatea
companiei, ca urmare a restrangerii/incetarii activitatii in randul consumatorilor industriali.
| Tinand seama de faptul ca SC ECO SAL SA detine monopolul in operare si in mod direct
activitatea sa este expusd influentelor factorilor macroeconomici (ratele dobénzilor,

| disponibilitatea creditului, rata inflatiei, fiscalitate, cursurile de schimb, rata somajului,

societatea trebuie sa actioneze cu prudenta si responsabilitate in ceea ce priveste activitatea

| desfasurata §i sa se alinieze la cerintele reglementarilor pentru a-si mentine viabilitatea

- | operationali si economica.

| Factori sociali - Avand in vedere specificul activitatii SC ECO SAL SA, factorii sociali
».ﬁ'- detin o importan{d aparte, date fiind urmatoarele elementele: asigurarea resurselor umane
St calificate necesare inlocuirii personalului dupd pensionarea sau retragerea acestuia;
- | atitudinea fatd de mediu si comunitate, actionari si angajati, asigurarea echilibrului intre

| motivatie si remunerare, evoluia sociala in zoni si in judet, somajul, etc.

Factori tehnologici ce pot influenta dezvoltarea societatii sunt reprezentati de tehnologii

| Tmbunitatite sau noi, de modernizirile aduse instalatiilor si echipamentelor utilizate in

activitatea de exploatare si mentenanti a SC ECO SAL SA, in activitatea de colectare,

| transport, sortare, compactare, depozotare temporari s. a.

VII. Asteptiri ale autorititii publice tutelare privind obiectivele de
performanti, politica de majorare a capitalului

|| Criteriul de

i

| AR

|| Investitii puse in functiune || Realizarea nivelului programat

Cresterea productivitdtii muncii in unitati valorice

Productivitatea muncii . . .
(cifra de afaceri/ nr.mediu de personal);

19




: r ilor
3 Plafi restante Efectua ea pldtilor in termenul contractual
(In prefuri curente)
Reducerea volumului de creante restante
4. Creanie restante i .
(in preturi curente)
5. Cheltuieli de exploatare Reducerea cheltuielilor de exploatare

7.1 Politica de majorare a capitalului

Capitalul social poate fi majorat in conformitate cu prevederile legale in vigoare si dispozitiile
prezentului act constitutiv, in baza hotararii Adundrii generale extraordinare a actionarilor.
Societatea nu poate avea decit capital integral public, reprezentand aport al unitailor administrativ-

teritoriale membre ale ADI ECONORD SIBIU.
Majorarea capitalului social se poate face prin:

v" emisiunea de noi actiuni sau majorarea valorii nominale a actiunilor existente in schimbul
unor noi aporturi in bani gi/sau naturd, cu respectarea obligatiei de a se avea capital integral
public;

v incorporarea rezervelor, cu exceptia rezervelor legale ale societitii ;

v’ incorporarea beneficiilor sau primelor de emisiune;

V" prin compensarea unor creante lichide si exigibile asupra societitii cu acfiuni ale acesteia.

Majorarea capitalului social prin emisiunea de noi actiuni se poate realiza doar citre unitafile

administrativ-teritoriale membre ale ADI ECONORD SIBIU.

in cazul in care capitalul social al Societdtii este majorat ca urmare a cererii formulate de citre o
unitate administrativ-teritoriala membra a ADI ECONORD SIBIU de a deveni actionar al Societitii,
noile actiuni vor fi oferite pentru subscriere exclusiv acesteia , in termenul si conditiile stabilite de

citre Adunarea generald a Actionarilor .

Capitalul social nu va putea fi majorat §i nu se vor putea emite noi actiuni decdt dupi virsarea

integrald a capitalului social initial subscris sau dupd achitarea actiunilor din emisiunea precedenta.
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VIIL.  Asteptiri privind calitatea si siguranta

Conducerea S.C. ECO SAL S.A. este constinentd de importanfa calitatii §i sigurantei
serviciilor oferite cetatenilor/clientilor sii. Asadar, solicitim ca S.C. ECO SAL S.A. si contribuie la
urmdtoarele obiective de imbunatatire a calita{ii activitailor furnizate, cu respectarea urmatoarelor

principii:

1) protectia sanatatii populaiei;

2) autonomia locala §i descentralizarea serviciilor;

3) responsabilitatea fatd de cetiteni;

4) conservarea si protectia mediului inconjuritor;

5) asigurarea calitdtii i continuitatii serviciului:

6) tarifarea echitabili, corelati cu calitatea $i cantitatea serviciului prestat;

7) nediscriminarea si egalitatea de tratament al utilizatorilor;

8) transparenta, consultarea si antrenarea in decizii a cetatenilor;

9) administrarea corecta si eficientd a bunurilor din proprietatea publicd sau privatd a unitatilor
administrativ-teritoriale si a banilor publici:

10) securitatea serviciului;

11) dezvoltarea durabili.
IX. Asteptari privind respectarea principiilor de etica si integritate

In cadrul societatii este implementat Codul de Etica, care reprezinti principiile si valorile, pe care
S.C Eco-Sal S.A, Medias le aplica in luarea deciziilor in organizatie. Principiile etice aplicate se
reflectd in actiunile si comportamentele din randul angajatilor Eco-Sal. Acest Cod Etic reprezinta
angajamentele asumate de conducere si angajatii Eco-Sal in activitatile desfasurate, atat in cadrul
organizatiei, ¢t i pentru clienti sai.

Indeplinirea cu profesionalism a sarcinilor ce revin fiecirui angajat, in functie de rolul sau, si
asigurarea de servicii la inalte standarde de calitate prin respectarea procedurilor implementate, sunt

linii directoare organizatiei.




Codul etic de conduitd al personalului Eco-Sal, operationalizeazd comportamentele care se
vor regisi in activitatea tuturor salariatilor. Sunt descrise limitele minime de eticd, acceptabile, de

comportament manifestate de angajatii in relatiile de munca.

Principiile dupa care Eco-Sal isi desfisoari activitatea fin cont de responsabilitatea sociald fata de
angajatii sai si de comunitatea in cadrul cireia i5i desfigoara activitatea. Oamenii reprezinta cel mai
valoros activ al Eco-Sal. Valoarea organizaiei este in stransd legiturd cu valoarea oamenilor. De
aceea, tofi angajatii Eco-Sal vor beneficia de urmitoarele principii, in relatia lor cu organizatia:

e Egalitatea de Sanse. Organizatia, prin factorii de decizie, sefii de turd, directorii oferd
tuturor anse egale pentru a se dezvolta profesional in organizatie.

* Nediscriminarea. In cadrul organizafiei, nu se acceptd nicio forma de discriminare in
momentul selectdrii, gestiondrii sau dezvoltarii carierelor personalului sdu.

* Corectitudinea si impartialitatea. In cadrul organizatiei se aplica regulile, legile de
recompensare §i de mustrare/sanctionare, in mod egal pentru toti angajatii, in conformitatea
cu etica profesionald. Urmirirea intereselor organizatiei nu poate justifica un comportament
care incalcd principiul corectitudinii i impartialitatii. In general, organizatia de angajeazi si
aplice toate masurile impotriva coruptiei.

* Transparenta decizionald. Organizatia isi declara deschiderea pentru un dialog transparent
cu partile interesate in legitura cu deciziile luate. Dialogul este sustinut de respect si
profesionalism.

* Lucrul in echipi. Putem obtine rezultate mai bune, dacd punem impreuni cunostintele,
abilitatile i deprinderile individuale pentru a atinge obiectivele comune ale echipei si ale
organizatiei.

* Angajament colectiv si social. Organizatia recunoaste contributia resurselor umane la
succesul sdu si il transformi intr-un obiectiv de dezvoltare. Toti angajatii contribuie prin
implicare i angajament la atingerea obiectivelor stabilite.

* Profitabilitate. Toatd organizatia este angajata in a obfine profit care si permita investitiile
viitoare, si atingd indicatorii asumati de management pe termen mediu §i lung. Aceasta ne va
permite sd ne salarizim corect angajatii si si fim rentabili. Punem inaintea realizarii

profitului respectarea valorilor etice si de afaceri.




Organizatia cunoagste valoarea capitalului uman, de aceea principiile ce guverneazi politica de

resurse umane sunt:

Respectarea Constitufiei si legilor — salariatii/colaboratorii Eco-Sal respecta prioritar legile
tarii

Prioritatea interesului Eco-Sal — salariatii/colaboratorii Eco-Sal vor pune mai presus de
interesul personal, interesul organizatiei din care fac parte.

Libertate de exprimare — salariatii/colaboratorii Eco-Sal sunt incurajafi si isi exprime
opiniile in cadrul organizatiei, atat timp cét respecta buna cuviinta si bunele moravuri.
Integritatea persoanei - Eco-Sal ofera toate conditile de munca pentru
salariatii/colaboratorii sii, prin punerea la dispozitie a conditiilor de munca decente si prin
respectarea demnitéfii persoanei §i asigurarea locurilor de munca conform cerintelor de
securitate §i sdnitate in munca.

Demnitatea umani — Eco-Sal respectd demnitatea fiecarui salariat/colaborator Toti oamenii
sunt tratafi cu demnitate cu privire la modul lor de viata, cultura, credin{d, orientare sexuali
si religioasa sau alte valori personale.

Transparenfa informatiilor - salariatii/colaboratorii Eco-Sal vor furniza informatii
complete, corecte si in timp util, att in cadrul organizatiei cat si fata de clienti si furnizori.
Prelucrarea datelor cu caracter personal. Eco-Sal cunoaste importanta asigurdrii
confidentialitafii informatiilor cu caracter personal, de aceea ii asigura pe tofi
salariatii/colaboratorii cd va aplica prevedeile legislatiei in vigoare (Legea 677/2001). Datele
cu caracter personal sunt acele informatii care se referd la o persoana fizica identificati sau
identificabild, direct sau indirect, printr-un numir de identificare sau prin referire la o serie
de factori specifici identitigii sale fizice, fiziologice, psihice, economice, culturale sau
sociale, inclusiv datele biometrice (amprenta digitala, maxilo-faciald, retina si altele

asemenea) sau datele genetice (ADN-ul).

X. Asteptari nefinanciare ale autorititii publice tutelare

Consiliul de Administratie va asigura publicarea pe pagina proprie de internet, pentru

accesul actionarilor, a tuturor documentelor si informatiilor prevazute de O.U.G. nr. 109/2011, cu

modificarile si completirile ulterioare. De asemenea, va elabora $i comunica (unde este cazul)




analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la indicatorii economico-financiari din

bugetele de venituri si cheltuieli, in formatul si la termenele stabilite prin Ordin al ministrului

finantelor publice. Mai mult, in exercitarea atributiilor §i competentelor ce le revin, vor elabora si

transmite, in aplicarea unor prevederi legale, sau, la solicitarea Autorititii Tutelare, orice ale

situatii, rapoarte, analize, etc.

XI. Atributiile si competentele Consiliului de Administratie, conf. prev.
Statutare

Consiliul de administratie are, in principal, urmitoarele atributii i competente:

a)

b)
¢)

d)
¢)

g

h)

)

k)

aproba structura organizatorica (care cuprinde si Organigrama acesteia) si actele  cu caracter
regulamentar ale Societiii;

aproba incheierea contractului colectiv de muncd, la nivel de Societate, inclusiv modificérile
ulterioare ale acestuia;

stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul i bunurile Societafi;
aprobd Regulamentul de Ordine Interioard;

numeste si revocd Directorul General al Societatii si Directorii de Departamente/Directii, cand e
cazul;

stabileste salariul Directorilor, in conformitate cu dispozitiile legale;

propune ordinea de zi pentru Adunarea generald a actionarilor;

intocmeste si propune proiectul bugetului de venituri si cheltuieli si proiectul programului de
activitate al Societitii;

prezinta anual Adunirii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 luni de la incheierea
exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea Societdii, bilantul si contul de profit si
pierderi.

elaboreaza proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmator,
pentru a fi supuse spre aprobarea Adunarii generale a Actionarilor;

promoveaza studii, aprobd tarifele si/sau propune autoritafilor competente, daca este cazul,
tarifele pentru furnizarea activitdtilor din componenta serviciului de salubrizare;

exercita atributiile ce i-au fost delegate de citre Adunarea Generald a Actionarilor;




m) rezolva problemele stabilite de Adunarea Generala si duce la indeplinire hotararile luate de

n)
0)

p)

9

s)

)

aceasta;

convoaci Adunarea Generald a Actionarilor la initiativa sa sau a Directorului General;

aprobd Planul de management propus de Directorul General. de asemenea, poate cere
completarea si/sau revizuirea acestuia;

evalueaza activitatea Directorului General in ceea ce priveste executarea Contractului de mandat
si a Planului de management;

aprobarea raportului auditorului intern;

prezintd Adunidrii generale anual sau la solicitarea acesteia un raport asupra activitagii de
administrare care include informatii referitoare la executarea Contractului de mandat al
Directorului General, detalii cu privire la activitati operationale, la performante financiare,
precum si alte detalii relavante privind organizarea, functionarea si dezvoltarea societatii;

aprobd constituirea garantiilor asupra bunurilor Societdfii, cu exceptia celor care revin in
competenta Adundrii generale a actionarilor;

orice alte atributii, in conditiile legii §i care nu sunt de competenfa Adundrii Generale

Actionarilor.
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