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1. Prezentarea Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara. Prezentarea SOCIETATIL. Profilul
membrilor Consiliului de Administratie.

Asociatia a fost infiinfatd in anul 2002 de catre unitatile administrativ - teritoriale ca si Asociatie a
municipalitatilor, fiind reorganizata, in anul 2007, dupa sistemul asociatjilor de dezvoltare intercomunitare, in
prezent aria de competenta teritoriala acoperind jumatatea de nord-est a judetului Sibiu.

Scopul ADI este gestionarea in comun a serviciului public de alimentare cu apa si de canalizare si
realizarea in comun a investitiilor regionale in infrastructura publica a serviciului, prin intermediul operatorului
regional SC Apa Tarnavei Mari SA., din fondurile financiare puse la dispozitie prin programele nationale.

Asociatia are in prezent 35 de membri: Consiliul Judetean Sibiu, 4 orase: Medias, Agnita, Dumbraveni,
Copsa Mica, acestia fiind membrii fondatori, si 30 comune din judetul Sibiu, ale caror sisteme centralizate de
apa si / sau de canalizare vor fi preluate, treptat, in operare de catre S.C. Apa Tarnavei Mari S.A.: Alma,
Altina, Arpasu de Jos, Atel, Axente Sever, Bazna, Biertan, Barghis, Blajel, Brateiu, Bradeni, Bruiu, Chirpar,
Carta, Cartisoara, Darlos, Hoghilag, lacobeni, Laslea, Marpod, Merghindeal, Micasasa, Mihaileni, Mogna,
Nocrich, Porumbacu de Jos, Seica Mica, Seica Mare, Tarnava, Valea Viilor.

S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. a fost infiintata in 7 decembrie 2006, ca operator regional unic de apa si apa
uzata pentru nord-estul judetului Sibiu si functioneaza efectiv din 1 ianuarie 2007. Societatea a preluat initial
activitatea serviciilor de apa — canal din Medias, Agnita si Dumbraveni, iar, in viitor, va furniza servicii de
profil in toate localitatile membre ADI ,Apa Tarnavei Mari”.

Preocuparea permanenta a Societatii, in calitate de operator regional unic de apa si apa uzata pentru nord-
estul judetului Sibiu, a fost imbunatatirea continua a calitaii serviciilor furnizate / prestate si indeplinirea
cerintelor si asteptarilor clientilor, care pot fi realizate prin contributia si implicarea fiecarui angajat.

Operatorul regional de drept privat, este o societate pe actiuni infiintata si reglementata in baza Legii nr. 31/
1990 privind societatile comerciale, cu capitalul social integral public.

incepand cu anul 2012, una din prioritatile Operatorului Regional a fost implementarea managementului
privat la nivelul societatii, avand in vedere ca S.C. Apa Tarnavei Mari S.A. intra sub incidenta O.U.G. nr. 109
/ 2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata si modificata prin Legea nr. 111 /
2016.

Conform Actului Constitutiv, obiectul de activitate al Societatii este captarea, tratarea si distributia apei
(activitate principald, Cod CAEN 3600), respectiv colectarea si epurarea apelor uzate (activitate secundara,
Cod CAEN 3700).

in prezent, Operatorul Regional furnizeaza servicii de alimentare cu apa potabila si de canalizare, in baza
licentei clasa 2 (nr. 6550/14.11.2023) acordata societatii de catre Autoritatea Nationala de Reglementare a
Serviciilor Comunitare de Utilitati Publice, conform Ordinului nr. 197 din 05.06.2014, aceasta reprezentand o
recunoastere oficiala a capacitatii societatii noastre de a furniza / presta servicii de calitate in aria noastra
administrativ — teritoriala, Tn conditii de eficienta economica, cu mentinerea indicatorilor de performanta
impusi.

https://www.apatarnavei.ro/compania/
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2. Definirea criteriilor obligatorii si optionale profil colectiv
Prevederi legale:

Consiliul de Administratie al ATM este compus din 5 membri.
OUG 109/2011 Art. 28

(1)in cazul societétilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un
consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea
societdtilor sau regiilor autonome.

(2)Consiliul de administratie este format din 5-7 membri in cazul intreprinderilor publice care indeplinesc
urmatoarele conditii cumulative:

a)au inregistrat o cifra de afaceri in ultimul exercitiu financiar superioara echivalentului in lei al sumei de
7.300.000 euro;

b)au cel putin 50 de angajati.)

(3)Membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare si experienta in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de
cel putin 7 ani.

(4)In cazul consiliilor de administratie al cdror numér de membri se incadreazd in prevederile alin. (1), nu pot
fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

(5)in cazul consiliilor de administratie ale societatilor administrate in sistem unitar la care se face referire la
alin. (2), precum si ale societatilor administrate Tn sistem dualist, cel mult doi membri ai consiliului sunt
functionari publici sau personal al autoritétii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice, in
cazul in care consiliul de administratie are mai mult de 5 membri. In caz contrar, un singur membru al
consiliului de administratie sau al consiliului de supraveghere este functionar public sau personal al
autoritatii publice tutelare sau al altor institutii sau autoritati publice.

(5™)Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere prevazuti la alin. (5) sunt
desemnati de autoritatea publicéa tutelard si numiti de catre adunarea generald a actionarilor la propunerea
unei comisii constituite la nivelul autoritdtii publice tutelare, dispozitiile alin. (3) aplicAndu-se in mod
corespunzator. Informatiile referitoare la aceste desemnari si numiri se transmit catre AMEPIP, care verifica
respectarea de cétre autoritatea publica tutelara a dispozitiilor alin. (3) si, in termen de 10 zile de la primirea
informatiilor, emite un aviz conform prin care aproba sau anuleaza desemnarea membrului respectiv.

(6)Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi gi
independenti in intelesul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile ulterioare. Functionarii
publici, Tnaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

Fiecare membru al Consiliului de Administratie trebuie s& aiba studii superioare si experientd in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al i-autenremev intreprinderii
publice de cel putin 7 ani.

Membrii Consiliului de administratie, care nu sunt desemnati conform alin. (3), se numesc de cétre
autoritatea publicé tutelara, la propunerea comisiei de selectie si nominalizare. in cazul membrilor desemnati
de autoritatea publica tutelara, desemnarea se face la propunerea unei comisii constituite la nivelul acesteia,
dispozitiile alin. (4) aplicdndu-se in mod corespunzaétor. Informatiile legate de aceste desemnari si numiri se
transmit cétre Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice, care verificd
respectarea de céatre autoritatea publica tutelard centrald a dispozitiilor alin. (4) si, in termen de 10 zile de la
primirea informarii, emite un aviz conform prin care aproba sau anuleaza desemnarea membrului respectiv.

Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formata din administratori neexecutivi si independenti,
in sensul art. 138"2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completérile ulterioare. Inaltii



functionari publici, functionarii publici si personalul contractual din cadrul autoritétii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor prevazute de
Legea nr. 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei si bdarbati, republicata, cu
modificédrile si completérile ulterioare, astfel incét cel putin o treime din totalul administratorilor sé& fie femei si
cel putin o treime din totalul administratorilor s& fie barbati; consiliul de administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen.

Autoritatea Publica Tutelara considera performanta organizationala o prioritate pentru ntreprinderea, astfel
ca ocuparea posturilor de membru in consililul de administratie se va face cu candidati foarte bine pregatiti
profesional, care sa corespunda intocmai criteriilor de recrutare si selectie stabilite (conform anuntului de
recrutare) sunt cel putin acestea:

1. Sa dovedeasca minimum de cunostinte, aptitudini si experientd necesara pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de membru al consiliului de administratie;

2. Sa aiba capacitatea de asumare a responsabilitafilor faia de conducere si sa dea dovada de
integritate si independents;

3. Sa aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experienta si abilitati de munca in echipa, comunicare,
cultura financiara, luarea de decizii, gandirea din perspectivd comerciald/economica/sociala a
activitatii.

4. Sa cunoasca limba romana — nivel avansat (C1 - C2)

Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si
subgrupe, dupa cum urmeaza:

A.competente:

a) competente specifice sectorului de activitate a intreprinderii publice;

b) competente profesionale de importanta strategica;

c) competente de guvernanta corporativa;

d) competente sociale si personale;

e) experienta pe plan local si international;

f) competente si restricii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

g) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

B.trasaturi:

a) reputatie personala si profesionala;

b) integritate;

c¢) independenta;

d) expunere politica;

e) abilitati de comunicare interpersonalg;

f) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;

C.alte criterii:

a) rezultate economico-financiare ale Tintreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;

b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;

c) criterii de gen;

d) criterii suplimentare, in functie de specificitatea Intreprinderii publice si de prevederile legale aplicabile.

Pot fi criterii optionale urmatoarele:
a) mandate de administrator/director al unei intreprinderi publice sau private detinute anterior;
b) specializari in anumite domenii de activitate;



c) cunoasterea unei limbi straine de circulatie internationala.

Criterii de evaluare/selectie (conform (conform prevederilor legale aplicabile)):
1. Competente specifice sectorului de activitate;
Competente profesionale de importanta strategics;
Cunostinte de Guvernanta corporativa;
Competente sociale si personale;
Reputatie personala si profesionala;
Integritate si independenta;
Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptari a APT — conform postului pentru care candideaza;
Alte conditii care pot fi eliminatorii:
- Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
- alte conditii prescriptive si proscriptive.

© N gk wWN

Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de minim 30 de minute de derulare a interviului
individual.



Profilele propuse pentru cele cinci posturi de membru al Consiliului de administratie

Post 1 -Tip Post
Membru in Consiliul de Administratie - Studii superioare
finalizate cu diploma* (minim nivel ISCED 6), in domeniul
fundamental al stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau echivalente

(4 posturi)

2 - Tip Post
Membru in Consiliul de Administratie - Studii superioare finalizate
cu diploma* (minim nivel ISCED 6), in domeniul fundamental al
stiintelor economice sau echivalenta
(1 post)

— Studii superioare finalizate cu diploma* (minim nivel
ISCED 6), in domeniul fundamental al stiinfelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau echivalente,

— Experienta profesionala generala de minim 7 ani.

— Experienta profesionala relevanta de minim 4 ani in functii
de conducere in posturi de conducere/management, in
cadrul societatilor comerciale, publice sau private, sau a
regiilor autonome, autoritati/institutii publice.

Optional:
— Experientda anterioara in domeniul de activitate al
Societatii

CONDITII OBLIGATORII DE ELIGIBILITATE

—Studii superioare finalizate cu diploma* (minim nivel ISCED 6), in
domeniul fundamental al stiintelor economice sau echivalenta;

—Experienta profesionala generala de minim 7 ani.

— Experienta profesionala relevantd de minim 4 ani in functii de
conducere Tn posturi de conducere/management, in cadrul
societdtilor comerciale, publice sau private, sau a regiilor
autonome, autoritati/institutii publice.

—sau calificare ca auditor financiar conform unui document emis de
catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru, dintr-
un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din
Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord,
potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere, este competenta
sa faca parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si
persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar,
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia, in
alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord

—sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consililor de
administratie/supraveghere ale unor societati/entitdti de interes
public, dovedita cu documente.

Optional:
— Specializareal/certificarea
audit/contabilitate.

profesionala in domeniul

Tabel 1. Distributia posturilor pentru membri ai consiliului de administratie al societatii

*cel mult 1 functionar sunt desemnati de autoritatea publica tuterald. Pot face pare si functionari publici sau angajati ai altor institutii.




3. Definirea criteriilor de selectie obligatorii si optionale profil individual

Profilul individual al posturilor se determina prin imbinarea competentelor profesionale si trasaturilor
acestuia cu cerintele domeniului de interes pentru activitatea Tntreprinderii publice, pe care consiliul de
administratie coordona.

Profil 1 — Profilul candidatului de membru al consiliului de administratie — studii ingineresti,
economice, sociale, juridice

Nr. Crt. || Criterii de selectie Descrierea criteriilor in competente

Membrul consiliului de administratie are experienta
generald Tn munca de minim 7 ani si experienta
profesionala relevantd de minim 4 ani in functii de
conducere/administrare in cadrul societatilor comerciale

Expertiza n
management/conducer || Publice sau private, regiilor autonome, autoritafi/instituti
e/coordonare a || publice.

1 activitét,.ilor din SOCieté’q Are viziune clara, expertiza si cunostinte de leadership si
comerciale, regll || management general. Urmare a experientei practice si
autonome/autoritati/insti || eyoertizei in domeniul siu de activitate, membrul
tutii publice;

consiliului de administratie este capabil sa indeplineasca
un rol de conducere, indrumare si control in legatura
permanenta cu ceilalti manageri ai, cu ceilalti membri ai
ai Consiliului de administratie, precum si cu actionarii.

Membrul consiliului de administratie cunoaste foarte bine
strategiile si politicile de dezvoltare cu relevanta asupra
domeniului de activitate al ntreprinderii publice, are
Cunostinte de || abilitatea de a sesiza oportunitati de afaceri si priceperea

2 management corporativ || de a relationa personal si institutional pentru solutionarea
problemelor si depasirea situatiilor dificile pentru
societate, cu scopul promovarii intereselor economice ale
acesteia si ale actionarilor.

Membrul consiliului de administratie care raspunde si
Cunostinte despre || asigura controlul acestui domeniu de interes strategic si
sectorul de activitate in || tehnic, pentru activitatea societatii, dispune de

3 care functioneaza || cunostinte si expertiza de management potrivite pentru

intreprinderea  publica || specificul societatii. ~ Are capabilitatea de a evalua
(inginerie, economic, || impactul potential generat de evolutile tehnologice si
juridic, social). priceperea de a decide optim pentru fiabilitatea, eficienta
si rentabilitatea activitatii societatii.
Membrul consiliului de administratie cunoaste informatii
4 Competente specifice || despre domeniul de activtiate al Tntreprinderii publice si

de management are competente dovedite de planificare, organizare,
conducere, verificare si control.




Nr. Crt.

Criterii de selectie

Descrierea criteriilor in competente

Membrul consiliului de administratie trebuie s& aiba
cunostinte in acest sector de activitate si capacitatea de
a identifica oportunitati de eficientizare a facilitatilor de

Cunostinte privind . . N DI
5. ’ care societatea dispune, Tn vederea promovarii i
managementul o . . - . “
. ; . || exploatarii potentialului serviciilor oferite de catre
financiar general si || . . . L
. s intreprinderea  publica. Membrul consiliului  de
investitional . . R s . .
administratie trebuie sa aiba expertiza pentru sustinera si
asigurarea implementarii proiectelor de investitii ale
societatii.
Membrul consiliului de administratie dovedeste bune
abilitati de comunicare si aduce exemple concrete din
Experienta in negocieri, experienta profesionala privind comunicarea
6. dialog social $! || institutionala, negocieri etc.
comunicare corporativa
Cunoaste si aplica principiile guvernantei corporative, le
poate operationaliza pentru societate.
. Membrul consiliului de administratie va dispune de
Cunostinte de . . Co . ) o
T cunostinte si experienta profesionala pentru stabilirea,
monitorizare a I ’ . . :
7. . urmarirea si masurarea performantei societate, prin
performantei - L o . .- e
- : . . indicatorii  financiari, nefinanciari, specifici si de
intreprinderilor publice . o ’
guvernanta corporativa.
Abilitati de identificare || De asemenea, Membrul consiliului de administratie
si gestionare a riscurilor || trebuie s aiba si experientd in managementul riscurilor,
8. specifice incluzadnd si managementul incidentelor aferente
managementului activitatii + intreprinderii publice.
Tntreprinderilor publice
Membrul consiliului de administratie va avea si
Cunostinte despre || experientd/cunostinte  in  domeniul  guvernantei
9. principii si bune practici || corporative si responsabilitatii sociale.
de guvernanta
corporativa Cunoaste si aplica principiile guvernantei corporative, le
poate operationaliza pentru intreprinderea publica.
Fiecare membrul consiliului de administratie va da
dovada de foarte bune abilitdti de comunicare si
Abilitati de comunicare, || medierea conflictelor.
10. || mediere, etica  si ||
integritate. In acelasi timp, fiecare membrul consiliului de

administratie trebuie sa cunoasca si sa
principiile generale de etica si integritate.

respecte

Tabel 2. Profil competente Membrul consiliului de administratie




Profil 2 — profilul postului de membru in consiliul de administratie — studii economice

Profilul individual al posturilor se determina prin imbinarea competentelor profesionale si trasaturilor
acestuia cu cerintele domeniului de interes pentru activitatea societatii, pe care membrul consiliului de

administratie 1l va coordona.

Nr. Crt. || Criterii de selectie Descrierea criteriilor in competente
Membrul consiliului de administratie are experienta
generala de munca de minim 7ani, experienta profesionala
de minim 4 ani in functi de conducere, in cadrul
Expertiza in || societatilor comerciale din domeniul public sau privat,
management/conduce regiilor autonome, autoritati/institutii publice si studii
re/coordonare a || Economice.

1. activitatilor din || Are viziune clara, expertiza si cunostinte de leadership si
societali comerciale, || management general. Urmare a experientei practice si
regi autonome, || gypertizei in  domeniul sau de activitate, Membrul
autorité’;i/institutii consiliului de administratie este capabil s& indeplineasca
publice; un rol de conducere, indrumare si control in legatura

permanentd cu ceilalti Membri ai consiliului de

administratie, cu conducerea intreprinderii publice, precum

si cu actionarii.

Membrul consiliului de administratie cunoaste foarte bine

strategiile si politicile nationale de dezvoltare cu relevanta
Cunostinte de asupra ﬁomeniului de actiyitate al i Tn.trueprinderii pub!ice3

2 management ar.e abilitatea de a.seS|za oportur?ltla’g .de. afaceri si

corporativ priceperea de a relationa personal si institutional pentru
solufionarea problemelor si depasirea situatiilor dificile
pentru intreprindere publica, cu scopul promovarii
intereselor economice ale acesteia si ale actionarii.
Membrul consiliului de administratie care raspunde gi
asigura controlul acestui domeniu de interes strategic si
Cunostinte despre tehnic, pentru activitatea intreprinderii publice, dispune de
T . cunostinte si expertizd de management potrivite pentru
sectorul de activitate . . . .

3. in care functioneazs specm.cul acesteia. Are caPab|I|tatea d.e a e.val.ua impactul

intreprinderea publica potential generat de evolutiile tehnologice si priceperea de
a decide optim pentru fiabilitatea, eficienta si rentabilitatea
activitatii Tntreprinderii publice din punct de vedere
economic.

Competente specifice Membrul consiliullui de admir.1i.stvrgltie are cur.wo$tinte dgsp;g

4. de management modul de Qrganlzare a activitatii .econgmlce a societatii
economic pentru asigurarea resurselor financiare, cu scopul

desfasurarii activitatii in conditii de eficienta economica.
Cunostinte privind || Membrul consiliului de administratie trebuie sa aiba

S. managementul cunostinte Tn acest sector de activitate si capacitatea de a
financiar general si || identifica oportunitati de eficientizare a facilitatilor de care
investitional societatea dispune, in vederea promovarii si exploatarii

’ potentialului serviciilor oferite de catre intreprinderea

10




Nr. Crt.

Criterii de selectie

Descrierea criteriilor in competente

publica. Membrul consiliului de administratie care
raspunde si asigurd coordonarea acestui domeniu are
cunostinte privind managementul financiar general (analiza
bugetara, cash flow, productivitatea muncii, etc).

Experienta in || Membrul consiliului de administratie dovedeste bune
6 negocieri, dialog || abilitati de comunicare si aduce exemple concrete din
social si comunicare || experienta profesionald privind comunicarea institutionala,
corporativa negocieri etc.
. Membrul consiliului de administratie va dispune de
Cunostinte de : . . : b o
L cunostinte si experientd profesionala pentru stabilirea,
monitorizare a . i < . . :
7. : urmdrirea si masurarea performantei societate, prin
performantei - - o : o S <
- . . . indicatorii financiari, nefinanciari, specifici si de guvernanta
intreprinderilor publice - ’ '
corporativa.
Abilitati de identificare || De asemenea, Membrul consiliului de administratie trebuie
si gestionare a || sa aiba si experienta in managementul riscurilor, incluzand
8. riscurilor specifice || si managementul incidentelor aferente activitatii societatii.
managementului
intreprinderilor publice
Membrul consiliului de administratie va avea si
Cunostinte despre experientd/cunostinte in domeniul guvernantei corporative
9. principii  si  bune || sj responsabilitatii sociale.
practici de guvernanta
corporativa Cunoaste si aplica principiile guvernantei corporative, le
poate operationaliza pentru societate.
Fiecare Membrul consiliului de administratie va da dovada
de foarte bune abilitdti de comunicare, mediere si
Abilitati de || medierea conflictelor.
10. || comunicare, mediere,

etica si integritate.

In acelasi timp, fiecare membrul al consiliului de
administratie trebuie sa cunoasca si sa respecte principiile
generale de etica si integritate.

Tabel 3. Profil competente Membrul consiliului de administratie
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4. Definirea unei grile comune de evaluare pentru criteriile stabilite. Evaluarea candidaturilor
pentru lista lunga

Nume si prenume candidat
Postul pentru care candideaza

admis/

Criterii Obligatoriu Obligatoriu . v n
respins/clarificari

ADMIS/RESPINS/CLARIFICARI

Studii superioare finalizate cu diploma de admis/
licentd, in domeniile fundamentale/de respins/clarificari
licenta:
- Domeniul  fundamental: stiintelor Obli
ingineresti, economice, sociale, g
juridice sau echivalents;
- Domeniul  fundamental: stiintelor
economice
Experienta profesionala in domeniul . admis/
.. ’ . . . Oblig. . e
studiilor absolvite de cel putin 7 ani ; respins/clarificari
2 Experienta profesionala de minim 4 ani in admis/
m g functi de conducere in posturi de respins/clarificari
x 0 -
= | conducere/management, in cadrul .
< £ oL gem . Oblig.
o £ | societatilor comerciale, publice sau
o " ® | private, sau a regilor autonome,
= | g |autoritatifinstitutii publice.
Q £ | 5 | Experientd profesionala de cel putin 4 ani, admis/
m E:) é’ n specialitatea studiilor absolvite. (postul Oblig. respins/clarificari
“lm|l 2 |2
W | S
a o i
< < | Fara inscrisuri in cazierere fiscal si Obli admis/
% > | judiciar 9 respins/clarificari
I 'E . C s . admis/
o | Apt din punct de vedere al sanatatii Oblig. . e s
s respins/clarificari
. A x . . admis/
Cunoaste limba roména la nivel avansat Oblig. . e s
’ respins/clarificari
Formularul 1 — asumat sub semnatura Obli admis/
privata g respins/clarificari
Formularul 2— asumat sub semnaturd Obli admis/
privatd — asumat sub semnatura privata 9 respins/clarificari
Formularul 3 — asumat sub semnatura Obli admis/
privata 9 respins/clarificari
Formularul 4 — asumat sub semnatura Obli admis/
privata 9 respins/clarificari

Admis/respins Lista lunga
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Legenda

Nr. Conditii prescriptive si Da/Nu
proscriptive comune
tuturor posturilor Descriere
1. Formularul 1 - asumat sub Da
semnatura privata
Conditii prescriptive si | Formularul 2 - asumat sub
proscriptive comune tuturor | semnaturd privatd — asumat sub Da
posturilor (din declaratia pe | semnatura privata
propria raspundere, care | Formularul 3 - asumat sub Da
poate fi verificata) semnatura privata
Formularul 4 - asumat sub Da
semnatura privata
Tabelul 10. Evaluarea candidaturilor pentru lista
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5. Ponderea fiecarui criteriu, in functie de importanta acestuia.

Evaluarea candidatilor pentru lista scurta

Profil membru consiliului de administratie al intreprinderii publice
Nume si prenume candidat
Postul pentru care candideaza

Rating 1 - novice; Rating 2 - intermediar, Rating 3 - Competent, Rating 4 - avansat, Rating 5 - expert

) £ £ =
5 I B2 | 3% £ S
-5 o| 28 |2e|E5| E % S
. .. . . . =0 5= (TR O " == = I <
Criterii Obligatoriu/Optional °= Se =T 2| EZ 1S — o
S g 8| S8 | S8 9o =) g )
O3 2| 88 |38 8o g 2 ]
2 S| o€ SE|® & ? 5
o = ZQ Z 0 o a
o o o
1. Expertiza in
management/conducere/co
ordonare a activitatilor din .
 nn . .. | Oblig. 1 3 5 3 5
o societafi comerciale, regii
.*g autonome,
= autoritati/institutii publice;
m .
2. nostin .
w Cunostinte % opig. | 1 3 5 3 5
© management corporativ
% 1.1. Cunostinte despre
§ sectorul de activitate Tn care
3 functioneaza societatea | Optional
3 vnctioneaz ¢! P 08| 3 5 24 | 4
o (domeniul de activitate al
= ntreprinderii publice) pentru
2 postul 1
7] 1.2 Certificare
fesionala in d iul [ Optional
pro esyo_na.g |r_1 .omenlu pti 0.8 3 5 2.4 4
contabilitatii/auditului (pentru
postul 2)
2. m n ifi .
. Competente specifice de Oblig. 1 3 5 3 5
o top management
g 3. Cunostinte privind
g managementul financiar | Oblig. 1 3 5 3 5
)z general si investitional
'g 4. Experienta 1n negocieri,
‘g dialog social si comunicare | Oblig. 1 3 5 3 5
g— corporativa
‘° 5. Cunostinte de monitorizare
g a performantei [ Oblig. 1 3 5 3 5
E Tntreprinderilor publice
.g 6. Abilitdti de identificare si
o estionare a  riscurilor .
S gesfiol | oblig. | 1 3 5 3 5
& specifice managementului
intreprinderilor publice
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Profil membru consiliului de administratie al intreprinderii publice
Nume si prenume candidat
Postul pentru care candideaza

Rating 1 - novice; Rating 2 - intermediar, Rating 3 - Competent, Rating 4 - avansat, Rating 5 - expert

© £ £ =
5 S| SE |©% £ S
=5 o 2 E Se| E. E % 5
=0 52 T m, S | E5 £ £ S
Criterii Obligatoriu/Optional o= Se £t 22| EQ IS = o
Q5 2 cg cg| 9% = 5 T
%7 2] 8% |®8g| %o g e S
o S| BEg |sg|®2 o > <
S e Zo Z 5 e a
o 4 o
s = 7. Cunostinte despre principii
2 IS si  bune practici de
o ® o ® ’ < .. | Oblig 1 3 5 3 5
S o guvernanta corporativa
> 8 aplicata
@ S | 8. Abilitati de comunicare,
S & mediere, etica i Oblig. 1 3 5 3 5
a2 integritate.
TOTAL Etapa |l lista scurta 29,4 49
LISTA SCURTA
Gradul
de
alinierea
cu
scrisoar
ea de D i i i
) eclgra’gla d_e intentie a 1 1 5 1 5
asteptar | candidatului
ia
autoritat
ii
publice
tutelare
Etapa a ll-a lista scurta
TOTAL 0 30,4 54

Tabelul 11. Evaluarea candidatilor pentru lista scurta

Scor Nivel de competenta Descriere
N/A Nu se aplica. Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstratd aceasta
competenta.
Nivel de baza Are o intelegere a cunostintelor de baza.
2 Intermediar Are un nivel de experienta dobandit prin formare fundamentala

si/sau prin cateva experiente similare.
Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor persoane cu
expertiza.
- Intelege si poate utiliza corect termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competenta.
- Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile, regulamente si
ghiduri.

3 Competent Este capabil sa indeplineasca functiile asociate acestei competente.
Poate fi necesar, uneori, sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de
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4 Avansat

5 Expert

regula demonstreaza aceasta aptitudine in mod independent.

- A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin extern minim.
- Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in procesele,
politicile si procedurile din sectorul de activitate.

Indeplineste sarcinile asociate acestei aptitudini fard sprijin extern.
Este recunoscut in cadrul organizatiei din care face parte ca expert
in aceastd competenta, este capabil sa ofere sprijin si are
experienta avansata in aceastd competenta.

- A oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau la dezvoltarea practicii, la nivelul de
guvernanta a consiliului si a nivelului executiv superior.

- Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sa instruiasca alte persoane in
aplicarea acestei competente.

Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a oferi sprijin si
pentru a identifica solutii pentru problemele complexe legate de
aceasta zona de expertiza.

- A demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in
multiple consilii de administratie si/sau organizatii.

- Este perceput ca expert, conducator si inovator in aceasta
competenta de catre consiliul, organizatia si/sau alte organizatii.

Legenda

Nr. Nota/ Criteriu

Descriere Punctaj

1.| Nota/ criteriu de Nota minima pe care trebuie sa o obtina un
competenta minim | candidat la fiecare criteriu obligatoriu din matrice

3 puncte

2.| Total scor minim Fiecare candidat trebuie sa indeplineasca scorul
candidat membru total minim.

27 puncte

nivel maxim per candidat pentru admitere Tn etapa |
a listei scurte

45 puncte

Lista scurta — etapa |

3.| Punctaj per Media aritmetica a ratingurilor date de membiri ai
candidat comisiei de evaluare x cu ponderea criteriului
pentru declaratiile de intentie ale candidatilor

1 -5 puncte

Lista scurta — etapa a ll-a

Tabelul 12. Legenda

Toti candidatii vor primi profilul posturilor pentru posturile la care s-au calificat in lista scurta.

Criteriul Reputatie profesionala si personala va fi evaluat in cadrul interviului sustinut de
comisia de selectie si care va fi evaluat cu ADMIS/RESPINS.

Evaluarea declaratiei de intentie

Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si 0 argumentare
a legaturii dintre profilul candidatului, experienfa sa profesionala acumulata pana la momentul
candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor manageriale cu care
se confrunta intreprinderea publica si raspunde la cerinfele formulate in scrisoarea de asteptari.

consiliul de administratie

Elemente obligatorii de structura ale declaratiei de intentie pentru postul de membru in

Categorii de informatii Punctaj 1 -5

Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le
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realizeze, conform scrisorii de asteptari.

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile
actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta
intreprinderea publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;

c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le
realizeze, conform scrisorii de asteptari.

Este recomandabil ca declaratia de intentie a candidatului sa contina si
urmatoarele elemente

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea
obiectivelor prezentate in scrisoarea de asteptari, precum si exemple de
indicatori de performanta financiari si nefinanciari pentru stabilirea
componentei variabile a remuneratiei, pe care candidatul ii considera
oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor
financiari obligatorii prevazuti de art. 4 alin. (2) din Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar
putea intdmpina Tn implementarea masurilor propuse.
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